
Jalon 2026 Jalon 2027 Jalon 2028 Jalon 2029 Jalon 2030

1. Structurer et rendre 

lisible la stratégie 

scientifique de 

l’établissement

Structuration des 

programmes stratégiques 

de recherche (PSR)

VP Recherche Direction de la recherche
définition et validation des 

PSR

Communication et 

lobbying auprès des 

partenaires (régionaux et 

nationaux) et travail de 

convergence 

PSR/filières/programmes 

stratégiques à différentes 

échelles.

Auto-évaluation HCERES

Evaluation des PSR, 

inflexion éventuelle et 

consolidation

Suivi et évaluation des 

dépôts et succès aux 

AAPs ANR/ERC dans le 

cadre des PSR. 

Rédaction feuille de route 

2030-2035.

Bilan des PSR, 

basculement vers un 

modèle 

d'autofinancement des 

PSR via les frais de 

gestion des projets 

générés.

% des collègues dans les PSR

€ rapportés par les PSR (en 

proportion)

€ dédiés aux PSR

Adossement renforcé de 

l’offre de formation aux 

priorités scientifiques

VP Recherche Direction de la recherche

Dans le cadre de la 

nouvelle offre de 

formation, articulation des 

PSR avec l’offre de 

master / structuration des 

parcours recherche

développement des 

pédagogies par projet 

adossées à la recherche 

Travail sur la création de 

"graduate schools" (Bac 

+5/+8) découlant des 

PSR ; 

Nombre de formations créées ou 

remaniées à l'aune de projets de 

recherche (L - M - D)

Articuler les parcours 

doctoraux à la stratégie de 

recherche de 

l'établissement

VP Recherche Direction de la recherche 

renforcement de 

l'accompagnement avec 

le pôle projets recherche 

pour l'acculturation aux 

ressourcement extérieurs 

/  developpement de 

projet avec le 

financement 

CIFRE/COFRA par 

acculturation aux 

principes de montage de 

collaboration.

Formalisation des 

procédures de 

recrutement des 

doctorants dans le cadre 

des projets recherche.

Première école d'été 

HERMES (WP porté par 

UBM)

utilisation d'ADUM au 

service de la politique 

scientifique de 

l'établissement, première 

brique d'un SI recherche

renforcement des 

parcours préparant au 

doctorat en visant 

l'insertion professionnelle 

et la cohérence avec la 

stratégie de 

l'établissement

systématisation de la 

formation doctorale liée 

aux projets structurants 

(PSR, AMI SHS, 

ERC,INNOvation etc.)

% de doctorants sur financement 

extérieur à l'établissement

3. Renforcer la capacité de 

l’établissement à mobiliser 

des financements 

compétitifs

Pérennisation et 

renforcement de 

l’ingénierie de projets et de 

l’accompagnement des 

équipes

VP Recherche Direction de la recherche

Priorisation des fonctions 

d’ingénierie de projets 

dans la stratégie RH et 

pérénnisation des 

fonctions de gestion 

financières 

Création des cafés-

recherche, ateliers .. 

(temps d'échange 

régulier et informels EC-

C et équipe d'ingénieries 

projet)

accompagnement des 

trajectoires de dépôt 

ANR/Europe et autres 

financement qualitatifs 

avec frais de gestion et 

de la gestion de ces 

projets (ingénierie de 

projet et financière 

jusqu'au reporting)

développement d'une 

politique de 

réinvestissement des 

frais de gestion issus des 

projets recherche pour 

renforcer le pôle 

d'accompagnement au 

montage de projets

cf. I.1

Indicateur national financement 

Horizon Europe

Elargissement : financements autres 

AAP

Structurer les capacités de 

transfert et de valorisation 

en SHS

VP SAPS et partenariats Direction de la recherche

Rôle pilote dans la 

redéfinition des politiques 

d'innovation SHS au plan 

national.

Déploiement d'une cellule 

de transfert fédérant les 

activités de transfert et 

d'innovation dans les 

secteurs de la culture 

(UBIC) de la 

géopolitique/intelligence 

économique et du 

design.

Bilan de l'action du PUI 

avec le chef de file / 

Programme de 

sensibilisation aux PGD 

en SHS

Evaluation du modèle 

économique et des 

perspectives de 

développement de la 

cellule transfert sociétale.

Evaluation et préfiguration 

d'une politique de 

transferts et innovation en 

collaboration avec les 

partenaires régionaux et 

nationaux.

Indicateur national d'intégration PUI 

 Indicateur UBM : indicateur 

composite Intensité & Impact en 

valorisation-transfert

Nombre de dispositifs de valorisation 

structurés portés par l'établissement 

(aujourd'hui " : label SAPS, UBIC, 

Archéovision ==> inlcure autres 

cellules, Labcom, etc. ==> objectif 5+)

Déploiement d’un 

dispositif intégré de 

diffusion scientifique et de 

médiation des savoirs

VP SAPS et partenariats Direction de la recherche

Poursuite de la montée 

en puissance des actions 

SAPS, renforcement des 

liens avec les partenaires 

régionaux et nationaux.

Préfiguration du modèle 

économique de la 

politique sciences et 

société post labellisation 

SAPS et du maintien des 

compétences 

spécifiques développées 

pendant la durée du 

Label

Déploiement du nouveau 

modèle économique et 

organisationnel de la 

politique sciences et 

société.

Affinage de la politique 

d'inciation et de 

communication auprès 

des enseignants-

chercheurs.

Evaluation et préfiguration 

d'une politique intégrée 

sciences et société en 

collaboration avec les 

partenaires régionaux et 

nationaux / Réouverture 

du bâtiment archéologie 

avec un espace muséal 

et de médiation.

Nombre de dispositifs de valorisation 

structurés portés par l'établissement 

(aujourd'hui " : label SAPS, UBIC, 

Archéovision ==> inlcure autres 

cellules, Labcom, etc. ==> objectif 5+)

Formaliser une politique 

d'édition et de science 

ouverte alignée sur les 

priorités scientifiques

VP Recherche Direction de la recherche

formalisation du projet de 

réorganisation de 

l'écosystème éditorial

Publication de la feuille 

de route science ouverte.

Début de la 

réorganisation de 

l'écosystème éditorial.

Premières publications 

liées aux PSR

Ecosystème éditorial 

UBM stabilisé et lisible 
[Indicateur]

1. Renforcer la lisibilité et 

la cohérence des parcours

Construire des parcours 

de formation articulés 

entre orientation, licence 

et master

VP CFVU
Direction de la formation et 

des études

Réalisation projet de 

structuration en filière 

porté par la DOSIP 

(financement FSE+)

Réaliser un diagnostic 

des parcours de 

formation, des poursuites 

d’études et des 

débouchés : Gt 

comprenant les 

composantes, DOSIP 

/OVIPE, DIFE, CAP - 

Oct/nov 2026 avec 

perspective du 

déploiement en filière 

(chiffrer)

Volonté d’avoir une ODF 

de master plus ramassée 

et plus accessible pour 

nos publics. 

Lancement du projet offre 

de formation 2028-2033 

9 GT – axe 1 du cadrage

Construction d’une 

nouvelle architecture des 

parcours et 

renouvellement de la 

présentation de l’offre de 

formation / 

Développement d’outils 

de lisibilité et 

d’accompagnement des 

parcours étudiants

Traduction de cette 

nouvelle architecture de 

présentation dans notre 

offre de formation en 

ligne : étude de faisabilité 

avec prestataire.

Améliorer le moteur de 

recherche des formations 

sur ODF en ligne (en lien 

avec les 

filières/débouchés…)

Conforter le diagnostic 

interne en lien avec 

évaluation HCERES

Déploiement de la 

nouvelle offre de 

formation et renforcement 

des articulations licence-

master (Offre de master 

plus ramassée et plus 

compréhensible pour nos 

publics). 

Suivi au moyen d’une 

feuille de route pour 

chaque formation ODF28-

33.

1ère évaluation de la 

cohérence et lisibilité des 

parcours (à intégrer dans 

l’enquête d’évaluation 

annuelle).

Suivi et ajustement des 

formations dans le cadre 

du dialogue offre de 

formation

[Indicateur]

Refonte de l’organisation 

de l’offre de formation
VP CFVU

Direction de la formation et 

des études

Etat des lieux lucide / 

stratégie de 

l’établissement en 

matière de formation, en 

particulier sur les 

diplômes et formations 

d’établissement - poids 

sur le budget de 

l’établissement => 

renforcement cellule 

d’aide au pilotage 

indispensable.

Définition d’une trajectoire 

cible de l’ODF 2028 

organisée en filières et 

fondée sur les mentions 

stratégiques de 

l’établissement. (Tarifs 

/seuils ouverture/pilotage 

par la recette)

Suivi et ajustement des 

formations dans le cadre 

du dialogue offre de 

formation

[Indicateur]

Renforcer le pilotage de 

l’offre de formation
VP CFVU

Direction de la formation et 

des études

Réduction engagée de 

l’ODF actuelle à hauteur 

de 11800h – arbitrage 

attendu (juin 2026)

Résultats des Dialogues 

Offre de Formation 

2025/2026 : 

Ouverture/transformation/

fermeture/suspension de 

formations en 

considération des 

indicateurs internes et 

réformes nationales.

Amélioration continue des 

actions de pilotage au 

niveau central déployés 

dans le cadre des DOF 

(renforcement des 

indicateurs : coût et taux 

d’encadrement en 

particulier), poursuite du 

projet SID formation 

(Sirocco). 

Développer une 

stratégique de formation 

au sein des composantes 

: réflexion à organiser en 

Gt + mise en place de 

formations.

Redéfinition des 

capacités d’accueil pour 

les diplômes nationaux en 

meilleure adéquation 

avec le potentiel 

d’encadrement 

enseignant.

Résultats des DOF 

2026/2027 : 

Ouverture/transformation/

fermeture/suspension de 

formations en 

considération des 

indicateurs internes et 

réformes nationales.

Finalisation de la 

trajectoire cible de l’ODF 

2028/2033, remontée du 

projet d'intention suivi de 

l'arbitrage / objectifs 

stratégiques

Arbitrages pour la NOF : 

définition de critères 

(validation COPIL)

Lancement ODF 2028-33 

: plus soutenable, plus 

lisible et plus cohérente : 

réduction des 

déséquilibres liés aux 

volumes d’enseignement.

En parallèle de l’ODF : 

accompagnement des 

conseils de 

perfectionnement sur une 

vision plus stratégique de 

leur fonctionnement avec 

déploiement d’une feuille 

de route/formation

Mise en œuvre 

d’ajustements ODF 

Poursuite des 

ajustements : suivi des 

effets de la nouvelle ODF 

au regard des indicateurs 

d’attractivité, de réussite 

et de soutenabilité 

notamment.

[Indicateur]

1.Une 

signature 

académique 

différenciante 

et visible

2. Renforcer l’articulation 

entre recherche et 

formation 

4. Renforcer la diffusion et 

la valorisation des savoirs

2. Une offre de 

formation 

lisible et 

soutenable

2. Renforcer le pilotage 

stratégique de l’offre de 

formation en intégrant les 

enjeux de soutenabilité

ANNEXE 1 – Plan d'action pluriannuel 2026-2030 Julien DGS & Présidence
Plan d'action pluriannuel 2026-2030. Chaque ligne correspond à une action contribuant à une priorité du COMP. Renseigner les objectifs, les engagements institutionnels, le plan de financement et les indicateurs de suivi. Dupliquer les lignes selon le nombre d'actions par priorité.

Priorité

du COMP

Objectif

stratégique
Action cadre Degré de priorité de A à E Pilote politique Pilote administratif

Jalons  + Plan de financement prévisionnel (k€) Indicateur(s)

de suivi



Développement de 

diplômes et formations 

d’établissement 

autofinancés et en lien 

avec la stratégie de 

l’établissement

VP CFVU
Direction de la formation et 

des études

Redéfinition du modèle 

économique des 

diplômes et formations 

d’établissement (critères 

d’opportunité/stratégie et 

de soutenabilité), 

Trajectoire de la politique 

tarifaire notamment de 

l’offre de la CLEFF : 

cours du soir…

Restructuration 

progressive des 

formations à faible 

soutenabilité 

Développement de DU 

ciblés à fort potentiel 

FTLV : ouverture de 2 DU 

autofinancés.

Ouverture de 2 DU 

autofinancés 

supplémentaires.

Ouverture de 2 DU 

autofinancés 

supplémentaires.

Evaluation des actions 

menées.
[Indicateur]

3. Des parcours de 

formation davantage 

ouverts à l’international 

Développer l’ouverture 

internationale des 

parcours de formation

VP Relations 

internationales

Direction des relations 

internationales

1/Définir un cadrage et 

une fomalisation du 

dispositif English 

Friendly, afin de le 

renforcer. 2.Formalisation 

d’une stratégie pour 

l’internationalisation de 

l’OdF

Mise en place d’un 

cadrage stratégique et 

élaboration d'outils 

méthodologiques 

permettant de concevoir 

une offre de formation 

internationalisée

1/ inciter, former et 

accompagner les 

enseignants dans la mise 

en œuvre des formations 

internationalisées.

 2/ assurer le recrutement 

des étudiants dans les 

parcours le nécessitant 

3/assurer le lancement et 

la mise en œuvre des 

formations 

internationalisées 

concevoir et proposer 

des outils 

méthodologiques et 

évaluer les formations 

pour les faire évoluer, 

évaluer l'intérêt 

d'ouvertures 

supplémentaires

étendre et renforcer 

l'internationalisation de 

formations ou parcours 

supplémentaires

[Indicateur]

Développer des parcours 

de formation hybrides, 

flexibles et adaptés à la 

diversité des publics 

VP CFVU
Direction de la formation et 

des études

Identification des besoins 

des publics empêchés 

et/ou alternants ou à 

contraintes spécifiques et 

définition d’une stratégie 

d’adaptation des parcours 

dans le cadre de l’ODF 

2028/2033. Diagnostic : 

logique de transformation 

- réflexion sur l’évaluation 

pour public distanciel / IA 

(mise en place d’un GT : 

oct/nov 2026) 

Ouverture du DAEU en 

alternance : accueil 10 

alternant.es

Expérimentation de 

nouvelles modalités 

pédagogiques hybrides 

et d’accompagnement 

des parcours

Renforcement de 

l’expérimentation de 

modalités d’études 

adaptées : hybridation 

ciblée, accès facilité aux 

ressources 

pédagogiques, 

aménagements d’emploi 

du temps et 

accompagnement 

renforcé des publics 

concernés, déploiement 

des pédagogies actives 

=> nécessité de renforcer 

le pôle innovation 

pédagogique en 

ingénieur pédagogique

DAEU en alternance : 

accueil 15 alternant.es

Elaboration d’une boite à 

outil « inclusivité »

Démarcher des campus 

connectés de la RANA 

pour accueil d’étudiants 

éloignés pour 

enseignement et 

évaluation

Pour développer 

Déploiement de 

dispositifs hybrides 

intégrés à la nouvelle 

offre de formation 

DAEU en alternance : 

accueil 25 alternant.es. 

Développement DAEU 

Marmande

Mise en place des outils 

inclusivité

DAEU en alternance : 

accueil 30 alternant.es
[Indicateur]

Déployer une offre FAD et 

hybride structurée
VP CFVU

Direction de la formation et 

des études

Mise en place d'un GT 

"FAD" chargé de définir 

quelle stratégie FAD pour 

l'ODF 2028 (types de 

FAD, publics visés, 

formations cibles, modèle 

économique) : estimation 

des cibles de formation, 

modèle économique…

Déploiement de centres 

d’examens extérieurs 

pour une partie des 

étudiants de la promotion 

L3 FAD histoire 

Lancement d'un AMI 

interne financé par le FSP 

et articulé avec les CPP 

ciblant le développement 

de modules/formations à 

distance ou en 

comodalité

Reconduction d'un AMI 

interne financé par le FSP

Reconduction d'un AMI 

interne financé par le FSP 

Retours d'expérience et 

essaimage des porteurs 

de projets AMI pour 

développer une culture 

de la plurimodalité : 

organisation d'une 

journée d'études 

consacrées à ces retours 

d'expérience ; 

2 formations hybridées 

supplémentaires pour la 

rentrée 2029

2 formations hybridées 

supplémentaires pour la 

rentrée 2030 ; 

Bilan des AMI et retours 

d'expériences sur les 

projets FAD et 

hybridation

[Indicateur]

FTLV VP FLV Direction FTLV

Structurer le catalogue 

FTLV ; Refonte des tarifs 

effectuée pour la rentrée 

2026 sur les diplômes 

nationaux pour 

harmoniser par rapport au 

marché de la formation 

pro. En cours=  

établissement du modèle 

éco pour formations non 

accréditées

Ouvrir les premiers 

modules certifiants FTLV 

(extraits des formations 

aux diplômes nationaux)

développement des 

partenariats avec OPCO 

et collectivités:  

Réponses à appels à 

projets et conventions 

cadre (CNFPT, rectorat - 

voir CMQ Commerce et e-

services)

Ouvrir les premières 

formations hybrides 

FTLV

Consolider le modèle 

économique FTLV
[Indicateur]

Développer l’ingénierie 

pédagogique et 

numérique

VP numérique
Direction systèmes 

d'information

 Equipement de 10 salles 

supplémentaires 

(caméra, micro 

performant, enceinte) 

pour la captation de cours 

et/ou la comodalité 

Equipement de 10 salles 

supplémentaires 

(caméra, micro 

performant, enceinte) 

pour la captation de cours 

et/ou la comodalité ; 

Accompagnement par le 

pôle innovation 

numérique de deux 

projets "FAD" lauréats de 

l'AMI ; Etude sur les 

solutions de surveillance 

d'examens à distance

Equipement de 10 salles 

supplémentaires 

(caméra, micro 

performant, enceinte) 

pour la captation de cours 

et/ou la comodalité ; 

Accompagnement par le 

pôle innovation 

numérique de deux 

projets "FAD" lauréats de 

l'AMI ; Test d'une solution 

d'examens à distance sur 

une année d'une 

formation FAD

Accompagnement par le 

pôle innovation 

numérique de deux 

projets "FAD" lauréats de 

l'AMI ; Déploiement d'une 

solution de surveillance 

des examens à distance 

si test concluant

Bilan des tests de 

solutions de surveillance 

d'examens à distance 

[Indicateur]

Consolider l'aide à la 

réussite 

Chargée de mission 

réussite

Direction orientation, 

stages, insertion 

professionnelle

Améliorer les dispositifs 

d'aide à la réussite et à la 

réorientation (soutien 

FSE)

Rationalisation des 

dispositifs d'aide à la 

réussite / mise en place 

de séminaires de partage 

d'expériences 

pédagogiques

Intégration de modules 

ou options aux choix dans 

la NOF pour favoriser la 

réussite : organisation du 

travail universitaire, 

gestion du temps, du 

stress…

Renforcement des 

actions favorisant la 

réussite et la continuité 

des parcours en premier 

cycle

Evaluation et retour sur 

expérience
[Indicateur]

Consolider 

l'accompagnement au 

projet professionnel et à 

l'insertion professionnelle

 VP  orientation-insertion

Direction orientation, 

stages, insertion 

professionnelle

Production de ressources 

numériques de 

valorisation de parcours 

d'étudiants, de diplômés 

(plateforme alumni, 

capsules vidéos…)

Intégration à tout niveau 

de licence d'UE de 

méthodologie de projet 

d'orientation / Mise en 

place de suivis de 

cohorte des diplômés de 

licence

renforcer la place des 

stages, des expériences 

de terrain dans la NOF, 

intégration d'un nouvel 

outil gestion des stages 

(esup-stages)

Mise en place de 

mentorat via le réseau 

d'alumni pour favoriser 

l'orientation et l'insertion 

professionnelle des 

étudiants

Consolider la qualité des 

enquêtes d'insertion 

professionnelle et 

améliorer la valorisation 

des résultats

Taux de retour des enquêtes 

d'insertion professionnelle

De bac-3/bac +3 à bac-

3/bac +5 : favoriser des 

parcours divers et 

cohérents

 VP  orientation-insertion

Direction orientation, 

stages, insertion 

professionnelle

Renforcement des liens 

Lycées - Université et 

création d'outils de 

présentation de l'offre de 

formation par filières

Structurer le lien Lycées - 

Université : Multiplication 

des immersions entre 

pairs enseignants et entre 

pairs étudiants (projet 

ACCES) 

Structuration progressive 

de parcours articulés 

entre licence et master en 

cohérence avec les 

priorités scientifiques de 

l’établissement

Création d'outils à 

destination des 

professeurs de lycées : 

théâtre forum, vidéos 

de parcours d'anciens… 

(projet ACCES)

Consolidation de 

parcours de formation 

cohérents et lisibles 

articulant orientation, 

réussite étudiante et 

adossement à la 

recherche

[Indicateur]

 Harmonisation des 

services aux étudiants et 

réorganisation en guichet 

unique

VP vie étudiante et vie de 

campus

Direction de la vie 

d’établissement et de 

campus

Réaliser la cartographie 

des services aux 

étudiants ; identifier les 

besoins de réorganisation

Déployer le portail 

numérique d'accès aux 

services

Adopter le schéma 

d'organisation du guichet 

unique en CA

Ouvrir le guichet unique 

sur le campus principal

Réaliser le bilan et 

évaluer l'extension aux 

autres sites

[Indicateur]

Étudiants en situation de 

handicap

VP  handicap, besoins 

spécifiques et inclusion

Direction de la vie 

d’établissement et de 

campus

renforcement du 

diagnostic des besoins et 

de l’accessibilité.  

Amélioration de l'outil de 

gestion pour les 

personnels adiministratifs 

et enseignants afin de 

permettre une meilleure 

anicipation des besoins. 

Expérimentations de 

dispositifs pédagogiques 

adaptés. Amélioration de 

l'outil de gestion pour les 

personnels adiministratifs 

et enseignants afin de 

permettre une meilleure 

anticipation des besoins. 

déploiement de 

dispositifs pédagogiques 

adaptés pour 

l'accessibilité des cours 

et les évaluations 

inclusives (dont 

déploiement des 

certifcations incusives en 

langues). 

Continuité de 

l'accompagnement des 

équipes pédagogiques 

aux niveaux 

pédagogiques et 

techniques (besoins 

humains et 

équipements/matériels) 

Renforcement des 

dispositifs pédagogiques 

adaptés et consolidation 

des partenariats 

spécialisés, en prenant 

en compte la diversité 

des publics à besoins 

spécifiques et la diversité 

des disciplines et 

enseignements

amélioration continue de 

l’accessibilité des 

parcourspour favoriser 

une meilleure égalité des 

chances et la réussite 

des apprenants, quelle 

que soit la diversité des 

besoins spécifiques

[Indicateur]

Santé mentale
VP vie étudiante et vie de 

campus

Direction de la vie 

d’établissement et de 

campus

Coordonner l'offre de 

prévention ; désigner des 

référents dans les 

composantes ; formaliser 

l'accès

Renforcer les dispositifs 

d'accompagnement 

psychologique ; 

renouveler/signer la 

convention SIUMPPS

Réaliser le bilan de l'offre 

en CA

Pérenniser le dispositif : 

stabiliser le financement, 

constituer l'équipe

Mesurer l'impact sur les 

délais d'accès et le 

recours aux soins
[Indicateur]

3. Un modèle 

académique 

centré sur 

l’usager, au 

service de la 

communauté 

universitaire

1. Structurer une offre de 

services étudiante 

accessible et adaptée à la 

diversité des publics et 

des territoires.

2. Une offre de 

formation 

lisible et 

soutenable

2. Renforcer le pilotage 

stratégique de l’offre de 

formation en intégrant les 

enjeux de soutenabilité

4. Des parcours de 

formation plus flexibles, 

accessibles et adaptés à 

la diversité des publics et 

des modalités 

d’apprentissage

5. Renforcer l’orientation et 

la réussite étudiante



Publics internationaux (en 

échange, mobilité 

individuelle, déplacés) 

VP Relations 

internationales

Direction des relations 

internationales

Poursuivre les actions à 

destination des publics 

internationaux, dont 

déplacés

Mise en place des outils 

visant à structurer 

l’accueil d’urgence

Amélioration des outils 

pédagogiques et 

d’intégration des publics 

internationaux 

(notamment FLE)

Renforcer les actions 

visant à sensibiliser les 

personnels de l'université 

à l'accueil des publics 

déplacés

Sur la base de l’impact 

des frais différenciés, 

établir une stratégie de 

recrutement des 

étudiants

[Indicateur]

2. Faire de la qualité de 

vie et de l'engagement 

étudiant un levier de 

réussite académique

Déploiement d’une 

politique intégrée de vie 

étudiante et d’engagement

VP vie étudiante et vie de 

campus

Direction de la vie 

d’établissement et de 

campus

Réaliser l'état des lieux 

des dispositifs existants ; 

arrêter les priorités

Renforcer les modalités 

de participation étudiante 

au pilotage ; formaliser 

les instances

Adopter le plan 

d'amélioration des 

espaces de vie étudiante 

; lancer les premiers 

travaux

Mesurer la participation 

étudiante au pilotage

Réaliser le bilan de la 

politique de vie étudiante
[Indicateur]

Développer une politique 

de qualité de vie et 

conditions de travail

VP RH DRH

- Consolidation du 

diagnostic institutionnel 

QVCT (baromètre 

bisannuel, données RSU, 

DUERP, données 

AT/MP, diagnoctics et 

accompagnements RPS) 

présenté au CSAE

- Création d'une cellule 

QVCT en charge du 

traitement des 

signalements

- Déploiement d'un plan 

d'actions QVCT intégré 

au DUERP

- Structuration du 

dispositif de traitement 

des signalements 

Renforcement du 

dispositif 

d'accompagnement des 

encadrants (nouveau 

parcours de formation, 

appui cellule QVCT)

Evaluation des dispositifs 

d'aménagement et 

d'organisation du travail

- Evaluation du plan 

d'actions 2026-2030

- Stabilisation 

d'indicateurs 

institutionnels de suivi 

QVCT

- taux de participation au baromètre 

social

- taux d'absentéisme

- nombre de diagnostics RPS réalisés

- nombre d'accompagnements 

collectifs et d'accompagnements 

individuels 

- taux de recours au télétravail

- nombre de signalements RPS traités 

par la cellule

- nombre d'aménagements de poste 

réalisés

- taux d'encadrants formés

Accompagner les 

évolutions des métiers et 

des carrières 

professionnelles

VP RH DRH

- Anticipation des départs 

à la retraite via un suivi 

prévisionnel pluriannuel

- Validation institutionnelle 

des priorités de GPEEC 

- Déploiement d'un 

référentiel des 

compétences sur les 

principales chaînes de 

métiers de 

l'établissement

- Mise à jour des lignes 

directrices de gestion

- Mise en adéquation de 

l'offre de formation 

professionnelle

- Renforcement du 

dispositif 

d'accompagnement des 

encadrants 

Suivi consolidé des 

trajectoires 

professionnelles et des 

mobilités internes 

présenté en CSAE

- Evaluation des LDG

- Elargissement du 

référentiel de 

compétences 

- taux de mobilité interne

- nombre d'agents accompagnés par 

la CMC

- part des formations destinées aux 

encadrants

- taux de rotation des personnels 

- délai moyen de recrutement

1. Garantir la soutenabilité 

financière de 

l’établissement en 

sécurisant sa trajectoire 

budgétaire et en 

développant ses 

ressources propres

Déploiement d’un modèle 

économique soutenable et 

diversifié, aligné sur les 

priorités stratégiques de 

l’établissement

VP CA DAF + CAP

mise en œuvre de la 

trajectoire CRE / 

définition des principes 

d’allocation stratégique 

des moyens / 

/rationnalisation du 

processus budgétaire 

(phase initiale)

vérification/ajustement de 

la trajectoire CRE / 

déploiement succesif de 

l’allocation  des 

ressources vers les 

priorités stratégiques du 

COMP / développement 

de la FTLV et des 

modèles économiques 

associés

vérification/ajustement de 

la trajectoire CRE / 

développement des 

ressources propres 

(FTLV, FAD, 

financements compétitifs 

recherche (cf. 1.3) / 

rationnalisation du 

processus budgétaire 

(phase finale)

stabilisation d’un modèle 

économique soutenable 

articulant stratégie et 

allocation des moyens

ratio Dizambourg

niveau de trésorerie

fonds de roulement

2. Anticiper les évolutions 

des emplois et 

accompagner les 

transformations RH

Structuration d'une gestion 

prévisionnelle des 

emplois et des 

compétences pour 

accompagner les 

transformations et les 

parcours professionnels.

VP RH DRH

Méthodologie et 

gouvernance de la 

démarche GPEEC 

validée à l'échelle de 

l'établissement

- Déploiement d'un 

référentiel des 

compétences sur les 

principales chaînes de 

métiers de 

l'établissement 

- Structuration de la 

gestion de l'emploi 

contractuel

Intégration des outils de 

suivi des effectifs et de 

projection des départs au 

pilotage RH

- Plan d'actions RH 

structuré autour des 

priorités arrêtées par 

l'établissement  

- Structuration des 

dialogues de gestion RH 

à partir des données 

GPEEC

Evaluation de la 

démarche GPEEC et 

actualisation de la 

stratégie RH 

- part des filières métiers couvertes 

par une cartographie des 

compétences 

- taux de rotation des personnels sur 

les métiers identifiés comme 

prioritaires

- nombre d'accompagnement 

individuels réalisés dans le cadre 

d'une transition professionnelle

- part de données RH intégréés au SID 

"RH"

3. Renforcer les capacités 

de pilotage stratégique

Déploiement d’un pilotage 

stratégique fondé sur la 

donnée et les outils d’aide 

à la décision

VP CA DGS

Analyse des activités de 

l'établissement /

Modernisation des 

dispositifs et outils de 

pilotage stratégique et 

d'aide à la décision 

(phase initiale) / 

mise en place de la 

gouvernance du COMP

diffusion d’une culture 

partagée du pilotage 

dans les composantes et 

services

mise en place de 

nouveaux outils d’aide à 

la décision 

- date de migration de Business 

Object 2025 

- nombre d'indicateurs conçus et 

publiés via le SID UBM

Déploiement d’une 

trajectoire patrimoniale et 

énergétique pluriannuelle

VP aménagement, 

urbanisme et transition

Direction patrimoine 

immobilier et logistique

validation du SPSI et de 

ses annexes

Suivi des indicateurs de 

pilotage 

patrimonial/consolidation 

de la stratégie de 

rationalisation des 

surfaces (du SPSI) /  

mise en place d'un 

pilotage centralisé des 

affectations d’espaces 

par la DPIL

déploiement des 

opérations de transition 

énergétique (solaire) et 

de rationalisation des 

surfaces en cohérence 

avec la nouvelle offre de 

formation

généralisation de la 

rationalisation des 

surfaces en cohérence 

avec la nouvelle offre de 

formation

stabilisation d’un modèle 

patrimonial soutenable et 

énergétiquement maîtrisé

 	

- Évolution de la SUB totale du parc 

- Ratio m² SUB poste de travail 

(espaces bureaux administratifs)

- Energie - Décret Tertiaire  + BACS  + 

Solarisation loi APER

Conduire la transformation 

institutionnelle du SIGDU

VP aménagement, 

urbanisme et transition

Direction patrimoine 

immobilier et logistique

phase 3 de l’étude 

prospective sur l’évolution 

du SIGDU

phase 3 de l’étude 

prospective sur l’évolution 

du SIGDU

définition des scénarios 

d’évolution statutaire et 

fonctionnelle

mise en œuvre 

progressive du scénario 

retenu

[Indicateur]

Consolidation du pôle 

d’excellence en 

archéologie et sciences du 

passé

VP Recherche Direction de la recherche

formalisation, animation et 

pilotage  des 

coopérations 

structurantes avec CNRS, 

UB et INRAP 

structuration du projet 

scientifique autour du 

pôle datation

développement des 

réponses coordonnées 

aux appels à projets 

européens

Livraison extension 

Maison de l’archéologie

Structuration d’un axe SHS 

autour des usages de l’IA 

et des transformations 

numériques

VP Recherche Direction de la recherche
définition des axes 

prioritaires SHS/IA

renforcement des 

coopérations avec INRIA 

et les ONR

accompagnement des 

usages numériques dans 

les laboratoires

structuration de projets 

scientifiques collaboratifs 

SHS/IA

consolidation d’un axe 

stratégique SHS/IA à 

l’échelle du site

Déploiement d’un 

écosystème partenarial 

autour des arts, cultures et 

industries créatives

VP SAPS et partenariats Direction de la recherche

formalisation, animation et 

pilotage des 

coopérations avec 

EBABx et ENSAP

développement de 

formations et projets 

conjoints

mobilisation du PUI sur 

des projets recherche-

création

structuration de 

dispositifs mutualisés 

avec les écoles 

partenaires

consolidation d’un 

écosystème ICC à 

l’échelle territoriale

2. Déployer une stratégie 

d’internationalisation 

cohérente avec l’identité et 

les priorités scientifiques 

de l’établissement

Déployer une stratégie 

internationale priorisée et 

structurée

VP relations 

internationales

Direction des relations 

internationales

définition d’une stratégie 

internationale alignée sur 

les priorités scientifiques 

et structuration de 

partenariats avec des 

établissments de 

certaines zones 

géographiques cibles / 

Intégration d'un volet 

spécifique MSCA 

(postdoctoral fellowship) 

aux exigences des PSR.

Révision et clarification 

des dispositifs PAUSE et 

professeurs invités pour 

les aligner avec la 

politique scientifique et 

de formation de 

l'établissement. 

1/Cartographie des 

coopérations 

internationales en 

recherche. 

2/Hiérarchisation des 

partenariats internationaux 

3/Prospection stratégique 

et candidatures 

d’adhésion à une alliance 

européenne

4/Poursuite et 

formalisation de  l’offre 

de service en 

développement de 

projets internationaux en 

lien avec le pôle projets 

et partenariats de la DR, 

afin de concevoir un 

accompagnement global 

(multi-financements) des 

projets.

 1/ Consolidation et 

pérennisation des 

partenariats internationaux 

mis en place dans le 

cadre des PSR à 

l'occasion de leur 

première évaluation. 

2/ En fonction du résultat 

des candidatures à une 

alliance européenne, 

assurer le lancement du 

projet ou envisager 

l'évolution de la stratégie 

partenariale européenne. 

 Evaluation de la stratégie 

partenariale et ajustement 

des priorités/zones 

géographiques 

stratégiques

 Proposition de nouvelles 

actions afin de renforcer 

les partenariats ou les 

faire évoluer 

[Indicateur]

5. 

Rayonnement, 

attractivité et 

partenariats 

structurants

1. Structurer des 

coopérations scientifiques 

ciblées au service du 

rayonnement et de 

l’attractivité de 

l’établissement.

Une solution pourrait être la mise en 

place d'un indicateur qualitatif calé sur 

le ce qui est proposé dans les 

indicateurs nationaux pour le PUI, 

avec pour chaque thématique un 

niveau d'intégration de 1 à 4 (de 

l'intention à la pleine réussite). De 

cette façon, nous aurions un 

indicateur commun au trois 

thématique avec un score initial de 3 

(3x1) et pouvant aller jusqu'à 12 (3x4), 

ce qui nous laisse la possibilité d'un 

développement inégal de ces 

3. Un modèle 

académique 

centré sur 

l’usager, au 

service de la 

communauté 

universitaire

1. Structurer une offre de 

services étudiante 

accessible et adaptée à la 

diversité des publics et 

des territoires.

3. Accompagner les 

transformations des 

métiers et renforcer 

l’attractivité des parcours 

professionnels des 

personnels

4. L’équilibre 

durable et le 

pilotage 

stratégique

4. Déployer une stratégie 

immobilière et énergétique 

durable


