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1. Note introductive à la présentation du rapport 
ordonnateur 
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��������aux critères de 
soutenabilité budgétaire rénovés par le nouveau décret financier n°2024-1108 du 2 décembre 
2024 et l’arrêté du 5 décembre 2024 sur les seuils de soutenabilité budgétaire des 
établissements publics à caractère scientifique, culturel et professionnel (EPSCP). 
Nb : tous les tableaux budgétaires détaillés pour vote et pour information ont été mis à disposition du 
Rectorat et du CA le 20 février 2026. 
 

1. 1. Un équilibre budgétaire non assuré, mais une stratégie de maîtrise et 
de transformation déjà en œuvre. 
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1. 2. Rappel et enjeux 
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1. 3. Les faits marquants 

1. 3. 1. La subvention pour charges de service public (SCSP) 
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1. 3. 2. La contribution de vie étudiante et de campus (CVEC) 

5��������	�&�	�������
�������	���	��	��	������	������
�	����T��(I0 B-����*�N�BN��(I�	���T��(Q0
BI �����IN�BN��(Q&�����
�	��1I-(0 �	��1I-(0B�������	��	������
������&�����������	�	�������
�
�	�
��������������	�-B�8�����������������
�������������
$�������	�����@;�!�

1	������	���
�	���T����0( �Q�����(N(�N�����������������
�
�������	����������������	�����	��+����

�������������	���	���������	�	���	�
�����������
���	&��	���	��	�	���������	

	
�����
���	������P�

 .��(	���	��	�	����	:���	���������	����� �
���	���������+�(���)��	����������������+�����0
��
�	�1I-(0 ����
��	��	������
�����&������-B�8�����������������
����	��
����������������	�P�
669 K€ U�

 .���#�	��	��	�	����	���������	����� �
���	���������+��������
�
��������
������	�P�460 K€�
�

 

Les recettes encaissées (RE)��������	��	������������������	�@�	�K�������	�	���	����������@;���
��������	��
���	��
��
�����	���+��������
�
��������
������	��	����
������	����-0��� &��	:�	��	�
(B������	�!�;��	������#�	���à 1 129 088 €,�
���	���������+�A-&-AQB*�8��	���������
'�
����	��( � AI�
���������!�

/	����������	�����@;���	�:��	���	��������������	�*)�������������+���	�	�
�
	����-��(�(B*��B*8�!�
�	�����	����$�	�����	��������������������������������	��������������0I*&������0�& *)��	��������	�
����&�������	������	������������
���������������0(&AIB8&������0�&�� )��������������!�

Les dépenses financées par la CVEC�������������0	��
���	�&����������������	�	���+���������	�
���������������	���	
��
�
���
�������	��	����	��	�
��
�����	�	��������	��������	���+�����	��!�/�	�0
�	����	�����	��
���	��	�����@;��	�����������	������	������	���+�������	��	�����	�����	�	�������
����	������
�
�$�	���	���$�	��;@;H�!�

�	��	�����������V��	���	
	��	���@;��	�
�����	��	��
�����������	�������������	�����	��	������0

��	������������ ���� 	���#�	�	�����
�����	��V� ����
�	� �	�� ����
��	���� 
����
�	��&� ������	��� �	�

����	��	����������	�����������	��	!�
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1. 3. 3. Les opérations d’investissement : 

/�	�	�
�
	���� ������
������������
���	��	��	���%����	� �	�
��
�	��	� ��� ����	
����	� 
����
�#�	��	�
����������	�	��&�
����������+�une programmation d’investissement��	
	����	��#���	�����	�����0
����!�1����������
���	�����	�����������
������	�����	�	���	���	����������	��	&��	�����	�����	�����	0
�	��������
�	�	�����
	�����	������	��	
���	��	���	�
	����
�������	�&�����	�	�����	������	�
����0
�������	��	���
	����������	�	���&�������	����	��	����	��	�	����	���$���	�	������
������$�	�!�/	��
�����������
�����
�������	��������	��	�	�
�
	��������	�����������������	��	�!��	��	����	���������	�
�������������	���������	��
������
��������&������Q-&*�)�	������������������	����	�	���	��II&(�)�	��

��������	����	�	��&�$����	
�#�	�������'����	������������
��	����	�������������	���	��+�������
	0
�	�����	���	������	��!�

/	������
������ 
���� 
����
�	��� 
��
	��	��� les opérations immobilières pilotées par la DPIL.�
/�	�	�
�
	����������$��������	���
����	�+����B��	�����������������5;�����(0���A�P�

 /	�����	���C���	�����	�����R�	���
'������	&��������%����	���������	��	����H�"�&�������	0
$�	���	��	���	������	����������	�����	���QB-�D8�&������*�Q�D8����������	����� �U�

 /����'����������������C���	����	����,HJ���&���	
����	����	�	���������	��	�*A-�D8&������
(-A�D8�	��
����!�

5�����#�	�	��&��	����������������������������������������������������	���J�AQ�����R�	���
'������	�
�"�05,H���
����	��	��	���	�����������������	���$���	�	�����
�	���
�$�	���	���.,����
'������	!�
�	���������&���������������	��B��D8&�������	��������������	�����
����
	�	����������	�����5;��F�
�$���	�	����
�	���
�$�	�G�	���������
�������������	�	���
����
�������
����������	����������������	0
�	��&�+������

��	�
	��	���$���	�	����	��0�<�	�!�Les opérations inscrites au PPI������������
I- �D8��	���
����	�	���&���������������	�������������	�	���

	�����������	���".9&�����������������	�
�����$�	���	���
������	�������
	
������	�������
'������	���C���	�������H"?1.!�

1�����	�
'�������������$�	0��
������$�	&��	�����������������������	��	��+��	����	��	�P�

 �/	�����	��;//�����$���	�	����	������������	���	������	�&�	��
����+�'���	����	�-(�D8�U�
 �/	�����	��"=4��=.,&������������������	�(& �D8!�

;�
��&����	���+����	��$�	�le CFA������������
����+���������������������	����������	�
�
����
	�	���
������������	���	
��
�
���
&�	������������	������������	���;@;H�+����B!!�"������������	���������	���
����	��	����	������	��������	���+�����	���+��	�����������	��
��������	�&����
���	�+�'���	����	�( -�
D8&�
	�$���
�������	���
���$�	�	������������	����������	���������������������	����	�	���	���	�

��������	����	�	���������	���+�
	�����	��
�������	

	
���	�	���
���������������	�	�
�
	!�

1������	��	���	&���	�	�
�
	���� ��������	�����	��	�������	�����	�����	�	����������	��	&��	
	�0
���	������	�������������	���
�����&��	�
��
�����������	�	�����	�	���	���������	��	������	���	������&�
�����	���	�������+������	����	�������������
������	�����	�	���	��+������	������������#���	��	����	0
�	��������3�'�	�	

	
��
��	��������������	������������!�

 

1. 3. 4. L’enveloppe de personnel 
 

/�	��	����	��	��	�����	��������	��
���	�à 99,3%���	
���	������	��
�������	�B�(78����������	���	�P�
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 ���78��	����	��	��	����
������������	��	������(��
����	���
����	�����������������	�������	�
�	���
	���	���� �U�

 ( �78�����	��������
����	��	��	
���	�	�������������	�����������������H"?1.��U�
 (�I78������	�'�������	�����������	��	�����������	��	�������	����
���	���������	
��	����

����������	
���"=5������U�
 (�*78������	����������������������	��	����������#��	��	�����	
'	�
'	�	���	���	��	���	�	��!�

/�	��	����	� �	� �	�����	�� ����������	��	� ���
���	� �������	�� �	
��
�
���
� ����� ��� � ����	����� +�
92 358 908 €&�
����	�91 757 689€ exécuté à l’issue de l’exercice (-0,65%)!��

/��������������;959����
���	��������	���	
��
�
���
���������������+�1 198,5 ETPT!�/��
������������
�	��;959�	����	�1 192,2�+�������	����
����	�
����
�	����� ��0�&�� )�! 

H3��'#�	��	����������������4"���� N������� �����	���	������3�	��	������������P�

�

Source cellule d’aide au pilotage (CAP) 

Evolution de l’enveloppe de personnel et des ETPT entre 2024 et 2025 : 

5�����	�������#�	�	�	�
�
	�
����
���
&��������������+����'����	��	��
��������	����	�	���
���������
	���	��	���	�	�
�
	������#�	������
�
����	&���	
���	�����	���������	 +3,431 M€ entre le CoFI 
2025 et CoFI 2024 �S�&Q�B�,8� 	���	� ���*0���-� U� S*&*��,8� 	���	� ����0���*�!��	��	� '����	�
������	��	�
�
�	�������	���P����'����	��	�-�������������H�5	���������	��	��	��	�(	�������	����� �

�������	��	�����
��������	����	�
	��	������	�����&���	
����	

	��	������+�+1,3 M€.�;��������#�	&�
��������������3	��	��	������
	�&��������������
��
�����&��	����	��	�������
�6���	�848 K€. 
 
5���� ����3�	�� 
	��	� ���������� �	� ����#�	� ������	&� ��	��	����	� �	� �	�����	�� �	��� ��������	� 	��
�����������WP�

 /	����

��	��	��
�������	����	�������	��	�������&��"�9HH���������	��	��
�����
��	���&�
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 /����������������

	�����	&�
 /������	���������	������
'�	�+�����	
'	�
'	&�
 /	��'	��	��
������	�����	�&�
 /	�'������3	!�

�

 
Source CAP 

5��������������P�

Enseignants titulaires�P������	����	��	���-Q�)��	�����	��	���	��	�����	��	����� &�	��'����	��	�
*&(�)!��	��	�����	��������	�������
����	�	�����	�+����'����	������H��	�������BI�)��	���	

	��!�
/������������	�
	��	�
�������	�
�������	�+�*Q�)��	�������������������	��	��������	���������	�
���-0��� !�

 Impact de la hausse du CAS pension�P�SQ�-�78!�
 Effectifs�P����#�	������	��	��	��0�&Q�;959�&�
���	���	��������
������	��	��	
���	�	����

��� &�	����%������������
��������������������	���������	�	����	�������������������������	��	�
��������B!�

 Indice moyen�P������	���������	��	��S*���������#����	����#�	������	�	�����-&��	����	�0
������������
��������������������	���������	&���	����
���	�������	

	����	������	�����
�0
�	��	���55��&�	�
!�!�

Titulaires BIATSS�P������	����	��	������)��	�����	��	���	��	�����	��	����� &�	������	��������
�	�S�A-�78��S(& �)�!�H�������'����	������H��	�����&��������������������������������	��0Q��78�!�
�	��	�
�������	�
�������	�+�I�)��	����'����	������	��	�����	��	���	��	�����	��	����� !�
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 Impact CAS pension�P�S*BB�78!�
 Évolution de l’indice moyen�P�������	��	�-I��+� �(&�����
������������	���������	��	�

S*�(�78!��	��	�'����	���	����$�	�����
����	�	�������������	���������	����������������	�
�	�����	����	�
�������	����*A�)�X�-(�)�&����������	����	���	�����	����	�
�������	���
�*-�)�X�*(�)�!�

 Effectifs�P������	�������	��	�B�;959��*(��X�*�-�&�$���������	�����
����	�	����	���������+�
����	�����	&��	����������&��	����	��	����������������	���	�����
'	�	���!��	��	������������

��
	��	��	����	�����	�
�������	�����19�4&���������	��&��1Y;=;H�&������������
���	�
����	������	������
���	���	��	��$�	���.4��H9�&����1"@;��	�����15"/!��

Contractuels BIATSS (CDD et CDI)�P�	��
���	�'����	�	����� &���	
�S((�;959�����#��S(-�	��
���-�&������SB ��78��SQ�)�!�"����	����	��	�������������I& �)��	�����	��	���	��	�����	���I&(�)�
	�����-�!�

 Effectifs�P�'����	��	�((�;959��S* I�78�&�����
����	�	���+����15"/&����1H"=�	��+�
����	�
	�
�������	!��	��	�����	��������������	�+����
�����	��	
���	�	�������������	����
���
�������
��������	��	���	���
	�&�����	����
	�	����	���������	��	�����������	������	����0

	�	�������	����	�����<��������	�������
�����������	�����	&������	�������	&��9N,5�!�

 Évolution de l’indice moyen�P������	������������	��	�S(�����&���	
��������
���	�S�(A�
78������������	���������	!�

 CDIsation�P����������	���1"������	��	&�
�������������������������	�
	��	�����������������	��
�����������	

	���	��	����	��	�	����	���11!�

Contrats étudiants : /������	���������	� ���	�����
�������� ���������������	��	� ���#�	�	��� �S(��
78�&����#�������	��������	���	�'����	����$��	��S(�-78�	�����-�	��( Q78�	�����*�!�/	���������
������� ���	���� ���������� ��� ���	��� ���������&� �	��	������ �	�������	�� �	�� ���������
�� 	��	���	���P�
�

������	�	����	������������	�������������	�'����
��&��������������	������	��	�����������	�	���
	���	������	���������	�������H�1! 
�
Enseignants contractuels et doctorants contractuels : 
;��	��������
�����
��	���P�S***�78��SB�)�������+���������	�������	��;959��(�-�+�(�Q���������	�
	���	�P�

- �9;�� 
��
��������	�� ����� �	� 
R��� 	��� ����� ��	��� �S(��78�� 	�� ���	��� ����	��� �	�
������������&�

- �11N�1"�	���	
�	����P�S�B;959&������S(IA78!�
�
1�
��������
�����
��	�� :�S*IA�78��S(*�)�������������	�������	���������	��	

	
��
���S �;959��	��
�	���	�����������������	��+����/����	�5����������������������	
'	�
'	!��	��	��	���#�	���	����%���
�	���	����������������

	����	��������	���	����	�����(�+����*&�������$�	��	������	����������	����
�����������������	����(	�������	�����-�	�����(	�������	����� !�
�
Les rémunérations accessoires : 
/����	�������	��"�9HH�������	� ���#�	�	��� �0(-�78��	�� ��������	� ��������	��	��	

	
��
��	���	�
�����	�
	��	��	������������!��
/����	�������	�	��	�����������	��	�������	�	����	�+255 K€�����#��S BB�78�	�����-�WP�
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 Indemnité de fonction (volet C1 RIPEC)WP��	��������	��	�-�����8�+�-�I���8�������&������
������
�6���	�228 K€ (+15 %)!�

 Indemnité de responsabilités particulières (volet C2)WP������	�������������+����-!�
 Prime individuelle et PEDR finissante (volet C3)WP�����	���������	�+62 K€ (+11 %)�

���	�+���������	��	�����
�
����	���������	����( I�
����	�(* �	�����*�!�
 PRES enseignants du second degréWP����������	���	���	���������+��Q(&A(�8&�������	�


�6��������diminue légèrement�+��*��78��
����	��BB�78�	�����-��	����������	������	���
���+��	�:��!�

�
Focus sur le CRB Recherche (CRB 918) : 
/������	���������	������
'�	�+�����	
'	�
'	&��������������	���
����
��&�����	��	��	�(( �78������
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Heures complémentaires : 
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����	��	�8 % en 2024&��	������	���'	��	��
������	�����	��se stabilise 
en 2025&���	
���	����#�	������	�������	�1,1 %&����������	�80 219 à 81 100 heures!�/	�coût chargé�
�	��	�$�������
'����&�+�4 327 347 €��S�&��)��
����	�4 316 674 €�������	����
��	��	!�
;�� ��� &� ��� '����	� �	�� '	��	�� 	
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�
Source CAP 
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1. 3. 5. Les taux d’exécution budgétaire au 31/12/2025 : 
 Taux d’exécution en dépense AE et CP : 

    

  

/	�� ����� ��	��
������ ����� ������	�	��� ��#�� ��	���� 	�� ����	�� ��	����	�	��� 	�� 	�� 
������� �	�
���	�	��!��	�������������	�����	���%����	��	��	����	�	����	����	�
�'��	�
	�������	�	���	��;�	��
�5&�����	�����	�	��
���������������	�
����	!�
Analyse par nature de dépenses : 

 L’exécution de l’enveloppe de fonctionnement� 	��� ���#�	�	��� ��
���	��	� ���� ����	��
	��	����	�&�����������	�����	�����;�$�	������	�����	���	��5!�;��	

	�&�������	���	������
	��
������ ���� �	� ����	�� �����	� �	�1,12M€� ���� ������������ �	����������� ����� �	�� �����
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������	����
���������	����
������!�;�����&���������
�������������	���5�����$�	�����	�	����	��
�
���	��
��������	��	�&�
�����������	��	��
'���	��+���3	�&�	���	��	����	�	�������������	���!�
�

 M�����	�������	�	�����	������	��
�����������	����������������������	��	�������	���;��I�)��
$��	���5��AA)�������	��
���������	��	
'	�
'	�	����	��	���	�	��!�

�
 L’exécution de l’enveloppe d’investissement� �	
�#�	� ��	� �������������� 
���	
�	�	���

���	��	�	��
�������	!�/	��4�����������������������	��
��
����
	�	���������	������	���
�	��� $�	� �;@;H!� � ;�� �	���
'	&� ��� 
������������ �	�� �5� 	��� ����� 
����	� 	�� 
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	��	�
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���	������
�	����������������	����	����15"/��(�Q78�&�������$�	��	����	�	��������	���	����$���	�	���
����5;���
�	���
�$�	��	���.,����
'������	��(-I78�!�"��3���������
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�
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�
 L’exécution de l’enveloppe de personnel�P�cf point 1.3.4 supra. 

Pour information, au compte financier 2024, le taux d’exécution des AE était de 97,2% et celui 
des CP de 95,4%. 
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Une vue d’ensemble� ���� �	�� ���������� �	� ��	�	�
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�	���	��
�������	��	�&��	����������������������	�&��	
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 .�	�maîtrise des engagements&�������	���	��
��
�����	�	���	��	�����	�����	�	���U�
 .�	�augmentation des paiements&����	�+���������	�	��
'���	��	��������	���������	�	�����

�#��	�	���������������������	�����	�	���������	��	��U�
 .�	� ����	�������� ��	� �����	���	�� �	� �������	� ��������	� 	�
�����	�	��� ��� le budget 
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 Taux d’exécution des recettes encaissées : 
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Les opérations d’investissement :��;��9�;.�����	��A(�78�&��C���	����/;44�����	��(&-�,8�&�
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Les contrats d’enseignement :�5"�*����;HH���(A78�&�5�.H;��Q-& 78�&�4H;0�;1���QI78�&�
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Les contrats de recherche :��5;���$���	�	����
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Pour information le taux de réalisation de la recette encaissée au compte financier 2024 était de 
96,3%. 
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1. 3. 6. Les indicateurs de soutenabilité de l’exercice 2025. 

Rappel du cadre réglementaire – soutenabilité budgétaire (décret de 5 décembre 2024)�

9�����
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Ainsi, la combinaison d’une baisse des charges et d’une stabilité des recettes conduit à une 
amélioration du taux de rigidité. 
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����������	��������	
����	�
����
�#�	��	�������	�����!�

2. Autorisations budgétaires exécutées. 
2. 1. Tableau 1 : autorisations d’emplois 

��������	��	���	�	�
�
	���� &����
�������������	��;959���$�����	����	������	���������������	���0
�������
���	������P�

 959,0 ETPT�������	������	���	�	��������plafond État�����
����(��
 239,5 ETPT�������	������	��hors plafond État�����
�������

H�������total de 1 198,2 ETPT&�	�������	������
�
����	�������������������
���������������������� �
�(���-&B�;959�&��������	�������������	��B&-�;959&�	��en adéquation par rapport au BR 2025�
�(�(QI& �;959�!�

/	������
����	��������������	��
�������	����	�������
�������	��	���	��	�
����	�
����
�	����� �	��
�	�
����	�
����
�	�����-�������	���������	��P�
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Enseignants et enseignants-chercheurs�P�12,1ETPT dont :�

 S((�;959�������������������
�����
��	��	���11S�1"��
 S(&(�;959��������������������	����������	��

Personnel BIATSS�P�7,1 ETPT�

 0B&(�;959���������������������������	&�	����	����	
��	������	���	�������
������	���������0
��	���������	����������	���������������	�����
'	�	��������������&�	�������	
���	�	��!�

 S(*&��;959�������������������
�����
��	��	������(�&B�;959������	���1"!�

/	����
����;�����(��	��������	��S�&(;959��	������#�	�+�Q Q�;959����
����	�
����
�	����� !�

/	����
������������	�	�����������	��	��	�(Q&(;959�	������#�	�+����&(�;959�	����� !�

/������������	��;959�
���������	���	���� �	�����-�����#�	�+�S(Q&��;959!�

 

2. 2. Tableau 2 : autorisations budgétaires 

2. 2. 1. Dépenses. 
Cf 1.3.5 supra. 
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/	��autorisations d’engagement (AE)�������_����	���� �����#�	���+�109 514 803 	�������	�����#�	�
����	���������*AQ78��������������+����-!��	��	�����	��������������	�	���������������	��	������%0
����	��	��	����	�	������������������ �������	��	����	��	�
��
�����	�	���	�������	�����	�	����0
*,8�&�	������������	�������������
�
����	��	���	��	����	��	��	�����	���S*&-,8�&������������	���	0
���	����������	��	������	�	�����	�!�

5������
��������&����	���+��������	��$�	�������	�������������
�
����	��	���;�����"����B�
��
	��	�
�	����������������������	��	�����������	���������������	��	������������������5;���C���	�����	�
,HJ����	���R�	���
'������	�������	��	����	������	�����	�	��&�	�����	���M55��������	��	����	�
�	�
��
�����	�	��!�/�	��	����	��	��	�����	��	���	��'����	��	�(&A,8������(&*�,8��	�#�	������H�
�	������	��*( 78��	����5H�!�

�

 

 

/	��crédits de paiement (CP)��������� �����������	���+�110 439 083€�	��	������	���������	�-�
,8�������������+����-�	���	����������	���	���	� ��	��	����	��	��	�����	���S*&-,8�&� ��	��	����	�
�����	�����	�	���� * 78��	���������	�������	��	���	���	��	����	��	�
��
�����	�	����S((*78�!�

/�����	���������	�-&(B,8�	���	��	���4"���� �	�����������������������"����B�
��
	��	��������	�
��������	�	����	��	����	��	�
��
�����	�	��������	��M55�&�	����
����	��	����	�	��������	�����
'��!�

 
 
FOCUS évolution des AE et CP depuis 2019 : 
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2. 2. 2. Recettes. 
�
Rappel sur le principe de la recette budgétaire (RE) : 
.�	��	
	��	���	���
�����������	�$��������	����`��	�����	��	��	
	��	������	�������
�������	�	���
�	��
����	��Aa����(a��	���	

	
���	�	���������
'���	���	�
����	�	���
���	��������!�
/���	
	��	����������	��������	������������	���� �����#�	�+�109 950 652€ �
/	���	
	��	��	�
�����	���	����������	���	���	�P�

 Les recettes globalisées&�H�H5&�������������
�������b�
 Les recettes fléchées&� $��� ����� 	�
�����	�	��� �

	
��	�� ���� ����������� ���������	��	��

�M55���
��������������	������	����I&�Q�	��(�!�
�
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/�����	���������	�����	
	��	�	�
�����	�	���	����-�	����� �	�������
����	�	��������	��������H�H5&�
��C
	�+����
���	����������������	��	����'����	��	�-�������������H��	�����&�������$������	��	�	���
�����	���	��������
'	���� �����M,5���� 0���A!�
/���������������
���	�����"W���B�������%��	���	������	����������	������	�
	��	����0����
�
���������B!�
;��	��	���������������������	��#����
	�������	��������
�
�������������	!�
 

Variation des recettes encaissées par origine : 
/������	�����������
'���	���	��	���
	������
�constitue 82,2 % des recettes en 2025&�
����	�I-&-W)�
	�����-!�/	���	�����
	�������	�&�'������������������������	��	���9Q�	��9(��&��	��	���������	�	���
�����	�������	�	�
�
	�+�������	!�"��
����	����	����	��$�	�������	�������	�������	��	�:�	�	��	�
�����	�
	�����-�������������	�	��������
'�	�������	�	�
�
	���� !�
/	����������	��������������
����������������������	��	����#�	�	��!��	��	�����	��������	�����	�+�
������������������������	��������������
�������!�/	������	��������������	��	������	!�
 

 
 

  

Focus sur l’évolution de la recettes encaissées (en M€) par typologie depuis 2019 : 
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Evolution des ressources propres (hors SCSP) : 

 
�� ���	�� $�	� �����« Autres ressources »,� ��� �����	� �	�� ����	������� �������&�.;� 	�� ����	�� $���

����
	�������	
'	�
'	!�
 

2. 2. 3. Le solde budgétaire 2025. 

/	�����	����������	&����������	���solde intermédiaire de trésorerie&�
���	������+������

��	�
	�
	���	��	���	
	��	��	�
�����	����;��	���	�����	��	����
�����	����5�!�

�������	�������	���� &�
	�����	����������	�����#�	�+�-488 331€�	��	���	��	��������������������������
�������	���	
��
�
���
��0�&-*�,8�!�/	�����	����������	�����������������	�(&Q-,8!�
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�	��	� ������������� ��	����$�	� ����
����	�	��� ���� ��	� sous exécution des dépenses (CP) de 
2,8M€, soit -2,5% plus importante que celle des recettes non réalisées de 850K€ soit -0.77%.�
.�	������	��	���5���� �����	��
���������
�	������������	��	��	����B�+�'���	����	�(,8!�

"��
����	����	��	���
	��
	�����	�������	�
���	��	��	��������������
����
�#�	�������	��	�����������	0
�	��!����*(���
	���	���� &����trésorerie* s’élevait à 17 M€�� I���	���	�fonds de roulement* à 
14,2 M€ �-I��&��	�����	����$����	��	�����0�	������	���	���������	�	�����	��
����������	�����	���
��
�	�&������$����	��������	�����������	�����	������������������	��	���
������������������	�	��!�

 

/	�����	����������	��	���
�����	�
���	������P�

c�Solde positif des opérations pluriannuelles (OPPA) : 2,5 M€. �	������������	����$�	����� ���
���������������� �	� 
	�����	�� ����������� �����	�����	�	��� 	�&� �������&� ���� ��� ��������������� �	�
����	��+��	
	����&�������	����������	��	�����/;44�	�����4;1;���;��90;.&�������$�	��	��	��	0
�	���������
	������	���5;�!�

c�Solde négatif du budget propre : -2,9 M€.��	���
�
�����	�����������������������������	���	
��
�0

���
��0-&Q�,8����C
	�+���	�����0	��
�������	��
��������	����	�	��!�9���	
���&������	����
�
�	����

������	����	��	�	�������	����������P�

 "��	�����	�	����
����
�������
������	�����	�	���	��������	��	��(& �,8��P����	��	������
��0
�	��	��	�����	���1H"=&�15"/&�H"?1.�!�

 ,	���	�� ��������	�� P��	���	�� 	��	��	�� �?�������� 	�� �����	������ ���	��	� �?@9&� ������$�	�
��	�������!�

 ����	��	���
��0�
�����$�	�P���
������&�'����	��	�����	��	�����	��+����
���	���������	����	��
��.1/&�H.�5H";b�&�����	���������	��
�6����	�
��
�����	�	����	���C���	���&�	�
!�

��������&�������$�	�(&-,8��	��	
	��	�������
����
	���	�����	��	���	�
��
�����	�	�����	�����	��	��

��
�����	�	����	����� ������	�����	�������	�
��������!�

�

/��$������	��������	��	��
�����	�
���������������#�	�	����������������	��	��	�-IQ78������P�

 .�������	�	����	����������	��	�
��
'�	�P�S*& ,8�
 .������#�	�	����������������	��	�����
��
'�	�P�A&�,8������*&(�,8�
��
	��	��	�������������

�������������	�!�

(Cf T4 et T5). 

Evolution du solde budgétaire depuis 2017 : 
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2. 3. Tableau 3 : Dépenses par destination et recettes par origine. 
/���	��������������$�	����
���������	�������	��	�$������������	�����	�
����������������$�	�����������
���������	���	� ����������	&����	
��
�� 
�����
��������� ��	
� ��;���&� 
�������������	� ����������	����
��������	� �	� ��;���� ����� ��� �	�#�	�� ��� ����	� 
�������� ����������	��	� ��
�������� �	�� �	���
	�� �	�
����������	�!�;��	� �������+� �����
��������� 	���
������	����������	��/M/4�( ��^�4����������
������	��	��	���	
'	�
'	�����	�������	�	���*(0�@�	���������	!�
/	� ����	�� ���� �	���������� ����	��	� �	�� ���	��	�� �	�����	�� ���� �	�� �
�������� ����
����	�� �	�
����������	�	��!�/���������������	�����	��	�������	������������5�������	�$�	�����������	�	�������	�
�	����3	��������	���
���������	����
�������������������	�	����������$�	��	������	������	���	��	���	�
�	��
'���	��
�����	��+��������
���	!�
 

 Répartition des dépenses par destination : 

 

 
 

 Répartition des recettes encaissées par origine : 
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3. Analyse de l’équilibre financier 
3. 1. Tableau 4 : équilibre financier 
�	�����	����	����
�+����$������	�
����
�	��	����������������	����
���	�������������������!�
/	�����	������$������	�
����
�	���	���
	��	����3	���
����
�	����	�����������	�	���	�������������	��
������������������������	�&�$����	�
����	��&�����
����$�	��������������	����!�����������	��	��&�	��
	����	&��	�����	����������	�	�����#�	��	�������������$���
���������	������������	�	���	��
������������
�������	� 	�� $��� �������������	��� ���� 	�� ����������� ���������	�!� "�� ������� ����
����	�	��� ���
�����	�	����	����9@�&�����	�	��	�	����	������45&��	�������	���,"&������	��.4��	��
���	�������
;��H,.HS!��
�	�����	������	����	���������������	�������	��	�������	������	����������	�	������������������
����	�
�	� ��	���&� $��� 
������	� 	�� ��� ����#�	�	��� �	�3,7 M€� +� ������	� �	� ��	�	�
�
	&� ��
������� 	�����
abondement de 3,5 M€ sur la trésorerie fléchée��M55��	�
�����	�	����	��un prélèvement de 
7,2 M€ sur la trésorerie globalisée�������&II,8��	������������������	�
����	�	����	���
	���	�
��� �����
����	������	��	!�
 

3. 2. Tableau 5 : opérations pour compte de tiers. 
�	�����	�������	��	��	�������������������	��	��
�������������������	�������	�
����	��	���	��!�/��
�����
	� �������	� �	�243 287€ ��	����$�	� 	��	���	��	�	��� ���� ������
�� �	� ���9@�� 	�
�����	� 	��
��
�����	��0*A�78��	���	����
����	�������	�������	���	�����������	������	������	����	���$�	��,;/&�
,"=1;1��S(�A&-8�!�
 

3. 3. La trésorerie 
����
�	��!A(Q0B(��������	�����
�	��
����
�	��
;��
������	����	������	�����	���������������(!*!A�
/	����	����	�������	��	��������������*(N(�N��� �+�(B&QI,8�dont 12,22 M€ libre d’emploi����������
�	����P�

 ;�������	�	���P�I&I�,8�

RESSOURCES 
PROPRES 



Direction des affaires financières-Rapport de gestion 2025 

 

P a g e  25 | 32 
 

 �4��H��1�P��& ,8�
 H"?1.�H��1�P�Q��78�

/��������	��	�����	���	�������	��	�����	������	�����������
���	���$�	�����@;�&��M,5&�".4������
���������������	��
���������	�������	���#�	�	���
�������	!�
�

3. 4. Tableau 6 : situation patrimoniale 
/�� ���������� �����������	� ����	��	� �	�� �����	�� 
����
�#�	�� 	�� ������� 
��������&� 
�	��0+0���	� ���
���	������
�����������	���$����	��	���	�
������	�������������	��	����
����
	��P�����	���	��	
	��	��	��
�	���
	��
����&�������	���#��	��������������
'	�	���+���	�	�
�
	�
��
	���!�
;��	�
����	����	��<�	��	��
'���	��
��
���	��P���������	�	����	������������!�/	���
�����	����������
������	��	���	���	��	�������
����	��	�������	�	���	���
	�����C���	�����	����������������
������
��������������������!�

 Cf annexe comptable p87 

�
�
Le résultat d’exploitation 	��	�����	������
�
���+�'���	����	��&-B,8�	�����������	��	��	�	�������
����������������� ��-&Q-,8�!��
 

3. 5. Autres indicateurs de soutenabilité 

3. 5. 1. Soutenabilité infra annuelle 
 Solde budgétaire négatif : -489K€ 

 Variation de trésorerie négative : -3,7M€  

 Variation du FDR négatif : -2,88 M€ pas de création de richesse pour l’établissement  

 Variation du besoin en FDR positif : 817K€ un BFR positif indique qu’en 2025, l’activité 
a mobilisé 817K€ de trésorerie supplémentaire par rapport à 2024. 

/�� ���������� 
����
�#�	� ��� 
����	� 
����
�	�� ��� � 
��
���	� ��� ������������ �	� ��� ����	���������

����
�#�	� �	� ����������	�	��� ����� ����� ��� � 	�� ���B� �	����� �	�� �	��� ������� �	� ���
��	� �����
�	��	��	���������	
����	!���	��$�	��	������
��	�������������	��������������������������+�
	�������
�����
�������	������������� &���������������	�	��	�
����$�	!��
.�	� �������
	� �	�
��
�	� 	��� �����	� ���� ���	��	�� �	� �	�����	�� ���� 
���	���	�&� ���
	�����	��
���������������
��������	������������	���������	�
����
�	������	�����
	�������	�!�
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5��� ����	���&� ��� �	�	��	� 	��	���	�� �	� �������	�� ������������ �	�� 
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����$�	�
	�� 
����
�#�	�� �	� ���
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3. 5. 2. Soutenabilité pluri-annuelle. 
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 Niveau final de trésorerie (T6) : +16,9M€ + reste à encaisser (T9) : 45,9M€ = 62,8 M€ 

 Reste à engager (T10) : +47,3M€ + Restes à payer (T10b) : +2,3 M€ = 49.6M€ 

 Soit une balance positive de + 13,2M € 
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4. Le suivi des achats et des marchés 
L’exercice 2025 a constitué une année particulièrement dynamique pour le pôle Achats-
Marchés de la direction des affaires financières.�"�����������$���+����
�������������������	������
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4. 1. Focus sur la nature des achats au sein de l’établissement 
Source GFC Dépenses- Groupe de marchandises NACRES 

;����� &��	����������	�����	��	�0�
'��0�	�����	����������%��������	
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/	����������������	�����	��	���
'���	�����	��	����� �����#�	�+�10 324 382,50 euros HT�����-�P(��
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4. 1. 1. Répartition des achats 2025 par service prescripteur et par famille 
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4. 2. Focus sur les marchés publics notifiés en 2025 
Montant supérieur à 40 000€ HT. 

4. 2. 1. Typologie et nature des marchés 2025 
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4. 2. 1. 1. Marchés par type de procédure : 

�
�

AO : appel d’offre ouvert 

MAPA : marché à procédures 
adaptées 

MN marché négocié 

MS : marché subséquent 

SP : marchés services prescripteurs 

�

�

4. 2. 1. 2. Marchés par type d’achat : 
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4. 2. 1. 3. Le développement durable dans les marchés publics 
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'���� ��poursuivi l’insertion de considérations environnementales et 
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4. 3. Dépenses hors marchés : points de vigilance et dynamiques de 
réduction. 

 

4. 3. 1. Une diminution notable des dépenses hors marchés 
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4. 3. 2. Codes achats récurrents en dépassement de seuils 
- AA.64 – Services de restauration extérieurs (restaurants)�P(� �-*-&� �8�J9��
����	�(B*�
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- EC.14 – Formation d’insertion professionnelle�P�(���-�*&�(�8�J9��
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- IB.34 – Maintenance des autres logiciels :��* �-( �8�J9��
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4. 3. 3. Codes achats secondaires mais en progression ponctuelle 
- BE.16 – Réparation et maintenance des équipements sanitaires et plomberie�P� BQ�
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- BF.15 – Diagnostics,�M5�&�HH"�P� (�(��&I��8�J9�
/�������������	����$�	������	������	�������������������������	�����������
	�����������������
��	��
����	�!�.�	������	������
�
����	������������	�����	�+�������������
��������������	�H"?1.���������

����	��(Q��-��8�J9�!�

- CA.02 – Communication :�
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- CD.11 – Achats de représentations artistiques�PB(� - & ��8�J9�
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4. 3. 4. Synthèse et perspectives 
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