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Délibération du 15 décembre 2023

BUDGET INITIAL : Exercice 2024

Vu les articles 175,176 et 177 du décret n°2012-1246 du 07 novembre 2012 relatif a |la gestion
budgétaire et comptable,

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux regles budgétaires des organismes,

Article 1:

Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
e 1178 ETPT dont 963 ETPT sous plafond Etat et 215 ETPT hors plafond Etat ;

e 133414 730 € en Autorisations d’Engagement (AE) dont :
0 88747907 € en personnel
0 18190 725 € en fonctionnement
O 26476098 € en investissement ;

e 114941 341 € en Crédits de paiement (CP) dont :
0 88747907 € en personnel
0 18290336 € en fonctionnement
0 7903098 € en investissement ;

e 113 748 259 € en prévision de recettes ;

e -1193 083 € de solde budgétaire.

Article 2 :

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

-2 271 121 € de variation de trésorerie ;

-4 100 954 € de résultat patrimonial ;

- 2 675 398 € d’insuffisance d’autofinancement ;
- 6092 441 € de variation du fonds de roulement.
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Pour information :

Le prélévement sur le fonds de roulement s’éléve au budget initial 2024 a 6 092 441.05 €. Il se
répartit entre :

1) 361192 € pour le CFA;

= Le conseil d’administration décide d’effectuer un prélevement sur les réserves
(compte 10682) a hauteur de 361 192 €

2) 240581 € pour le SIGDU ;

= Le conseil d’administration décide d’effectuer un prélevement sur les réserves
(compte 10682) a hauteur de 240 581 €

3) 5490 668.05 € pour l'université ;

= Le conseil d’administration décide d’effectuer un prélevement sur les réserves
(compte 10682) a hauteur de 5 490 668.05 €.

Les tableaux des emplois (T1), des autorisations budgétaires (T2), de I'équilibre financier
(T4), de la situation patrimoniale (T6) et des opérations pluriannuelles (T9.2) sont annexés pour
vote a la présente délibération.

Fait a Pessac, le 15 décembre 2023,

Le président du Conseil d’administration
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1. Note introductive a la présentation du budget 2024

Dans le cadre du débat d’orientation budgétaire (DOB) annuel, le conseil d’'administration en sa séance du
28 avril 2023, a proposé, débattu et validé les grandes orientations stratégiques qui constitueront les lignes
directrices dans le cadre de I'élaboration du budget initial de I'établissement pour I'année 2024. Dans la
continuité du contexte budgétaire incertain de I'exercice 2023, et en tenant compte notamment des
annonces de la Ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche encourageant les établissements
a ne pas freiner les activités en matiere d’investissement et de politique RH, le budget initial 2024 de
I"'université Bordeaux Montaigne (UBM) s’inscrit dans la trajectoire du contrat 2022-2027 et de sa politique
en matiére d’investissement.

Lambition de l'université Bordeaux Montaigne pour l'année 2024 s’inscrit dans trois grands objectifs
stratégiques :

> Poursuivre les chantiers de déprécarisation et de soutien de I'emploi public et de reconnaitre
I'investissement de toutes et tous.

> Une vie étudiante et de campus repensée a la sortie de 'opération Campus : mise en place d’un
schéma directeur du développement durable qui accompagnera le dispositif de « forfait mobilités
durables », repenser l'occupation de nos espaces de travail et d’études, extension des horaires
d’ouverture des bibliotheques, réaménagement des extérieurs et rafraichissement des locaux.

> Consolider les missions fondamentales de I'université :

- En matiére d’enseignement a travers la nouvelle composante de la Cité des langues étrangeres,
du francais et de la francophonie (CLEFF), le développement une offre de formation répondant
aux enjeux de la transition écologique, et 'accompagnement du projet d’Université européenne.

- En matiére de politique scientifique en encourageant le dép6t de projets ANR et ERC en portant
I'axe « Sciences avec et pour la société » (SAPS), la pérennisation du soutien aux revues et
publications engagé en 2023, ainsi que les axes structurants de la politique scientifique de
I"'université autour de es études sur la nourriture au sein de « Montaigne a table », les études
sur les Afriques, les études sur la guerre, les études sur le genre.

Les éléments de cadrage qui suivent permettent de contextualiser |la préparation de ce budget, de préciser
les contraintes et les opportunités auxquelles I'université Bordeaux Montaigne (UBM) fait face et de
rappeler les grandes étapes de construction du budget initial 2024.

Lannée 2023 a été marquée par le fort impact de I'inflation que ce soit au niveau des achats, des projets
immobiliers ou des fluides (+24%). En 2024, bien qu’une baisse des tarifs de I'énergie soit attendue,
I'inflation déja accumulée va continuer a peser sur les dépenses. Concernant le gaz, I'établissement
s’associe au marché de la DAE dés janvier 2024, ce qui devrait soulager I'impact des colts des fluides.
Néanmoins, la hausse de I'enveloppe de fonctionnement est évaluée a 9% pour I'année 2024.

La préparation du budget initial 2024 repose sur la pré-notification de subvention pour charge de service
publique (SCSP) en date du 10 novembre 2023 qui tient compte des mesures soclées en 2023, de la
compensation a hauteur de 50% des mesures indiciaires du Rendez-vous salarial du 12 juin 2023 pour les
personnels émargeant sur le plafond Etat, et de lI'absence d’une aide pour financer les surcolts
énergétiques. De plus, chaque année, se pose la problématique du non financement du glissement
vieillesse technicité (GVT +472K€ sur 2024) au regard de la pyramide des ages de I'établissement. Outre le
GVT, le budget 2024 est impacté par les effets en année pleine de la campagne d’emploi 2023, construite
selon des principes nécessaires de sécurisation, de dé précarisation avec la mise en ceuvre de la CDéisation
anticipée des personnels BIATSS, suite au constat antérieur d’une fragilité structurelle et croissante des
effectifs.

L'établissement a intégré a sa réflexion le fait que les mesures décidées au niveau national ne donnent pas
toujours lieu a une compensation exacte et que la réorganisation du dialogue stratégique et de gestion
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(DSG) conduit par I'Etat crée de I'incertitude sur le soutien dont 'lUBM pourrait bénéficier a la conduite
de sa trajectoire financiére et salariale. Ainsi, pour l'année 2023, 455K€ ont été soclés a travers la
notification intermédiaire du 10 juillet sur un surcout de +1M&€.

Par ailleurs, le contexte international fait toujours peser la menace d’une hausse des co(ts forte et durable
sur les matieres premieres, I'énergie et la construction, fragilisant des lors nos projections et notre
environnement économique. Enfin, compte-tenu des politiques publiques mises en ceuvre depuis
plusieurs années, nous savons que notre activité est également dépendante de notre capacité a candidater
et a étre retenus sur les appels a manifestation d’intérét (AMI) et a projets ouverts. Dans le domaine des
Arts, Lettres, Sciences Humaines et Sociales, les appels a projets auxquels I'université peut prétendre sont
restreints, ce qui défavorise a la fois notre rayonnement et nos moyens financiers.

Néanmoins, I'lannée 2024 doit permettre de poursuivre et de consolider la mise en ceuvre de projets
structurants la vie de I'établissement dans le cadre :

» Des projets immobiliers avec I'extension du pdle archéologie (14M€), la réhabilitation du
batiment de la MSH-Bx (5M€) financés par le Contrat de Plan Etat Région (CPER 2021-2027) dont
la maitrise d’ceuvre a été confiée a la SRIA. Les premiers versements devraient intervenir sur 2024
au titre du CPER (+5,4M€). Les études ont débuté fin 2023.

» Du plan pluriannuel d’investissement (PPI), le déploiement de la signalétique, le remplacement
des CTA Amphis Cirot et Renouard, la réfection de I'’étanchéité des toitures des batiments du
SIGDU entre autres.

» Des projets informatiques et numériques avec le projet de la solution collaborative INFRANUM
financée par le CPER 2022-2027 qui contribuera a I'amélioration numérique de la vie de campus.
Il est également envisagé la mise en ceuvre du projet ELLA (équipement de deux laboratoires de
langues du site d’Agen) pour lequel 'UBM a obtenu un co financement de la Région Nouvelle
Aquitaine a hauteur de 50% du projet. Ces deux projets initialement attendus sur 2023 ont été
reprogrammés sur 2024,

> De la finalisation financiére du projet FEDER REACT-EU venu en soutien des projets immobiliers
et qui a permis de financer une partie du 1°" équipement de I'opération Campus et qui s’est achevé
au 1° semestre 2023.

L'établissement devraient percevoir des recettes nouvelles au titre de ces projets avec des versements a
hauteur de 8,4M€.

Dans le domaine de la recherche, les projets significatifs emportés sur I'exercice 2024 sont :

» Le Campus Archéo dans le cadre du CPER 2021-2027 dont les dépenses a hauteur de 1,12M€
seront engagées sur 2024 par des acquisitions telles que : matériel de datation LA-IP-MS, un
matériel de réalité augmentée 3D appliquée au patrimoine, un lecteur TL/OSL avec source réactive.
Il est attendu un co financement par Bordeaux Métropole, le Conseil régional et les services de
I'Etat (+1,9M€)

» La Chaire diasporas africaines et transculturalité (376K€) nouveau projet financé par la région.

> Les Trois projets ANR portés par AUSONIUS (Prometheus, Altior et ALEAM) 500K€

Le soutien a la Recherche et a la formation : il a été acté a 'occasion du vote des enveloppes en juillet
2023 d’augmenter :

¢ Le fonds de soutien a la pédagogie de +5K€, le portant ainsi a 65K€ sur 2024 (60K€ en 2023 et
50K€ les années précédentes) ;
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La dotation recherche a été augmentée de +73K€, la portant a 930 939€ sur 2024 (+76K€ en 2023),
dont 49 500€ au titre du dispositif LPR et 23 374€ sur le budget recherche dont +16K€ pour la PSE
(+14K€ en 2023).

Le niveau des ressources propres en hausse (+39%) concerne majoritairement des projets du CPER 2021-
2027, ainsi que les recettes liées a I'apprentissage.

La gestion maitrisée de la masse salariale au regard d’une politique de ressources humaines renouvelée
se déclinera dans plusieurs axes :

Une campagne d’emplois pérennes dans le prolongement de celle de 2023 ;

La poursuite du déploiement du régime indemnitaire des personnels enseignants et chercheurs
(RIPEC) : une attention particuliére sera portée sur la composante C2 ;

La poursuite du chantier de la revalorisation de I'indemnitaire Biatss débuté en mai 2022 ;

La poursuite de la procédure de cdéisation des personnels contractuels biatss initiée en 2023 avec
une proposition de déroulé de carriere.

L'accompagnement de tous les personnels dans leur formation et leur carriere.

Le budget 2024 refléte aussi la volonté de I'établissement d’ceuvrer en faveur d’une politique RH plus
dynamique, mais néanmoins prudentielle au regard des moyens alloués a travers la pré-notification 2024
et du développement des ressources propres.

Cette réflexion s’inscrit donc dans la construction du budget initial 2024.

Cette note a pour objet d’éclairer les membres de I'organe délibérant sur les raisons et les conséquences
des décisions soumises a leur vote. Le budget initial 2024 sera présenté au conseil d’administration du
vendredi 15 décembre 2023.

Nb : tous les tableaux budgétaires détaillés pour vote et pour information ont été mis a disposition du Rectorat et du CA

1. 1.

Les enjeux du budget initial 2024

1. 1. 1. Le niveau des autorisations budgétaires

Le budget de I'exercice 2024 est évalué :

> Endépenses:

133,4 M€ en Autorisations d’Engagement (AE)
114,9 M€ en Crédits de Paiement (CP)

» En prévision de recettes encaissées (RE) : 113,7M€

Le solde budgétaire prévisionnel est, par conséquent, déficitaire et s’éleve a -1,2M€ conformément au
Tableau 2 des autorisations budgétaires.

Budgeten £ Bl 2024

AE 133 414 730
cp 114 941 341
RE 113 748 259

Solde budgétaire (RE-CP) | -1193083
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Evolution année 2023-2024

Ecart Bl 2024/ BR2-2023  Ecart Bl 2024/BI2023

Budgeten € Bl 2023 BR2 2023 Bl 2024 € % € %
AE 109 456 393 | 106 081 459 | 133414730 | 27 333 272 26% 23958 337 22%
CP 114692639] 112761013 | 114941341 | 2180328 2% 248702 0,22%
RE 105205849 ] 105709 115| 113748259 | 8039 144 8% 8542410 8%
Solde budgétaire (RE-CP) | -9486790 | -7051898 | -1193083 | 5858815 -83% 8293707 -87%

Evolution des dépenses et recettes 2023-2024 (en £€)

m BI2023 BRZ 2023 Bl 2024

Les autorisations d’engagement (AE) sont en augmentation de 26% par rapport au BR2-2023, soit
+27,3ME€ Cette augmentation significative s’explique par :

» Llaugmentation significative de I'enveloppe de personnel (+3,46% soit 3M€) qui inclut le surco(t
induit par les mesures salariales du 12 juin 2023, I'extension en année pleine de la campagne
d’emplois 2023, les 4/12¢™ de la campagne d’emplois 2024, ainsi que I'augmentation mécanique
de la masse salariale (GVT) et des mesures en faveur de la politique RH de I'établissement.

» La mise en ceuvre des projets immobiliers CPER 2021-2027(p6le archéologie, MSH Bx) (+18,9M€)
a travers la convention de mandat avec la SRIA.

> La mise en ceuvre des projets numériques informatiques (INFRANUM et ELLA) (893,5K€)
» Les équipements scientifiques relatifs au CPER 2021-2027 Campus Archéo (+1,12M€)

Les crédits de paiement (CP) sont en augmentation +2% par rapport au BR2-2023, soit +2,2M€ et sont la
résultante de :

» Laugmentation sur le budget hors OPPA +6,6% soit 6,7M€ dont I'impact de I'évolution mécanique
et campagne d’emplois de la masse salariale et des mesures salariales.

» Une forte diminution sur les opérations pluriannuelles (OPPA) de -41,6% (-4,5M€)

La prévision de recettes encaissées (RE) affiche une augmentation de +8% par rapport au BR2- 2023, soit
+8ME€ Cette augmentation s’explique essentiellement par :

» Les versements de fonds attendus sur les OPPA dont les plus significatifs sont ceux du FEDER
REACT EU (712K€), les travaux financés par le CPER 2021-2027 pour le péle archéo et la MSHBx
(5,2M€), I'extension et réhabilitation du batiment de la CLEFF (+1,5M€), INFRANUM et ELLA
(+362K€)

» Les versements des loyers pour le GER post Opération Campus (+447K€) qui ont débuté en 2023.
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» Laugmentation des prévisions de recettes hors opérations pluriannuelles : +4,5ME€. Cette hausse
tient compte de la pré-notification de SCSP 2024 (+1,8M€), de la contribution CVEC, des
ressources issues des contrats d’apprentissage, et divers projets en attente de retour de validation.

Répartition des prévisions de recettes encaissées (RE) par catégorie :

Par principe les recettes sont toutes globalisées et par exception elles sont fléchées et concernent
exclusivement les opérations pluriannuelles (OPPA) du Tableau 9

recettes encaissées (RE) en
Recettes globalisées 102 955 877 90,5%
recettes fléechées 10792 332 9,5%
Total RE 113 748 259 100,0%

Evolution année 2023-2024

Ecart BI 2024/ BR2-2023  Ecart Bl 2024/B12023

recettes encaissées (RE) en 4 B Ps] BR2 2023 Bl 2024 € % € %
Recettes globalisées 98 351849 | 98623770 | 102955877 | 4332107 4% 4604028 4,68%
recettes fléchées 6 554 000 7085 345 10792 382 3707036 52% 3938 382 57%
Total RE 105205849 | 105 709 115 | 113 748259 | 8039 144 8% 8542 410 8%

1. 1. 2. Les points forts impactant le budget 2024

1. 1. 2. 1. La pré-notification de la SCSP

Pour I'année 2024, la pré-notification en date du 10 novembre 2023 fait état d’'un montant de 87 445 018€
ainsi que de 998 ETPT sous plafond Etat. Cette derniere n’integre pas les crédits du plan de relance et
couvre 80% des moyens nouveaux inscrits dans le projet de loi de finance (PLF) 2024.

> Pour rappel, la derniére notification intermédiaire en date du 2 septembre 2023 fait état d’'une
SCSP de 86 569 091€ hors plan de relance.

> Cette pré notification 2024 porte 'augmentation a +1,8M€ par rapport a la pré-notification de
2023 (hors plan de relance).

Cette augmentation concerne en partie :

- Les mesures indiciaires du rendez-vous salarial du 12 juin 2023 (761,4K€) ;

- La poursuite de la LPR 625,8K€ dont les mesures RH (438K€) et le soutien des actions recherche
(+188K€) ;

- La pérennisation des crédits relatifs a la dotation au démarrage (+75,7K€).

Sur la base de la reconduction des actions spécifiques (AS) notifiées sur les exercices antérieurs,
I'université a inscrit au budget 2023 +207K€ en sus de la pré-notification 2024.

Ces éléments prévisionnels correspondent a :
» AS-CNU indemnités frais de mission : +65K€
» AS-organisation des concours ITRF : +2K€
» AS- aides spécifiques étudiant.e.s en situation de handicap :+142K€

Ainsi, I'évaluation de la SCSP 2024 s’appuie sur le pré-notification 2024 et les éléments prévisionnels
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mentionnés ci-dessus. Le montant inscrit au budget initial 2024 est de 87 662 018€ en recettes encaissées
(RE) et produit (droits constatés) :

SC5P

2023 Bl

2023 _BR2

2024 BI

Ecart Bl 2024_BI 2023

Montant notifé
hors plan de relance 85678485 € 86569091 £ 87 455018 € 1776533 €
Plan de relance DE 80 000 € D€ D€
Elts previsionnels (AS) 166 694 € 207 000 £ 40 306 €
Comp 50% mesures
indiciaires 287577 ¢ o€
Total SCSP inscrite 825245179 € 26 936 662 € B7 662018 € 18216239€
Encaissement/produit 2023 BI 2023 BR2 2024 BI Ecart Bl 2024_BI 2023
TOTAL SCSP 85845179 € 26 936 668 £ 87662018 £ 1816830 €
HORS actions spécifiques 85 268 567 € 85632 859 € 87105542 € 18364975¢€
Actions spécifigues 309918 € 492 232 € 3458 476 £ 39558 €
AS non notifices 166 694 £ 207 000 £ 40 306 £
AS except soutien handr’mp//
IO 100 000 £ 100000 € -100 000
Plan de relance: Du Paréo 20000 £ 0£
Pré COMPF (A5} 344000 € O£
Compensation mesures indiciaires 287 577 € 0O€
Compensation couts Energr'/
DSG volet 1-PROJETS
D5G volet 2-A5

1. 1. 2. 2. L’'impact de la Contribution de Vie Etudiante et de Campus (CVEC)

L'évaluation du montant prévisionnel de CVEC pour 2024 s’est appuyée sur les modalités de mise en ceuvre
du décret n°2019-685 du 30/06/19, notamment les articles D841-5 et D841-6 du Code de I'éducation, mais
également sur la base du nombre d’étudiants inscrits, soit 15 639, ainsi que de la base forfaitaire de
63€/étudiant. La réévaluation des recettes et des dépenses s’effectuera a 'occasion du budget rectificatif
2024.

Le montant CVEC inscrit au budget initial de 2024 s’éleve :

> Enrecette (RE) a 985,2K€€ correspondant au postulat de base des 63€*15 639 étudiants.
> Endépenses :

e AE:1,2M€ dont 251,2K€ de reprogrammation au titre des campagne précédentes.

e CP:1,2M€ dont 251,2K€ de reprogrammation au titre des campagnes précédentes

Reprogram  Total Bl
CVEC Bl 2024 ) Br 2023
mation 2024
AE 985 257 251234 1236491 1484575
Cp 985 257 251234 | 1236491 1484575
RE 985 257 - 985 257 841 500
Ecart RE-CP - |- 251234 |- 251234 643 075

Afin de sécuriser la projection de la recette, une enveloppe de 78,2K€ a été mise en réserve. Cette
enveloppe correspond a la différence entre la programmation prudentielle en dépense élaborée sur la
base de 58€, et |la projection de |a recette basée sur 63€/étudiant (enveloppe sécurisée).

La répartition des moyens CVEC entre les différentes entités tient compte des objectifs politiques visés par
le dispositif CVEC (vie de campus), et se ventile selon les grands axes ci-dessous :
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Bl 2024_CVEC (1,1M€)
AE=CP Accueil des
étudiants

17%

Vie étudiante

30%
Activités
culturelles
13%
Santé des
étudiants

15%

Les objectifs de cette enveloppe CVEC nécessitent une gestion en programmation pluri annuelle. Le
courrier de la DAF-B2 en date du 25 mars 2020 pose le principe réglementaire de la reprogrammation et
n‘autorise pas le report de crédits qui se trouvent hors cadre de I'article R719-57 du Code de I'Education.
Conformément a cette voie réglementaire, les crédits programmeés au titre de la CVEC 2024 et ceux au
titre de la reprogrammation des exercices antérieurs, ont été ouverts en AE et CP sur I'exercice 2024.

Il est a noter qu’une enveloppe de 250K€ est programmée sur la tranche 2025 en investissement et sera
consacrée au PPl projets immobiliers et 50K€ PPI projets vie de campus pour des cofinancements pour de
futurs projets.

Néanmoins, cette programmation a un impact sur I'équilibre du compte de résultat prévisionnel (T6) et
également sur le solde budgétaire annuel (T2), puisque sans ressources en face. Un préléevement sur fonds
de roulement (FDR) est donc effectué dans ce cadre. Au Bl 2024, il s’éleve a 251,2K€.

1. 1. 2. 3. Stabilisation du nombre d’inscriptions.

Il est constaté pour la seconde année une diminution du nombre d’inscriptions (-1,3%) de date a date
entre 2022 et 2023 de — 180 (source ODE), mais moindre que I'année précédente (-8%) en LMD.

Comparaison des effectifs 2023-24 et 2022-23

|Licence 9130 4481 9593 4561 9569 4537 -463 -80

Master 2903 1226 2845 1187 2860 1173 58 39
Doctorat 458 2 474 ] 552 E] -16 -3
BUT/DUT 870 343 626 297 624 307 244 46
|Licence pro. 197 28 200 31 200 27 -3 -3

Source : Apogée - Observatoire des Etudionts

|Périmétre LMD : inscriptions principales, Licence hors CPGE, Master, Doctorat, BUT/DUT et Licence professionnelle
Périmétre UBM : inscriptions principales, hors auditeurs libres

Cette diminution n’aura pas de répercussion significative sur le montant des droits d’inscription ouvert au
Bl 2024 (1,7M£) car un réajustement a été fait a 'occasion du BR2-2023 par rapport a la projection du B
2023 (1,55KE).

1. 1. 2. 4. L’'impact des ressources issues du CFA.

Dans le cadre de la loi « Pour la liberté de choisir son avenir professionnel » du 5/09/2018, le
développement de l'apprentissage devient un enjeu stratégique et financier pour les établissements, en
développant un modéle économique permettant de dégager de nouvelles ressources. Compte tenu du
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contexte de maintien du dispositif d’aide aux entreprises jusqu’au 31/12/2023 (secteur privé), ainsi que le
nouveau mode de financement par le centre national de la fonction publique territoriale (CNPTF), le
postulat de départ retenu en termes d’effectifs alternants est établi a 400 inscrits, soit +150 par rapport a
2023.

Le modele économique tient compte de I'ouverture a 'apprentissage de neuf nouveaux parcours dont 7
BUT3 et 1LPRO sur le site de Bordeaux, ainsi que 1 LPRO et 1 master 2 sur le site de Pessac.

Cette mesure du gouvernement en faveur des entreprises soutenant l'alternance, ainsi que le nombre
d’inscriptions supplémentaires, impactent directement le niveau prévisionnel des ressources propres du
CFA, soit +621K€ inscrites au BI2024 par rapport au BR1-2023.

Le volume prévisionnel des recettes (RE) s’établit a : 2,71M€ (2,09M<€ au BR2 et+1,76 M€ au Bl 2023).
Les dépenses (AE & CP) se ventilent entre :

=  Fonctionnement : 1,1M<€.

= |nvestissement : 407,4K€ dont 361K€ financés sur le FDR.

=  Personnel : 1,66M<£ dont valorisation de personnels
Le modele analytique Apprenti’Sup tenant compte des 400 apprentis fait partie des moyens alloués au

composantes (IUT, IJBA, UFR Hum, UFR L&C et UFR STC) dans le cadre de I'enveloppe formation validée en
CFVU. Ce droit de tirage est a hauteur de 20% et entre dans le budget global de la composante.

1. 1. 2. 5. La hausse de I’enveloppe de masse salariale et évolution des ETPT

Lenveloppe prévisionnelle des dépenses de personnel inscrite au Bl 2024 s’éleve a + 88,75M€ dont
23,8M<£€ au titre du CAS pension. Le GVT prévisionnel pése a hauteur de 448K€

Lenveloppe globale est en augmentation de 4,67 % par rapport au Bl 2023 (84 785109 €) et en
augmentation de 3,46% par rapport au BR 2 2023 (85 782 523 €).

Cette augmentation s’explique a la fois par des mesures salariales obligatoires et des mesures a l'initiative
de I’établissement. L’évolution par rapport au BR 2-2023 se monte a 2 965 384 €. Les principaux facteurs
d’évolution sont les suivants :

» Parmi les mesures revétant un caractére obligatoire :
a. Les mesures « Guérini » :
Pour redynamiser les rémunérations des agents publics et contrer les effets de I'inflation sur le pouvoir
d’achat, le gouvernement a mis en place différentes mesures applicables pour certaines dés le mois de
juillet 2023. A I'exception de la prime inflation qui impacte de fagon étanche I'exercice 2023 (528K€), les
autres mesures, bien que débutant majoritairement courant 2023, produisent des effets supplémentaires
sur I'exercice 2024 :

- Hausse de la valeur du point d’indice a compter du 1 juillet 2023 (1,5%) : + 639 K€ dont 541 K€
sur le plafond 1.

- Revalorisation des bas de grille pour les catégories B et C, jusqu’a 9 points d’indice supplémen-
taires pour les plus bas salaires a compter du 1°" juillet 2023 : +9 K€

- Passage du taux de prise en charge des abonnements transport de 50% a 75 % : +23 K€.

A ces mesures, s'ajoute la mesure « +5 points pour tous » entrant en vigueur au 1°" janvier 2024 pour +
554 K€.

Le colt des mesures « Guérini » pour 'année 2024 s’éléve a 1,225 M€, dont 1M€ sur le plafond 1. Ces
mesures seront compensées a hauteur de 761 411 € (pré-notification 2024).
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b. LeRIPEC
L’ensemble des revalorisations du RIPEC C1 (nouveau taux 4 200€/an) et C2/C3 (nouveaux périmeétres/éli-
gibles), de la PRES (nouveau taux a 2 785/an). L'impact de la variation totale est estimé a 499 510€.

c. LeSMIC
Le SMIC augmentant a minima tous les ans et depuis 2 ans plusieurs fois dans I'année, nous évaluons
I'impact de la hausse du SMIC qui interviendra en 2024 a + 40 K€

» Parmi les mesures revétant un caractére discrétionnaire :
- Limpact des schémas d’emplois et de la structure des emplois :

Le schéma d’emplois correspond a la valorisation du colt ou du gain lié aux variations d’effectifs. L’évo-
lution de la structure des emplois correspond aux transformations telles que les repyramidages et la titu-
larisation d’un agent contractuel en agent titulaire.

- Impact sur 2024 en EAP des mouvements initiés en 2023 : -102 112 € dont —120 907€ pour
les titulaires et +18 795 pour les contractuels BIATSS et enseignants.

- Schémas d’emplois 2024 : + 448 762€ dont 209 373€ de titulaires et 239 389€ de contractuels.

- Evolution de la structure des emplois pour + 33 373€.

» Le GVT de I'établissement pour 2024 est évalué a + 448 388 €.

» Dans le cadre de la politique RH souhaitée par I'établissement, une enveloppe de 210 K€ a été
budgétée pour la poursuite de la revalorisation de I'indemnitaire des titulaires BIATSS.

» Variation sur les contrats de recherche : 232 K€

Les mouvements entre le BR2-2023 et le budget initial 2024 se répartissent entre les différentes popula-
tions selon :

> La population des enseignant, enseignant-chercheur :

= Enseignants titulaires : + 796 K€ soit +1,86% (hors rémunérations accessoires et HCC). Cette
guasi-stagnation s’explique par trois facteurs :

- D’abord, une hausse contenue du volume prévisionnel moyen des ETPT en 2024 (+2,4) : con-
séquence d’une rentrée 2023 qui enregistre une stagnation des effectifs et d’'une rentrée 2024
en forte hausse (+11 ETPT) qui explique a elle seule I'évolution globale.

- Ensuite, d’'un GVT positif estimé a +284 K€ (source DPG).

- Enfin 'EAP de la hausse du point d’indice (juillet 2023) ainsi que la mesure +5 points (1¢" janvier
2024) se traduisent par 564 K€ de plus en 2024

= Enseignants contractuels : + 7K€ seulement malgré des effectifs en hausse de +4 ETPT :

- ATER : la moyenne 2023 se situe a 23,9 ETPT. La rentrée 2023 s’établit a 25 ETPT (+1,5 ETPT)
mais la masse salariale diminue sur 2024 du fait du recrutement d’ATER a temps plein exclusi-
vement (dont la masse salariale par I'ETPT s’avére plus faible que les mi-temps) : - 134K€ (-11
%).

Dans ce phénoméne se trouve I'explication d’une masse salariale stable alors que les effectifs

sont a +4 ETPT chez les contractuels enseignants.
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- Doctorants contractuels : +4 ETPT soit 164K€ (+%). Leur rémunération fera I'objet d’une révi-
sion au ler janvier 2024.

- CDD/CDI : +53K€ (+ 3%). A noter : le passage des contrats sur une base de 384h entraine un
surco(t en traitement pour ceux qui ne font pas 384h et en HCC (non intégré ici) pour ceux qui
les dépassent. Le surco(t (hors HCC) a été estimé a 156K€ sur 12 mois soit environ 53K€ pour
la seule rentrée 2024.

- Les PAST : -68K€ soit 4% pour —0,5 ETPT

> La population des BIATSS :

=  BIATSS titulaires : +677 K€ soit +3,94% (hors rémunérations accessoires). Si le Bl 2023 anticipait
une hausse des effectifs avec +5 ETPT, il s’avere qu’ils sont restés stable en 2023. Le B.| 2024
anticipe a nouveau une hausse avec + 3,9 ETPT. Vient s’ajouter I'impact du GVT de +164 K€ (source
DPG), ainsi que la prise en compte de la hausse du point d’indice et de la mesure +5points ; Le
surco(it s’éléve a +306KE.

= Contractuels BIATSS et étudiants : + 938 K€ (+12%) dont 147K€ d’EAP du point et de mesure +5
points :

= CDD/CDI BIATSS hors IUT/CFA/SIGDU : + 652K€ (+11%). La projection emmeéne +7,5 ETPT en
2024 ainsi qu’une marge de sécurité de 322K€ (dont coloration en BIATS de réserves pour 250
000€). Les mesures indiciaires représentent ici 119K€.

= |UT/CFA/SIGDU : + 250 K€ (+48%) essentiellement imputables au CFA (dont vacations) et dans
une moindre mesure au SIGDU dont la projection de dépense est en cohérence avec les recru-
tements prévus sur 2024. Sur le volet CFA, il semble peu probable que cela se concrétise entie-
rement.

= Etudiants : Masse salariale stable sur cette population par rapport au BR2 2023 : + 16 K€

> Les heures de cours complémentaires (HCC) :
Le volume des HCC est estimé a 4 079 K€ soit +115K€ par rapport au BR2.

» Lamasse salariale sur les contrats de recherche progressent de + 244K€ (+42%) : Chaire diasporas
africaines et transculturalité (1 BIATSS + 2 théses + un post doc).

» Le hors paye : + 2 000€ consacrée au parcours formation.

En synthese, il est a souligner que I'analyse est basée sur la projection prudentielle du budget rectificatif
n°2 2023.

12 ] 29



Budget initial 2024- note ordonnateur

Le poids de la masse salariale prévisionnelle selon deux méthodes :

Evolution du poids MS 2020-2022

6,33 prévisionnel 2023-2024
i Tl g
— i:; = Jd;g‘
! 81,6% 2
2020 2021 2p22 | SR2-2023 Bl 2024

e [ i2thOOE RECTORAT : dEpenses de masse salznzle / dépenses décsisables

witees IEthOOE |GAENR dépenses de massesalarale/recettes encaissables

1. 2. Le budget de |’établissement

1. 2. 1. L’évolution des recettes propres encaissées (RE) 2023-2024

Au Bl 2024 les recettes propres prévisionnelles de I'établissement représentent 23% des recettes
encaissables globales (77% SCSP) et sont en augmentation de +39% par rapport au BR2-2023 (+7,31ME€).
Cette augmentation s’explique par la programmation des recettes sur les projets financés par la région et
le CPER 2022-2027, ainsi que le montant de SCSP 2024 (+1,7%) par rapport au BR2-2023 basée sur les
notifications intermédiaires de juillet et septembre, en absence de notification définitive pour I'année
2023.

Evolution des recettes (RE) propres par origine :

Evolution des ressources propres Bl 2024/BR2-2023
RE en K€ ecart %
Droits d'inscription 1556 1626 1700 74 5%
CVEC 842 1101 985 -116 -10%
Formation continue, diplomes propres, VAE 3 589 3928 4 664 735 19%
Taxe d'apprentissage 19 39 36 -3 -8%
Contrats et prestations de recherche hors ANR 51 117 15 -102 -87%
Valorisation 303 305 293 -12 -4%
AMNR PIA ] 1 0 -1 -100%
AMR hors PLA 198 541 241 -300 -55%
Subventions Union européenne 13505 1334 1145 -189 -14%
Subventions Région 5184 3179 7736 4557 143%
Autres subventions 2286 3 305 b 386 3081 93%
Autres recettes propres 3448 3297 2 834 -413 -13%
Total recettes propres encaissables 19 361 18772 26084 7312 39%
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On note une augmentation relative de la prévision des recettes encaissables (RE) +11% par rapport au
BR2-2022, soit + 1,96 M€ et qui s’explique essentiellement par :

> La programmation des crédits Région pour le projet d’équipement des laboratoires de langues a
Agen (ELLA), le projet INFRANUM (solution globale collaborative obtenu sur financement CPER
2022-2023, les opérations d’investissement du pole archéologie et MSHBX, ainsi que le solde du
FEDER REACT-EU ;

> Les autres fluctuations sont relatives aux autres opérations pluriannuelles sur les contrats de
recherche et d’enseignement.

Les recettes propres se répartissent selon 3 grands domaines d’activité (répartition Ministere
COFISUP)

30000 000,000

Recettes/RE en ME BR2 2023 Bl 2024
Droits inscription 1,626 1,700 .
FC, DU, VAE 3,928 4,664 25000 000,000
TA 0,039 0,036
5 20000 000,000

Ressources formation 5,593 6,400
Valorisation 0,305 0,293

- - 15000 000,000
AMR hors invest avenir 0,541 0,241
ANR invest avenir 0,001 0,000 10000 000,000
Contrats & prestations de recherche hors ANR 0,117 0,015
Ressources recherche 0,964 0,549 5000 000,000
Région 3,179 7,736
Union européenne 1,334 1,145 0,000 —
Autres ressources propres (dont CVEC) 4,398 3,869 Ressources  Ressources Autres  Total ressources
Autres subventions 3,305 6,386 formation recherche ressources propres
Autres ressources 12,215 19,135 encaissbles

Total ressources propres encaissables

On notera que la prévision a la hausse des ressources propres se répartit entre :

» Une diminution significative de -43% des prévisions sur les ressources Recherche,
notamment issues de la programmation sur les opérations pluriannuelles. Cette baisse
s’explique par la fin du Labex, de I'IDEX, ainsi que la fin de la prolongation des contrats qui
avait été octroyée dans le contexte de pandémie COVID 19. Lactivité de la recherche se
reporte essentiellement sur les contrats co financés par la région.

» Une augmentation de +14,4% des prévisions ressources formation liée a 'augmentation
significative du nombre de contrats d’apprentissage.

» Une augmentation de 56,7% sur les autres ressources issues des opérations liées au CPER
2021-2027, y compris celles de la recherche (Campus Archéo, mentionnées ci-dessus
(INFRANUM, ELLA, REACT-EU...) entre autres.

1. 2. 2. La répartition des dépenses par enveloppe 2023-2024
¢ Lenveloppe de fonctionnement se porte pour 'année 2024 a 18,2M<€ en AE et 18,3M€ en CP
¢ Lenveloppe d’investissement s’éleve a 26,5M€ en AE et 7,9M<€ en CP.

¢ Lenveloppe de personnel s’éleve a 84,8M<€ en AE et CP. Elle est expliquée au point § 1.1.2.5
Supra.
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Bl 2024
en€ AE CP
Fonctionnement 18 190 725 18 290 336
Investissement 26 476 093 7903 098
Personnel 88 747 907 88 747 907
Total 1334114730 114 941 341

Répartition budget AE 2024 par enveloppe Répartition du budget CP par enveloppe

(133,4M€) (114,9M¢)
FCT FCT -
14% 16% INV

INV

7%
PERS 20K |

66% PERS
\ 77% f

» Evolution du budget prévisionnel d’AE par enveloppe Bl 2024- BR n°2-2023:

Ecart Bl 2024-BR2-2023

Budget en € 2023 BR2 Bl 2024 € %
Fonctionnement 16 963 802| 18190 725 1226 924 7.2%
Investissement 3335135| 26476 098 23140 963 693 9%

Personnel B5 782 523| 88 747 907| 2 965 385 3.5%
Total AE 106 081 459 133 414730 27 333 272 25,8%

Le budget augmente de +27,3M€ en AE, soit 26% par rapport au BR2-2023 (Se référer au point § 1.1.1

supra) et s’explique par :

v" l'augmentation de I'enveloppe de fonctionnement de +1,2M€ due a 'augmentation des charges

incompressibles liée au contexte socio-économique, ainsi qu’a la mise en service de nouveaux
batiments post opération campus (BUDL, CLEFF...). Cette hausse est relative a I'impact du surco(t
énergétique qui perdure, a I'inflation qui touche I'achat de matériel, les redevances, les cotisations,
ainsi que les demandes de révision de prix des marchés...). Lautre part de la hausse de I'enveloppe
concerne la programmation des opérations pluriannuelles (OPPA) des contrats de recherche et
d’enseignement.

Laugmentation relative de I'enveloppe d’investissement de +23K€ concerne majoritairement les
opérations immobilieres (Pole archéo, MSHBX), les projets de 2023 décalés sur I'année 2024 dont
INFRANUM (644K€) et ELLA (125K€), ainsi que le CPER Archéovision pour I'achat d’équipements
scientifiques lourds. Ces achats sont liés a des marchés ou des conventions pour lesquels
I'engagement juridique doit étre contractualisé a travers un bon de commande (consommation
des AE) pour l'intégralité de la tranche ferme. Egalement, divers équipements informatiques dont
celui de la CLEFF et des travaux immobiliers hors PPl (remplacement plateau télé de I'lJBA, achat
véhicule utilitaire a I'lUT, installation de portiques de sécurité) validés par la présidence de
I'université.

v' Se référer au point §1.1.2.4 supra relatif a I'enveloppe de personnel.
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> Evolution du budget prévisionnel de CP par enveloppe Bl 2023-BR n°2 2023 :

Ecart Bl 2024-BR2-2023

Budget en € 2023 BR2 Bl 2024 £ %
Fonctionnement | 16 825 697| 18 290 336 1464 639 8.7%
Investissement 10 152 794 7903098 -2 249 696 -22 2%
Personnel 86 782 523 88 747 907| 2 965 385 3.5%
Total CP 112 761 013 114 941 341 2 180 328 1,9%

Le budget augmente de +2,2M€ en CP, soit +2% par rapport au BR2-2023 (Se référer au point c§ 1.1.1
supra). Cela s’explique par la reprogrammation sur les OPPA et les restes a payer sur des engagements
pris sur les exercices antérieurs.

Les engagements juridiques qui sont pris pour I'année 2024 se déboucleront sur les cing années a
venir, notamment sur le CPER batimentaire.

1. 2. 3. Le solde budgétaire du budget initial

Le solde budgétaire correspond a la différence entre la prévision des recettes encaissées (RE) et la prévi-
sion des crédits de paiement (CP) de I'année, soit la variation de trésorerie générée par les opérations
budgétaires (solde intermédiaire de trésorerie).

Il doit s'analyser au regard des modalités de financement de I'établissement et des montants disponibles
en trésorerie (14 M€) et dans le fonds de roulement (8,3M<€) a l'issue de I'exercice.

Le solde budgétaire prévisionnel de I'année 2024 est déficitaire et s’éleve a -1,19ME. L'analyse de ce solde
met en évidence que I'établissement assume avec difficultés son fonctionnement courant du fait du poids
exponentiel des dépenses dites incompressibles (dépenses structurelles GVT, impact de la hausse du point
d’indice des emplois sous plafond 2, hausse des fluides, impact des charges supplémentaires de
I'opération Campus...).

De plus, le recours au FDR est indispensable afin de financer les investissements et maintenir un niveau
d’équipement (technique, scientifique, informatique) en lien avec les ambitions de I'université.

Ce solde budgétaire prévisionnel s’explique par :
= Un solde budgétaire prévisionnel négatif de -5,74M€ sur le hors OPPA :
Les travaux immobiliers, infrastructures et équipements numériques représentent M€ ;
Le décalage de la CVEC d{i aux reprogrammations des dépenses : 251K€,
Limpact des mesures salariales non compensées : +1,1M€ ;

Limpact du GVT : +448K€ ;

o O O O o

Le décalage sur les actions spécifiques divers ainsi que les DSG projets, pré comp, IUF:
+648KE.

Ces financements s’operent via un prélévement sur la trésorerie (et du FDR).

= Un solde budgétaire positif de +4,55M€ lié aux OPPA (T9) dont +6,3M<£ sur les opérations
d’investissement, -1,35M€ sur les contrats de recherche et -416K€ sur les contrats
d’enseignement.

» Léquilibre du budget consolidé se fait par un prélevement sur la trésorerie a hauteur de 2,27M€
Ce prélevement est la contraction d’'un abondement sur la trésorerie fléchée (+5,33M€) et d’un
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prélevement sur la trésorerie non fléchée (-7,6M€). Ce montant prévisionnel tient compte du
solde budgétaire et de la balance des opérations non budgétaires (T5).

1. 2. 4. Focus sur les centres de responsabilité budgétaire (CRB)

Le budget d’autorisation d’engagement (AE) hors opérations pluriannuelles (108,5M€) se répartit par
enveloppe et par CRB comme suit :

TOTAL AE Rep% AE

900 SUPPORT | 3389305 | 1565500 | 1346992 B 301 797 5,8%
801 UFR HUM 156 537 1 017 952 1174 488 1,1%
902 UFR L&C 165 223 1 076 685 1231910 1,1%
903 UFR. STC 114 062 401 616 515 678 0.5%
904 1UT 603 000 140 000 1016 713 1758 713 1,6%
906 IJBA 162 000 45000 178 200 3856 200 0. 4%
912 SCD 852 618 200 000 1052 618 1,0%
913 SOUTIEN 1260 676 9 500 163 766 1433 942 1,3%
914 MS 0 79 670 582 | 79670 582 73, 4%
815 DPIL 3 614 963 740 000 4 554 963 4,2%
916 DSIN 1318735 514 444 1834 239 1,7%
918 EECHERCHE| 1 488 298 12 500 129 534 1630 39 1,5%
820 SIG0U 15658 800 810 000 631 800 3101 600 2,9%
921 CFA 1010 676 407 468 1 656 903 3 075 047 2,8%
922 CLEF 480 500 284 740 775 240 0, 7%
Total AEen€ |16 377 453 €| 4 544 412 € |87 575 544 €]1108 497 409 €| 100,0%

Le CRB 900 SUPPORT héberge les réserves recherche et hors recherche qui viennent augmenter le poids
dans la répartition du budget d’AE. Les réserves s’élévent a 4,2M€ dont 408K€ relévent des 10% centralisés
sur le volume global des HCC, ainsi que de I'enveloppe prudentielle de la CVEC (78,2K€).

Il est a rappeler que l'exercice 2024 fera l'objet d’un budget rectificatif unique. Dans ce contexte,
I'enveloppe des réserves recherche et hors recherche a été évaluée en tenant compte de la mobilisation
de ces enveloppes sur les trois dernieres années d’une part, et d'autre part en tenant compte des projets
déposés dont le résultat n’est pas encore connu a la date de préparation du budget initial.

Le montant du budget d’AE du CRB 900_Support hors réserves et hors OPPA s’éléve a 2,1M€

Le CRB_913 SOUTIEN porte une majorité des crédits de la CVEC (562K€). Lenveloppe du budget d’AE est
ventilée entre les différents services et directions du CRB (SUAC, DOSIP, DIVEC, FTLV).

Le CRB_915 DPIL porte les charges de fonctionnement de I'établissement. Le montant des charges
incompressibles est estimé a 3,33M€. Elles correspondent aux dépenses de fluides, des contrats de
maintenance et d’entretien, de gardiennage et d’entretien des locaux.

Le CRB_920 SIGDU porte ses propres frais d’infrastructures dont la dépense est incompressible. Ces
dépenses sont couvertes en partie par la contribution des organismes partenaires (IEP, UB, INP, BSA...)
selon la convention de site en vigueur.

1. 2. 5. Les opérations immobiliéres et de travaux :
Ci-dessous, la liste des opérations qui se dérouleront sur I'année 2024 avec un impact financier significatif.

Ces opérations sont financées soit par un tiers extérieur (CPER, MESR...), soit par un co financement de
I’établissement. Les gros travaux hors PPl sont, quant a eux, financés par le FDR de l'université.
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Le plan pluriannuel d’investissement 2024-2028 présenté en séance du 15 décembre au conselil
d’administration, reprend I'exhaustivité des opérations a venir en indiquant la part d’autofinancement de
I’'UBM financée sur son fonds de roulement.

Ainsi, cette liste présentée ci-dessous est non exhaustive :

Opérations immobiliéres en cours AE CP
AAP 2022 CRMA Pratigues sportives et bien &tre pour tous 23 000 14 000
AAP 2022 CRNA Réaménagement des espaces de vie étudiants et de socialisation a 'UBM (REVES) 75 000 30 000
ADAP - MISE EN ACCESSIBILITE ASCENSEUR 21000 15 000
ADAP - MISE EN ACCESSIBILITE IUT 30 000 20 000
Déploiement Aquipass 2018 68 000 68 000
DEPLOIEMENT SIGMALETIQUE 3189723 318723
Mise en sécurité des Bat | et J / Passage CO24 Batiment J 75 000 75 000
Reéfection de 'étanchéité de toiture des batiments du SIGDU 160 000 160 000
Réhabilitation du batiment de la MSHA (CPER 2021-2027) 4900 000 320 000
Reéhabilitation du batiment J - Locaux DSIN - Locaux stockage sous-sols 10 000 6000
Remplacement des CTA Amphis Cirot et Renouard 180 000 35 000
RESTRUCTURATION / EXTENSION DU POLE ARCHEQLOGIE (CPER 2021-2027) 14 000 000 190 000
Sécurisation salle serveurs J011 5000 0
Aménagement escaliers B200 / B400 40 000 40 000
Opération pluriannuelle mais suivie hors OPE 23 000 30 000
Ameénagement Bat E RdC - Centre de Californie (cf ATT-2023-000027}
Opération pluriannuelle mais suivie hors OPE 72 000 76 000
Remplacement SSI MDA (cf ATT-2023-000015 et CDE-2023-003015)
Etude amélioration éclairage circulations IUT1 6 000 6000

Désamiantage salle serveur MSH 15 000 15 000
1. 3. La soutenabilité du budget

1. 3. 1. La situation de la trésorerie

1. 3. 1. 1. Soutenabilité a I’échelle infra-annuelle

TOTAL
Variation de
trésorerie
annuelle
ENCAISSEMENTS

Recettes budgétaires globalisées 296004 eered  Tooom] 22408504 5715m 2418504 0 000 1837757 BT 1152877 411892 102985 877]

Recettes budgétaires fléchies 500000 205 000 350000 1185 080) 50250 45 000 652000 1200000 R TR

ATOTAL] 2719243 35030 22919604 558 080 16450 2463884 11053 655 2760077 25079 454 236477 5334129 i
DECAISSEMENTS
Dépenses lies  es racetts globalisées g0l semos4d]  sesam|  ecerae]  ovsomsel onwres] eaeodm]  77eaney 3152147 94527 11057038 11784573
Dépenses lides  des racettes fléchies T T 203 591977 436091 238 954 18458 U 7| 535293 1354347
Opérations non budgétaires 191847 19{!(!16 25 2%| 11359 7098304 7370 064 155 691 425 433 £5218) 721811
B, TOTAL| 9138 922184 330492 965501 10006455 220869 15401286 350026 102390 479014 2040746 117100410
(SOLDEDUMOIS=A-B 1341350 6478917 STHEM 139468 BT WSS 24015 AMTH0 STROZ9 MBS 24367 SOBEI 2211

SOLDE CUMULE (1) + 9751 488 17561 131 %738 mansesl  oeemie] v m0sSex| 13989017
v}
I Sl el Abcie | s i) 2ariesd] 199 042] 298] EnTid 748989 g 704 7542] 306267] 14 707] 153306 5331796
! 7602917

janvier février mars avril mai juin juillet goiit septembre octobre novembre décembre

o] nrrme]  sorse[ soegss] wamosens| eognd] somsss] westoed]  ewsens]  enerie|  wseaer]  pamane] ian

Les variations de trésorerie sont liées au rythme de versement de la subvention pour charges de service
public (SCSP). Le postulat retenu pour le rythme d’encaissement de la subvention du ministére est basé
sur celui de 2023 (janvier, avril et juillet). Il permet ainsi de lisser les flux et d’éviter les points bas de
trésorerie.

Néanmoins, certains postes importants en recettes sont encaissés majoritairement en juillet : droits d’ins-
cription, taxe d’apprentissage... Le point le plus bas de trésorerie se situe au mois de décembre et il repose
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notamment sur la projection des CP insuffisamment déprogrammés sur les opérations pluriannuelles et
sur les opérations immobilieres en particulier.

La masse salariale représente 77,2% des dépenses (CP Bl 2024), et les décaissements ont lieu de maniére
relativement linéaire conformément au déversement de la paye avec du décalage lors des périodes de
fermeture de I'établissement.

Le niveau prévisionnel de trésorerie a I'issue de I'exercice 2024 se porte a 14M€ apres un prélevement de
2,3ME,

Le solde initial de trésorerie est le solde évalué a I'issue du budget rectificatif n°2 -2023.

Focus sur évolution du niveau de trésorerie

- 2017-2022 : données du compte financier

- 2023-2024 : données du budget prévisionnel

& Cori2017  CoFi218  COF2019  COF2020  CORI2021 COR 2022 BR2-2023 Bl 2024

Niveau final de la TRESORERIE globale 16891 19943 013 2301 27 366 23467 16270 13999
NBjours TRESORERIE 79 3 81 g2 106 it a7 47

Force est de constater que le niveau de trésorerie issu des variations des exercices précédents laisse
I’établissement dans une situation trés fluctuante entre les budgets prévisionnels et les comptes financiers.
Le montant prévisionnel de la trésorerie au Bl 2024 est évaluée a 13M€ soit 47 jours de fonctionnement,
le seuil de vigilance étant de 30 jours.

Il est trés important de souligner que cet indicateur n’intégre pas le fait qu’une grande partie de la

trésorerie de 'université est déja gagée par toutes les opérations en cours. De plus, en 2024, 'UBM

percevra des avances conséquentes relatives aux opérations immobilieres et projets numériques

informatiques entre autres. Le décaissement de ces opérations s’effectuera de maniére pluri annuelle,
gonflant ainsi la trésorerie sur une période donnée.

Le montant de la trésorerie réellement disponible sera fiabilisé a I'issue du compte financier 2023.

Indicateurs de suivi :

¢ Solde budgétaire négatif : -1,2M€
e Variation trésorerie négative : -2,3 M€
e Variation du FDR négatif : -6,1 M£. Pas de création de richesse pour I'établissement.

e Variation du BFR négatif : -5,7M€. L'établissement encaisse plus vite qu’il ne décaisse.

» Ces indicateurs financiers affichés au budget initial 2024 sont le fait des programmations des
opérations immobiliéres dont 'achévement de l'opération Campus et de la CLEFF d’une part, du
début des opérations du CPER 2021-2027 (MSH-Bx et Pole archéologie), et d’autre part de
'impact de linflation, des surcolts énergétiques qui viennent s’ajouter a I'augmentation
mécanique de la masse salariale et des mesures Guérini.

De plus, ils indiquent une situation financiere maitrisée mais qui se dégrade et une soutenabilité a
court-moyen termes en tension.

Ces indicateurs sont calculés a partir du résultat prévisionnel du BR2-2023 qui présage d’un
atterrissage au compte financier 2023 plus favorable pour I'établissement, notamment du fait que
I’'UBM n’a pas eu la notification finale de SCSP 2023.
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1. 3. 1. 2. La soutenabilité a I’échelle pluriannuelle :

Elle s’apprécie au regard du niveau final de trésorerie prévisionnel et mise en perspective avec celles des
restes a engager, a payer et a encaisser sur les opérations pluriannuelles (OPPA).

¢ Niveau final de trésorerie (T-6) : +14M€ + Reste a encaisser(T9-1) : 35,1M€ = 49,1M€
e Reste a engager (T9) : 21,7M£€ + Reste a payer (T10 TSCB) : 20,75M€ = 42,45M€
0 Balance positive de +6,65M€

» Ces indicateurs chiffrés indiquent une situation financiére « saine» et soutenable
prévisionnellement a long terme pour I'établissement, sous réserve de I'encaissement des
financements extérieurs dans leur intégralité.

1. 3. 2. La situation patrimoniale

Le résultat patrimonial du budget principal consolidé est déficitaire de -4,1M€ et se répartit entre :
> UBM : -4,6ME
» SIGDU (SACD) : +505 K€
» CFA (SACD) : +0,5K€

Le déficit se porte exclusivement sur le budget propre, hors SACD. Ce déficit tient compte :

v" Des éléments identifiés dans le cadre de I'explication du solde budgétaire négatif hors OPPA
(hausse des charges incompressibles, décalage CVEC, mesures salariales, GVT) : +1,7M€

v" Du volume des amortissements non neutralisés : +1,4M€

C\

De Diverses actions spécifiques (IUF, DSG projets) : +648K€

v" Des recettes (avances) non comptabilisées en produits : 352K€

Le prélevement global sur le FDR s’établit en prévisionnel a -6,1M€ dont 3,4M€ pour couvrir les
investissements liés aux infrastructures immobilieres et numériques, et 2,7M€ (montant de I'lAF) pour
financer les charges de fonctionnement.

Lérosion de la CAF aura pour conséquence de limiter la capacité d’investir de I'établissement et/ou de
grever son fonds de roulement dont une partie est déja gagée.

» Ce préléevement sur FDR porterait le niveau prévisionnel final de FDR 2024 a 8,33M€ soit 28 jours
de fonctionnement. Le seuil de vigilance est de 15 jours.

Focus sur [’évolution du niveau du fonds de roulement 2017-2024 :

- 2017-2022 : données du compte financier

- 2023-2024 : données du budget prévisionnel

& CoFi2017  Cofi2018  COF2M19  COF2020  COFl2021 COm 2022 BR2-2023 Bl 2024
Niveaufinal du FONDS DE ROULENENT netglof 14336 11523 13673 16227 20194 19420 1444 8332
NBjours FDR 47 48 3 63 7 73 a0 i

Il est tres important de souligner, |a aussi, que cet indicateur n’intégre pas le fait qu’une grande partie du
fonds de roulement de l'université est déja gagée par toutes les opérations en cours. Le FDR réellement
mobilisable sera calculé a I'issue du compte financier 2023.
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Graphique synthese des indicateurs :

Evolution FRNG et Trésorerie 2017-2022
prévisionnel 2023-2024
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La situation financiere de l'université est saine mais présente des risques en termes de trésorerie et
fonds de roulement a court et moyen termes. En effet, les indicateurs financiers affichés au budget
initial 2024 résultent majoritairement des facteurs exogénes mentionnés précédemment dont
I'établissement ne maitrise pas I'évolution a ce jour.

Le besoin en fonds de roulement prévisionnel 2024 est de -5,7M&. |l subit une variation importante
par rapport au BR2-2023 (-1,8M€). Ce phénomene s’explique par le fait des nouvelles opérations liées
au CPER 2021-2027 inscrites en encaissement et dont les dépenses s’étaleront sur les années
ultérieures, ainsi que le solde attendu sur les opérations qui se sont achevées sur les exercices
antérieurs. Enfin, il est a souligner que le besoin en fonds de roulement de I'établissement se maintient
en négatif depuis 2017, ce qui signifie que I'établissement encaisse plus vite qu’il ne décaisse.

Le prélévement sur fonds de roulement tient en partie aux décalages des financements sur les grands
projets immobiliers, mais est également lié aux ressources structurelles et durables impactant le
financement du GVT, du point d’indice, des surcolts énergétiques et de l'inflation, et la part
d’autofinancement sur les projets, entre autres. Le poids de I'amortissement non neutralisé pese
également sur la capacité d’investissement. L'établissement reste vigilant sur sa politique
d’investissement a moyen terme et s’emploie a trouver d’autres sources de financement, comme le
CPER, mais également en maitrisant ses dépenses de fonctionnement a travers I'élaboration d’un plan
de sobriété, et de maitrise de sa masse salariale.

L'établissement doit étre vigilant sur sa politique d’investissement a moyen terme, sur ses dépenses
de fonctionnement et de masse salariale, ainsi que sur la part d’autofinancement qu’il consacre aux
opérations. UUBM s’attachera a développer ses ressources propres, notamment en matiére de
contrats de recherche, et également a travers la CLEFF.
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2. Structure budgétaire par centres 2024

2. 1. Architecture budgétaire 2024 pour information

Architecture budgetaire au ler janvier 2024 voté au CA du 13 juillet 2023

2024 Libellé centre de responsabilité budgétaire (CRB)
CRBS20_SIGDU Service inter -établissements de gestion du domaine universitaire
SACD

CRB92L_CFA centre de formation des apprentis
CRB300_SUPPORT Support
CRES01_UFR HUM Humanités

Université CRBS02_UFR L&C langues et civilisations

Bordeaux

Montaigne CRBS03_UFR STC Sciences des territoires et de lo communication

hors SACD (CRB904_IUT Institut universitaire de technologie

CRBS06_IJBA institut de journalisme de bordeaux aquitaine
CRB912_5CD Service commun documentation
CRB913_SOUTIEN Soutien
CRE914_MS Masse salariale
CRB915_DPIL Direction du patrimoine immobilier et logistique
CRB916_DSIM Direction du systéme d'information et du numérique
CRB918 RECHERCHE Recherche
CRB 922 _CLEFF Cité de langues étrangéres, du francais et de la francophonie

La structure budgétaire 2024 a évolué par rapport a U'exercice 2023, en y intégrant la création du
CRB_922 Cité des Langues Etrangéres du Francais et de la Francophonie (CLEFF), et la suppression du
CRB_907 Département d’études de Francais Langue Etrangeres (DEFLE)

3. Budget établissement exercice 2024-Tableaux

3. 1. Autorisations budgétaires limitatives

3. 1. 1. Tableau 1- Autorisations d’emplois

Document prévisionnel de gestion des emplois et crédits de personnels (DPGECP) phase 1 exercice 2024
» Se référer au fichier excel qui sera transmis au ministére le 08/12/2024.

Le plafond d’emplois global (ETAT & ETABLISSEMENT) est en augmentation de 28,2 ETPT par rapport au
budget rectificatif n°2-2023, et se répartit de la maniére suivante :

> +14,6 ETPT sur plafond ETAT soit total de 963 ETPT
» -13,6 ETPT sur plafond ETABLISSEMENT, soit total de 215,1 ETPT

Le prévisionnel d’emplois ETPT consommés s’établit a 1 178,1ETPT ETPT au budget initial 2023.
Le plafond des emplois fixé par I'Etat et notifié a I'établissement a travers la pré-notification de SCSP 2024
a été fixé a 998 ETPT, soit +2ETPT Cette variation entre dans le cadre de la LPR avec la création de nouveaux

contrats doctoraux.

Se référer au point § 1.1.2.5 supra pour le détail.
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Tableau 1

A Q s
= = MONTAIGNE
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BUDGET INITAL 2024

Autorisation d'emplois

A) (B) C)={A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP
Caté Global
,a egc»rfes Nature des emplois. EnETPT EnETPT one
d'emplois
enseignants- CcDI 114 - 14
chercheurs,
o| MNen oD 1675 259 1934
chercheurs | permanents
Sitotal EC 6088 258 6348
col 386 397 783
BIATOSS
Nom 1 opp - 1495 1495
permanents
Sltotal Biatoss 3541 189,1 5432
Totaux 9630 [(3) 2150 11780
Plafond
global des
emplois voté
par le CA
Rappel du plafond des emplois fixé
9880 |(5
par |'Etat | | F )

3. 1. 2. Tableau 2- Autorisations budgétaires

Cf§ 1.2.2 et 1.2.3 Supra pour explications des variations et détail du solde budgétaire

fom s TABLEAU 2
At%g;‘i,;;‘{,, Autorisations budgétaires Budget initial
A ” MONTAIGNE

Date exécutoire
Etablissement

Niveau d'agrégation
MNature du budget (BP. BA)

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Montants Budget

Montants Budget initial N initial N
Bl 2024 Bl 2024
Proposition au CA du 15/12/2023 Proposition au CA du
15/12/2023
AE CcP
Personnel 88 747 007 88 747 907 102 955 877 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 23813759 23813759 87 664 018|Subvention pour charges de service public

267 763|Autres financements de I'Etat
985 257 |Fiscalité affectée
Fonctionnement 18 190725 18 290 336 4 549 877 |Autres financements publics
9 488 962|Recettes propres

Intervention (& partir de 2024)

10 792 382|Recettes fléchées*

631 000|Financements de I'Etat fléchés
Investissement 26 476 098 7903 098 10 099 052|Autres financements publics fléchés
62 330|Recettes propres fléchées

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 133 414 730 114 941 341 113 748 259 TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1=C - B) 0 1193 083 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2=B - C)
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3. 1. 3. Tableau 3- Dépenses par destination - recettes par typologie

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Forganisme

Budget Personnel Total

AE=CP AE P AE o AE cp

Formation initiale et continue 38 032 965/ 38 082 965 2451 608 2 463 060] 1483423 1488428 42023 000| 42 034452
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 30721 887 30721887] 1712 776] 1724228 1382 860) 1382 360| 33817623] 33829075
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 7005 801 7005 801 621333 621332 105 468 105 458 7731601 7732601
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 355 277 355277 117 500 117 500] 0| 0] 472777 472777]
D105 - Bibliotheques et documentation 3860115 3860 115§ 864 618 864613 200 000) 200 000| 4324733 45924733
D106 - Recherche universitaire en sciences de |a vie, biotechnologie et santé 0f 0 0f 0f 0f 0f 0| 0f
D107 - Recherche universitaire en mathematigues, sciences et technigues de r o o r o r o o
I'information et de la communication, micro et nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour I'ingénieur 0f 0 0f 0f 0f 0f 0| 0f
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies 0f 0 0f 0f 0f 0f 0| 0f
D110- Recherche universitaire en sciences de |a terre, de I'univers et de
I'snvironnement N ‘ : N 3 N ! N
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'homme et de Ia société 27 413 760 27 418 760 3171820 3183328 11343543 1134543 31785522 31802531
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 125 280| 125 280 0f 0f 0f 0f 125 230 125 230|
D113 - Diffusion des savairs et musées 807 649 807 64| 188548 188348 0| 0] 586 557, 996 537|
D114 - Immabilier 2429 610] 2429 610) 5 096 606 5 096 606 21421723 2848713 28947 333 10374 539
D115 - Pilotage et support 14 604 631] 14 604 631 5458578 5529728 2157 004 2157 004] 22220213 27 291 363
Etudiants 1418 837] 1418 3897] 958 543 958 543 14 000 14 000} 2391 445 2391445
D201 - Aides directes aux studiants 0] 0f 91 000| 91000] 0| 0] 51000) 51 000]
D202 - Aides indirectes 163752 163 752] 100 607 100607 39 000) 9000} 273 358 273 353
D203 - Santé des &tudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1255 148 1255 146 766541 766341 5 000| 5000] 2027 087] 2027087

Total 88 747 907 23 747 907 18190725 13 250 335 26476 098] 7503 098] 133 414 730 114 541 341

La répartition des dépenses par destination montre que I'université répartit équitablement ses moyens
sur les activités coeur de métier qui assument majoritairement leurs charges directes tandis que le soutien
porte 'ensemble des charges communes a la structure.

Bl 2024_AE par destination

m

B VIE ETuDIANTE

Bl 2024_CP par destination

m VIE ETuDIANTE

36%
g ENSEIGNEMENT i EMSEIGNEMENT
m RECHERCHE W RECHERCHE
L SUPPORT SUPPORT
- P . P .
Répartition des recettes par typologie et par origine :
Cf analyse point §1.2.1 supra
Tableau des recettes par origine [obligatoire)
Recettes de l'organisme
Budest Recettes globalisees Recettesflechées Total
Sub B Autresfinancements I'Btat
Fiscalite affect; Recetts P iy .
charzes da cervice IEtat sl publics b flachas publicsfléchas flachaes

Subvention pour charges de service public B7 664018 [ 0! 0! 0| 0 0 0 87664013
Draits dinscription 0 0 0 1700441 0; 0; ] 1700M1|
Formation continue, diplames propres &t VAE 0 [ 0! 0! 4663 620 0 0 0 4663 Elﬂl
Taiz o o o o 3500 o o q 3000]
Contrats et prestations de recherche hors ANR 0 [1 0! 0! 0| 0 0 15.080) 15 080
Valorisation 0; 0 0 0 292507} 0; 0; ] 192507]
ANR i d'avenit 0 0 0 0 [ [ ] 0)
ANR hor: i diavenic 0 0! 0: 5544 0] 0 234687 0} 41231
Subvntions d'zxploitation etfinancamant des actifs- Rézion 0 [ [} B1285 0| 0 7654290 0 7735585
Sub d'exploitation etfinancemant des actifs- Union Europaenne 0 [i [} [} 0| 0 1144 550, 0 1144559
Subvntions d'zxploitation etfinancamant des actifs- Autres 0 57763 [} 4422038 0| 631000 1085 545 0 6386317
Fondations -fonds propres, reserves, dons et legs 0 0: 0 0 0| 0 [} 0 [
Autres recettes 0; 885257 40000 275 33| 0 0 17250) 3868501

Tatal 87664018: 167763 985257 4549877 948396 631000: 10059 052 62330) 113743 759'

On notera la part prépondérante de la subvention pour charges de service public par rapport aux autres

24| 29



Budget initial 2024- note ordonnateur

ressources de I'établissement, ce qui fragilise d’autant plus I'équilibre financier et contraint fortement les
dépenses dont celle de la masse salariale mais aussi celle de I'enveloppe de fonctionnement.

Subv Région _ SupyE TA YElo Autres Cts & prast Rech. DI
68% 1o%  0.0% 03% ANR recemtes  op0%  15%
i . o . _..- \ hors ,_3,4%
' -9
Subv Autres _ / __FC,DUVAE CFA

5,6% - : A 4,1%

Bl 2024 par origine

Bl 2024 recettes par nature

10,2% g .05

m Autres financements de |'Etat

m Autres financements publics

B Autres financements publics
flechés

" Financements de |'Etat fleches
m Fiscalité affectée

= Recettes propres

m Recettes propres fléchéss

m Subvention pour charges de
service public

3. 2. Equilibre financier

Le tableau relatif a I’équilibre financier est I'outil d’appréciation de I'’équilibre du budget soumis au vote
du conseil d’administration.

Il reprend, en entrée, le solde budgétaire et agrége les opérations qui font I'objet d’un traitement en
comptabilité générale et qui n’apparaissent pas en opérations budgétaires. Il s’agit, principalement du
traitement de la TVA qui génere structurellement un crédit, dans la mesure ou la TVA collectée est tou-
jours inférieure a la TVA déduite (-1,1M€)

Ce tableau détermine la variation de trésorerie, qui consiste en une baisse prévisionnelle de 2,3M€ a
I'issue de I'exercice, décomposée en un abondement de 5,3M€ de la trésorerie fléchée et un prélévement
de 7,6M<£€ sur la trésorerie non fléchée. Cette baisse de trésorerie s’explique essentiellement par le solde
budgétaire négatif (-1,2M€), dont les causes sont expliquées au § 1.2.3 supra.
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3. 2. 1. Tableau 4- Equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT
BESOINS FINANCEMENTS

Montants Budget initial N Montants Budget initial N
Bi 2024 Bf 2024
Proposition au CA du Proposition au CA du
151272023 15/12/2023
Solde budgétaire (déficit) (D2)* 1193 083 0| Solde budgétaire (excédent) (D1
dont solde budgétaire budget principal 1193 083 dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget annexe dont solde budgétaire budget annexe
dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAI dont solde budgétaire BA!
dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
Dépdts et cautionnements Dépdts et cautionnements
(L %érmmuwrerpu‘m‘re‘cmﬂme‘u’ms—
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 1118 210 248 200 wre
Autres décaissements non budgétaires (1) 1 037 258 Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact
positif sur la trésorerie de I'organisme
(2)=D1+(b2)+{c2)+{e2)

PRELEVEMENT de la trésorerie ()=(1) - (2)
dont Prélévement sur la trésorerie Aéchée ()™
7 602 917 |dont Prélévement sur la trésorerie non fiéchée (d)

3 348 552 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (I}

L'abondement de la trésorerie fléchée est essentiellement d{i au versement des avances du CPER des
projets pble archéologie et MSHBx (+4,65M€), INFRANUM et ELLA (362K€), du solde du projet FEDER
REACT-EU (712K€), du projet CLEFF (+1,5M£€), ainsi que le versement relatif au GER de |'opération campus
(+447KE).

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+{c1)+{e1)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)™ 5331796
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 0

TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 3 348 552

1077 431

2271

Le prélevement sur la trésorerie non fléchée est consécutif a la non compensation des mesures salariales
du rendez vous du 12 juin 2023 et de I'impact du GVT (+1,6M€), des décalages entre encaissement et
décaissement sur les actions spécifiques, DSG projets, projets du pré-comp, décalage de la programma-
tion CVEC (+900K€), ainsi que des investissements financés sur le FDR (+3M€).

3. 2. 2. Tableau 5- Opérations pour compte de tiers

L'écart négatif de -1,1M€ entre encaissement et décaissement s’explique par :
> Les bourses de mobilité et ERASMUS + (-270K€)

> La balance prévisionnelle entre TVA collectée et TVA déduite : -808K€

Opérations ou regroupement d'opérations de méme
nature

Débit (c1)
Encaissements

229231
345600

Crédit (c2)
Décaissements

N° compte Libellé du regroupement d'opérations

TVA
Bourses AMI

OPCT pour tous les flux de frésorerie de TVA
Aides a la mobilité internationale - AMI

Bourses UFA 46715 Bourse Université Franco-Allemande - HAMBOURG 21000
Bourses Erasmus 2022 46716 N® 2022-1-FRO1-KA171-HED-000078307 0
Bourses Erasmus 2023 - KA131 46718 N°® 2023-1-FR0O1-KA131-HED-000133099

Bourses Erasmus 2023 - KA171 467 N*® 2023-1-FR0O1-KA171-HED-0 00142238

Bourses Erasmus 2024 - KA131 467 MNouveau contrat 2024-2026 - KA131

Bourses Erasmus 2024 - KA171 467 Nouveau conirat 2024-2026 - KA171

Retraite additionnelle de la Fonction Publique Reversement de la RAFP (part salariale) par le personnel

1077 431

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier”
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3. 3. Analyse de la soutenabilité

3. 3. 1. Tableau 6- Situation patrimoniale

La situation patrimoniale présente les données financieres en droits constatés, c’est-a-dire au moment du
fait générateur qui permet de constater un droit (dette ou créance) : titres de recettes et services faits,
dans les regles du bon rattachement a I'exercice concerné.

Elle comprend de méme les charges calculées : amortissements et provisions, ainsi que la quote-part des
subventions d’investissement.

Le Bl 2024 prévoit un résultat d’exploitation en perte pour un montant de 4,1M€.

Le différentiel des écritures calculées (dotation aux amortissements - reprises sur subvention) s’éleve a -
1,42M€. La dynamique d’évolution des recettes ne permet pas de couvrir cet écart de maniére a assurer
le renouvellement des biens d’équipement.

Par ailleurs, les incertitudes relatives au calendrier des avances et des soldes liés aux contrats de recherche
et d’enseignement rendent cette prévision tres incertaine.

Ces avances figurent dans les encaissements de la comptabilité budgétaire (RE) et mais elles ne sont pas
prises en compte dans les produits affichés au compte de résultat prévisionnel. Elles sont en "compte
d'attente", et ne seront enregistrées dans les produits que lorsque les dépenses (qui, elles, impactent, le
compte de résultat chague année) relatives a ces contrats auront été justifiées et acceptées par les finan-
ceurs et que le droit sera réputé acquis. Elles sont évaluées a 896KE.

Le calcul de la capacité d’autofinancement (CAF) évalue la capacité de I'établissement a assurer le renou-
vellement de ses biens et s’inscrit comme une ressource de la section d’investissement. Or, on constate
au budget initial 2024, une insuffisance d’autofinancement (IAF) de -2,7M€ résultant de I'activité d’ex-
ploitation déficitaire, et qui pese comme une dépense supplémentaire sur le tableau de financement de
I'investissement.

Les ressources prévisionnelles de I'établissement (4,5 M€) ne permettent pas le financement des besoins
en investissement (7,9M€), auquel vient s’ajouter le poids de I'lAF.
Le recours au fonds de roulement s’établit donc a 6,1ME€.

Le niveau prévisionnel du fonds de roulement se situe a 8,33M€ en fin d’année 2024 et représente 28
jours de charges décaissables pour un seuil prudentiel établi a 15 jours.

Les indicateurs financiers du Bl 2024 ont été calculés sur la base des indicateurs financiers prévisionnels
du BR2-2023. lls seront mis a jour lors du compte financier 2023.

Selon ces deux indicateurs, un résultat négatif constitue une alerte mais, adossé a une érosion de la CAF
qui a pour conséquence de limiter la capacité d’investir et/ou une diminution du fonds de roulement, cela
doit amener I'établissement a étre vigilant sur les engagements qu’il prend sur le long terme notamment
en termes de cofinancement d’opérations.

3. 3. 2. Tableau 7 - Plan de trésorerie
Cf§1.3.1.1 supra
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3. 3. 3. Tableau 8- Opérations liées aux recettes fléchées

Les opérations liées aux recettes fléchées correspondent en 2024 aux contrats de recherche soumis a
justification de dépenses aupreés des financeurs, aux opérations de travaux en cours, ainsi qu’aux con-
trats d’enseignement.
Les recettes fléchées génerent un abondement de trésorerie a hauteur de +5,33M€

3. 3. 4. Tableau 9- Opérations pluriannuelles (OPPA)

Antérieures a 2024 2024 2025 2026 2027 et suivantes TOTAL
non dénouées
Position de fin des en -4216 547 7740989 -2409 192 -1075941 -3948 313
début d'exercice (a)
{6) 38647 090 10792 382 4567147 1354143 26110 243 80254 457
Financements de Etat flechés 6935 368 631000 1501000 2933 000 1560 000 13 560 368
Aufres financements publics fléchés 30794321 10099 052 3036 147| 1406 143 24550 243 59885 905
Recettes propres fléchées 917 401 62 330 30000 15000 [1] 1024731
De sur recettes fle CP (e 42171532 5460 586 3233 895 7226514 11476 838 69 560 365
Personnel
AE-CP 12279 967 1119795 505 841 211605 201867 14499 075
Fonctionnement
12 527 663, 1709 151 457 892 124409 176 971 14996 107
cP 12479402 1723828 457892 124409 176 071 14962 503
Intervention
AE 0
cP 0
Investissement
17 614 960 21060 963 851162 185 500 550 000 40262 585
cP 17 412 163) 2616 963 2180 162 6890 500 11008 000 40 107 788
oo oty e des 3524442 5331796 1333251 2872372 14633 405 10 685 092

Le tableau des opérations pluriannuelles comprend le suivi des opérations immobiliéres ainsi que les
opérations de recherche et d’enseignement. Cette modélisation vise des opérations significatives d’un
point de vue financier et qui ont vocation a s’exécuter de maniére non simultanée en recettes et en
dépenses. Ce suivi permet d’expliquer les impacts sur le solde budgétaire (+/-) et également sur
I’équilibre financier global de ’établissement.

Dépenses :

Autarisations d engagement (rédits de paiement
ol ] Bl [} ] [10} (1] [14) (18]
Opérations Wertart et pr ptin AE ouvertes es | AE consommées A[ ¢ (P consommes es
; .| reprogrammees |AEouvertesenannée|  TotaldesAE | owertsles } (Preprogrammes|  CPnouveaux | TOTAL CP ouverts
années Jes années , , années ,
. .. .. |oureporteesen N ouvertesen N années .. . |oureportesenN| ouvertsenN enl
antérieuresa N | antérieuresa .. | antérieuresaN
N antérieuresa N

Total Contrat de recherche 11014247 7305046 6190230 0 325947 3250997 7606982 6173222 0 3270006 3270006

Total Contrat d'ensejpnement 4490404 1870791 1114464 0 1002081 1002081 2911531 2104464 0 943081 948081

Total Contrat dinvestissement J0050588) 19630370 17443170 ) 20 662 243 0662243 20995152 17344191 0 1124243 1124283

Total genéral 55555209 29806207 15717864 0 173 U730 31513665 2561877 0 6342330 6342330)

Restes
{12=5{143H6) | (13)=3}+EHBH11)
Restes a payer
Restes a sur AE
engager en fin | consommées en
d'année N (AE) | fin d'année N
(cr)

1570990 0|
1373 858 64 000
1975176 18 606 979
| 4920023 18 670 979
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Recettes :
Opérations Financements exterieurs

Montant de | Prélevement sur Encaisementsay .

IOpératon | lotiésorere | Montant | thres desamées e Restes  enaer
Nature Operations | Fléchee(O/N) |  Operatons Libelle Opertion N pour[3meég N

anterieures

1y Wo| e il | s
Tl Conrat e recherche L6MIB5 113743701 1149683850 RO 1902 JMMTLN
Tt Conrat  enseignement TG%809  3737%00 39409 0% 940 85 1 329458|
Tl Contrat dinvestissement ST063307) 6306508 5075681900 11708198 L 30613689
Tt genérel 7738 111818450 60212566 029160 108885 38N

3. 3. 5. Tableau 10-Détail OPPA et programmation-prévisions AE/CP

Le tableau étant trop volumineux compte tenu du nombre d’opérations, la note renvoie au tableau
détaillé communiqué aux membres du CA et aux autorités de tutelle.

***Fin du document***
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Université
s v BORDEAUX
) MONTAIGNE

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BUDGET INITAL 2024

(A)

Tableau 1

Autorisation d'emplois

Emplois sous plafond Etat

En ETPT

430,0

(1)

114

C'ategorfes Nature des emplois
d'emplois
Enseignants, | permanents Titulaires
enseignants- CDI
chercheurs, Non
chercheurs | permanents CDD
Sitotal EC

167,5

608,9

| Eléves fonctionnaires stagiaires des ENS |

315,5

2

38,6

Titulaires

Permanents
CDI

BIATOSS
Non coD
permanents
Sltotal Biatoss
Totaux

354,1

963,0

3

par I'Etat

Rappel du plafond des emplois fixé

Note sur les modalités de renseignement du tableau

998,0

(%)

(B)

Emplois financés hors SCSP

En ETPT

259

25,9

39,7

149,5

189,1
215,0

(C)=(A)+(B)

Global

430,0
114

193,4

634,8

[ -]

3155
78,3

149,5

543,2

1178,0

Plafond
global des
emplois voté

parle CA

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide
de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé en case (5)



# Université
= BORDEAUX
MONTAIGNE

Date exécutoire 01/01/2024
Etablissement Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrégé

Nature du budget (BP, BA)

Budget Principal (BP)

Tableau 2

Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAN

RECETTES
) i i Montants Budget N-1 Mnmaﬁls prévision Montants Budget
Montants Budget N-1 (dernier voté) Montants prévision d'exécution N-1 Montants Budget initial N (dermier voté) d'exécution N-1 initial N
BR1 BR2 Bl 2024 BR2 Bl 2024
Soumis au CA du 13/07/23 Proposition au CA du 15/12/2023 Proposition au CA du 15/12/2023 . Proposition au CA du Proposition au CA du
P P Soumis au CA du 13/07/23 P 1a/5025 P 1a/5025
AE CP AE CP AE CP
85 663 950 85 663 950 85 782 523 85 782 523 88 747 907 88 747 907, 100 701 381 98 623 770, 102 955 877|Recettes
dont contributions employeur au CAS Pension 23 291 055 23 291 055 23 291 055 23 291 055 23813 759 23813 759, 86 219 683 86 936 668 87 664 018|Subvention pour charges de service public
334 364 130 364 267 763|Autres fi its de I'Etat
936 420 1100793 985 257 |Fiscalité affectée
18 381 551 18 271 603 16 963 802 168256 97| 18 190 725 18 290 336 3 759 408 1285 387 4 549 877|Autres fi 1ts publics
9 451 506 9170 559 9 488 962|Recettes propres
Intervention (& partir de 2024)
8 956 562 7 085 345 10 792 382|Recettes fléchées*
1152 057 1156 307 631 000Fi its de I'Etat fléchés
5023 145 11891 614 3335135 10 152 794 26 476 098, 7903 098 7 648 889 5788 112 10 099 052|Autres fi 1ts publics fléchés
155 616 140 926 62 330|Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 109 068 647 115 827 168 106 081 459 112 761 013 133 414 730 109 657 943 105 709 115 113 748 259 TOTAL DES RECETTES (C)
0 0 ] 6 169 225 7 051 898 1193 083 SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1 = C - B)

(*) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"




AQ i
St

Bl 2024

Date exécutoire 01/01/2024
Etablissement Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrégé

Nature du budget (BP, BA)

Budget Principal (BP)

Tableau 3
Dépenses par destination et recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Dépenses de I'organisme
Budget Personnel Fonctionnement et intervention Intervention (a partir de 2024) Investissement Total
AE =CP AE CcP AE CP AE CP AE CP

Formation initiale et continue 38 082 965 38 082 965 2451 608| 2 463 060 1488 428 1488 428 42 023 000 42 034 452
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 30 721 887, 30 721 887 1712776 1724228 1382 960 1382 960 33 817 623| 33 829 075
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 7 005 801 7 005 801| 621 332 621 332 105 468 105 468 7732 601 7732 601
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 355277 355 277 117 500 117 500 0| 0| 472777 472777
D105 - Bibliothéques et documentation 3860 115 3 860 115 864 618| 864 618| 200 000 200 000 4924 733 4924733
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 0 0 0 0 0 0 0 0
D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et techniques de I'information et de q o q q q q o o
la communication, micro et nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 0 0 0 0 0 0 0 0
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies 0 0 0 0 0 0 0 0
D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de I'environnement 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'nomme et de la société 27 418 760 27 418 760 3171820 3188828 1194 943 1194 943 31785522 31802531
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 125 280 125 280 0 0 0 0 125 280 125 280
D113 - Diffusion des savoirs et musées 807 649 807 649 188 948 188 948 0 0 996 597 996 597
D114 - Immobilier 2429610 2429 610| 5 096 606 5 096 606 21421723 2848723 28 947 939 10374 939
D115 - Pilotage et support 14 604 631 14 604 631 5458 578 5529 728 2157 004 2157 004 22220213 22291363
Etudiants 1418 897 1418 897 958 548| 958 548| 14 000 14 000 2 391 445 2 391 445
D201 - Aides directes aux étudiants 0| 0| 91 000| 91 000| 0| 0 91 000 91 000
D202 - Aides indirectes 163 752 163 752 100 607 100 607 9 000 9 000 273 358 273 358
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1255 146 1255 146 766 941 766 941 5000 5000 2027 087 2027 087

Total 88 747 907 88 747 907 18 190 725 18 290 336 0] 0] 26 476 098 7 903 098} 133 414 730 114 941 341

(A) (8)
|SOLDE BUDGETAIRE (excédent) | of
(D1=C-B)
Tableau des recettes par origine (obligatoire)
Recettes de I'organisme
Budget Recettes globalisées Recettes fléchées Total
Subvention pour charges | Autres financements de o . Autres financements Financements de I'Etat Autres financements A
de service public IEtat Fiscalité affectée publics Recettes propres fléchés ublics fléchés Recettes propres fléchées

Subvention pour charges de service public 87 664 018 0 0 0 0) 0 0 0) 87 664 018
Droits d'inscription 0 0 0 0 1700 441] 0 0 0) 1700441
Formation continue, dipldmes propres et VAE 0 0 0 0 4663 620) 0 0 0) 4663 620|
Taxe d'apprentissage 0 0 0 0 36 000) 0 0 0| 36 000
Contrats et prestations de recherche hors ANR 0 0 0 0 0) 0 0 15 080) 15 080
Valorisation 0 0 0 0 292 507 0 0 0) 292 507
ANR investissements d'avenir 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0
ANR hors investissements d'avenir 0 0 0 6544 0) 0 234 687 0) 241231
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 0 0 0 81295 0) 0 7654 290 0) 7 735 585
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 0 0 0 0 0] 0 1144 559 0] 1144 559
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 0 267763 0 4422039 0| 631 000 1065 515 0| 6386 317,
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 0 0 0 0 0] 0 0 0| 1]
Autres recettes 0 0 985 257 40 000 2796 394 0 0 47 250) 3 868 901

Total 87 664 018 267 763 985 257 4549 877 9 488 962 631 000 10 099 052 62 330 113 748 259

(]

La liste des destination est susceptible d'étre modifiée par le ministre chargé de I'enseignement supérieur |SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 1193 083)

(D2=8-C)



Université

AL

MONTAIGNE
Budget Budget Initial
Date exécutoire 01/01/2024
Date du CA ayant voté le dernier BR ou le Bl si pas de BR voté 13/07/2023
Etablissement Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrégé

Tableau 4
Equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BESOINS FINANCEMENTS

Montants Budget N-1 (dernier Montants prévision

Montants Budget initial N

Montants Budget N-1 (dernier Montants prévision

Montants Budget initial N

Sous-total des opérations ayant un impact négatif s ur la trésorerie de
I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(el)

ABONDEMENT de la trésorerie (1)= (2) - (1)

8512421 8955 163

0 0

5 331 796

1449 089

7 063 332
1935 484

1738307

7 216 856
2 558 400

1077431

2271121

\‘/3(;191) dexec‘;;r;n N-1 BI 2024 \‘/3(;191) dexec‘;;r;n N-1 BI 2024
Soumis au CA du 13/07/23  |Proposition au CA du 15/12/2023 | ProPOsition au CA du 15/12/2023 Soumis au CA du 13/07/23  |Proposition au CA du 15/12/2023 | ProPOsition au CA du 15/12/2023
Solde budgétaire (déficit) (D2)*| 6 169 225 7 051 898 1193 083 0 0 0[Solde budgétaire (excédent) (D1)*
dont solde budgétaire budget principal 6 169 225 7 051 898 1193 083 dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget annexe dont solde budgétaire budget annexe

dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE
Remboursements d’emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;

N]ounveaux prgts (capital) ; 5100 3150 5569 3803 RgmAboursemgnts de préts (capital) ;

Dépots et cautionnements Dépots et cautionnements

(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)**| 1 026 404 831 253| 1118 210 826 607 1058 709 848 200|Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements non budgétaires (e1) 1311 692, 1068 862 1037 259 616 913 675 795 229 231|Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact positif
sur la trésorerie de I'organisme
(2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

PRELEVEMENT de la trésorerie (I)=(1) - (2)
dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(**) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées"

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 0 0 0 5127 849 4 658 456 7 602 917 [dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
DES BESOINS (1) + (1) 8512 421 8955 163 3348 552 8512421 8955 163 3348 552 DES FINANCEMENT S (2) + (Il)
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Tableau 5

Opérations pour compte de tiers

Budget - BI 2024

Date exécutoire 01/01/2024
Etablissement Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrégé

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement d'opérations de méme nature

N° compte

Libellé du regroupement d'opérations

(cl) Encaissements

Crédit (c2)

Décaissements

TVA 445 OPCT pour tous les flux de trésorerie de TVA 229 231 1 037 259
Bourses AMI 46711 Aides a la mobilité internationale - AMI 345 600 300 000
Bourses UFA 46715 Bourse Université Franco-Allemande - HAMBOURG 21 000 21 000
Bourses Erasmus 2022 46716 N° 2022-1-FR01-KA171-HED-000078307 0 232 210
Bourses Erasmus 2023 - KA131 46718 N° 2023-1-FR01-KA131-HED-000133099 0 237 000
Bourses Erasmus 2023 - KA171 467 N° 2023-1-FR01-KA171-HED-0 00142238 0 140 000
Bourses Erasmus 2024 - KA131 467 Nouveau contrat 2024-2026 - KA131 333 600 180 000
Bourses Erasmus 2024 - KA171 467 Nouveau contrat 2024-2026 - KA171 140 000 0
Retraite additionnelle de la Fonction Publique 46761 Reversement de la RAFP (part salariale) par le personnel 8 000 8 000

TOTAL 1077 431 2 155 469

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.



Tableau 6
Situation patrimoniale

o # Université
@ ' soroEaux

Budget Budget Initial

Date exécutoire 01/01/2024

Date du CA ayant voté le dernier BR ou le Bl si pas de BR voté 13/07/2023
Etablissement Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrégé

Nature du budget (BP, BA) Budget Principal (BP)

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Montants prévision

d'exécution N-1 Montants Budget N-1

Montants Budget initial N

Montants Budget N-1

(dernier voté) Bl 2024 (dernier voté) Montants prévision .
CHARGES BR1 pro osinanRazu cady Proposition au CA du PRODUITS BR1 dexéoution N-1 Montants Budget initial N
Soumis au CA du 13/07/23 P 15/12/2023 15/12/2023 Soumis au CA du 13/07/23

Personnel 84 632 950 84 751 523 87 668 719 Subventions de I'Etat 86 559 905 87 072 890 87 968 791
dont charges de pensions civiles* 23 291 055 23 291 055 23 813 759 Fiscalité affectée 936 420 1100 793 985 257
Foncti 1t autre que les charges de 26 489 053 25 010 314 26 523 141 Autres subventions| 6 063 078 3296 652 5877 586
Intervention (le cas échéant) Autres produits| 14 881 613 14 984 233 15 259 273
TOTAL DES CHARGES (1 111 122 004 109 761 836 114191 861 TOTAL DES PRODUITS (2 108 441 016 106 454 567 110 090 907
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) 0 0 0 Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 2 680 988 3307 269 4100 954
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) +  (3) = (2) + (4) 111122 004 109 761 836 114191 go1| 'OTA FQUILIBRE ducompte de résulat prévisomel (1) () =@ © 111122 004 109 761 836 114191 861

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Montants Budget N-1
(dernier voté)

Calcul de la capacité d'autofinancement

Montants prévision
d'exécution N-1

Montants Budget initial N

BR2 o
BR1 Proposition au CA du Proposition au CA du
Soumis au CA du 13/07/23 P 15/12/2023 15/12/2023
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) o u perte (-4) -2 680 988 -3 307 269 -4 100 954
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions| 6 263 075 6215 017 6215017
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions| -2 534 020 -2 534 020 -2 534 020
+ valeur nette des d'actifs cédés| 0 0 0
- produits de cession d" d'actifs| 0 0 0
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs -2 155 365 -2 255 441 -2 255 441
= capacité d'autofinancement (CIAF) qu insuffisance 1107 298 1881713 2675398
d'autofinancement (IAF)

EMPLOIS

Etat prévisionnel de I'évolution de la situation pa

Montants Budget N-1
(dernier voté)
BR1
Soumis au CA du 13/07/23

Montants prévision
d'exécution N-1
BR2
Proposition au CA du
15/12/2023

Montants Budget initial N

Proposition au CA du
15/12/2023

trimoniale en droits constatés

RESSOURCES

Montants Budget N-1
(dernier voté)
BR1
Soumis au CA du 13/07/23

Montants prévision
d'exécution N-1
BR2
Proposition au CA du
15/12/2023

Montants Budget initial N
Bl 2024
Proposition au CA du
15/12/2023

Insuffisance d'autofinancement| 1107 298 1881713 2 675398 Capacité d'autofinancement 0 0 0
Investissements 11891614 10152 794 7903 098 Fi 1t de l'actif par 'Etat 1380759 1587831 461 000
Fil 1t de l'actif par des tiers autres que I'Etat| 6 096 033 5 448 960 4 025 054
Autres ressources| 268 500 1500
R it des dettes fi Augmentation des dettes financiéres|
TOTAL DES EMPLOIS (5 12998 912 12 034 507 10 578 495 TOTAL DES RESSOURCES (6 7745293 7038 291 4 486 054
Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 0 0 0 Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6) 5253619 4996 215 6 092 441

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoi

n en fonds de roulement et de la trésorerie

Montants Budget N-1
(dernier voté)

BR1
Soumis au CA du 13/07/23

Montants prévision
d'exécution N-1
BR2
Proposition au CA du
15/12/2023

Montants Budget initial N
BI 2024
Proposition au CA du
15/12/2023

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -5 253 619 -4 996 215 -6 092 441
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 1809713 2220641 -3821 320
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (I)* -7 063 332 -7 216 856 -2271121
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 14 166 622 14 424 026 8331585
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -2 257 040 -1846 112 -5 667 432
Niveau final de la TRESORERIE 16 423 662 16 270138 13999 017




AQ i Tableau 7
it Plan de trésorerie

Budget - BI 2024

Date exécutoire 01/01/2024
Etablissement Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrége

Nature du budget (BP, BA) Budget Principal (BP)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TOTAL
janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre ctobre novembre décembre Variation de

trésorerie annuelle

1) SOLDE INITIAL (début de mois 16 270 138 29 7514 88 23 272 572 17 561 031 31485712 22 687 780 14 321 245 36 751 398 22 403 968 16 623 749 31479 302 29 065 635 291 674 017

ENCAISSEMENTS

Recettes budgétaires globalisées 21916 004, 662 763 700 000 22 408 504, 571 500 1271 500! 23418 504, 980 000 1837 757, 23917 506 1152 877 4118 962 102 955 877
Subvention pour charges de service public 21916 004, 0 0 21916 004, 0 21916 004, 0 21916 006 87 664 018
Autres financements de I'Etat 0 252 763 0 2500 1500 1500 2500 0 2500 1500 3 000 267 763
Fiscalité affectée 0 0 0 0 0 600 000 0 0 385 257 0 0 985 257
Autres financements publics| 0 10 000 20 000 40 000 100 000 40 000 100 000 30 000 50 000 500 000 199 877 3460 000 4549 877
Recettes propres| 0 400 000 680 000 450 000 470 000 630 000 1 400 000! 950 000 1 400 000! 1 500 000! 950 000 658 962 9 488 962
Recettes budgétaires fléchées 0 2 045 000! 2 690 000! 500 000 275 000 350 000 1185 080 50 250 646 000 652 000 1 200 000! 1199 052! 10792 382
Financements de I'Etat fléchés 0 0 190 000 0 25 000 0 320 000 0 96 000 0 0 0 631 000
Autres financements publics fléchés 0 2000 000 2500 000 500 000 250 000 350 000 850 000 50 000 550 000 650 000 1200 000 1199 052 10 099 052
Recettes propres fléchées 0 45 000 0 0 0 0 15 080 250 0 2 000; 0 0 62 330
Opérations non budgétaires 21 300 11 480 120 300 11100 11580 20 420 35 262 23 606! 276 320 509 948 23 600 16 115 1081 031
Emprunts : encaissements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Préts : encaissement en capital 300! 300! 300! 300! 300! 300! 300! 300! 300! 300 300 300 3600
Dépots et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations gérées en comptes de tiers : 21 000 11180 120 000 10 800 11280 20 120 34 962 23 306 276 020 509 648 23 300 15815 1077 431
- TVA encaissée| 0 10 680 16 320 10 800 11280 15120 33 962 22 806 33 600 36 048] 22 800 15815 229 231
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 21 000 500! 103 680 0 5000 1000 500! 242 420 473 600 500 848 200
- Autres encaissements d'opérations non budgétaires 0]
A TOTAL 21 937 304, 2719 243! 3510 300! 22 919 604, 858 080 1641 920! 24 638 846 1 053 856 2 760 077 25 079 454, 2376 477 5334 129! 114 829 290
DECAISSEMENTS

Dépenses liées a des recettes globalisées 8099 199! 8699 944/ 8 657 280 8567 806! 9 150 758 9197 513 8869 496 7792 268 8152 147 9 452 729! 11 057 038 11784578 109 480 756
Personnel 7 499 199 7 149 944/ 7007 280! 7117 806 7200 758 7197 513 7519 496 7 352 268, 6922 147 7882 729 7 457 038 7321935 87628 113
Fonctionnement; 500 000 1200 000 1100 000 1000 000 1500 000 1000 000 950 000 250 000 850 000 1300 000 3150 000 3766 508 16 566 508
Intervention 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
100 000 350 000 550 000 450 000 450 000 1000 000 400 000 190 000 380 000 270 000 450 000 696 135/ 5 286 135
Dépenses liées a des recettes fléchées 275832 306 369 374 546| 300 958| 222 018| 691 977 436 091 238 954 228 458| 345733 685 293 1354 357, 5 460 586|
Personnel 95 832 91 369 89 546 90 958 92 018, 91977 96 091 93 954 88 458 100 733 95 293, 93 567 1119 795
Fonctionnement; 30 000 85 000 105 000 60 000 80 000 150 000 140 000 50 000 70 000 95 000 340 000 518 828 1723828
Intervention 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
150 000 130 000 180 000 150 000 50 000 450 000 200 000 95 000 70 000 150 000 250 000 741 963 2616 963
Opérations non budgétaires 80 923 191 847 190 016 126 158 283 236 118 965 -7 096 894/ 7370 064! 159 691 425 438 -6 952 187, 7261811 2 159 069!
Emprunts : remboursements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Préts : décaissements en capital 600! 0 600! 0 600! 600! 600! 0 0 600 0 0 3600
Dépots et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations gérées en comptes de tiers : 80 323 191 847 189 416 126 158 282 636 118 365 -7 097 494, 7370 064 159 691 424 838 -6 952 187, 7261811 2 155 469
- TVA décaissée 30 888 69 894/ 76 626 65 736 82 368 102 960 66 924/ 23 166 54 252 71874 165 924 226 647 1037 259
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 30 000 80 000 100 000 80 000 70 000 30 000 80 000 10 000! 50 000 200 000 270 000 118 210 1118 210
- Autres décaissements d'opérations non budgétaires 19 435 41 953 12 790 -19 578 130 268 -14 595 -7244 418 7336 898 55 439 152 964 -7388111 6916 954 0|
B. TOTAL 8 455 954/ 9 198 160! 9 221 841 8 994 923! 9 656 012! 10 008 455 2 208 693! 15 401 286 8 540 296 10 223 900 4 790 145 20 400 746 117 100 410
(2) SOLDE DU MOIS =A-B 13 481 350 -6 478 917 -5711541 13 924 681 -8 797 932 -8 366 535 22430153 -14 347 430 -5780 219 14 855 554 -2 413 667 -15 066 618 -2271121

SOLDE CUMULE (1) + (2) 29 751 488 23272572, 17 561 031 31485 712, 22 687 780, 14 321 245 36 751 398, 22 403 968, 16 623 749 31 479 302, 29 065 635, 13999 017,
[ dont niveau de la trésorerie fléchée | -275 832 1738631] 2315 454 | 199 042 [ 52982] -341 977 | 748 989 [ -188 704 | 417 542] 306 267 | 514 707 | -155 306 | 5331796]

| dont niveau de Ia trésorerie non fléchée | 13757182 -8217 548 -8.026 995 | 13725639 | -8850914 | -8024 558 21681 164 | -14 158726 -6 197 761 | 14549 287 | -2928 374 | -14 911 312 -7 602 917
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Tableau 8

Opérations liées aux recettes fléchées

Budget - Bl

2024

Date exécutoire

01/01/2024

Etablissement

Université Bordeaux Montaigne

Niveau d'agrégation

Agrégé

Nature du budget (BP, BA)

Budget Principal (BP)

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Antérieures & 2024 2024 2025 2026 2027 et suivantes TOTAL
non dénouées
Plosmor_l de financement des opérations fléchées en début 4916 547 7740 989 -2 409 192 1075 941 3948 313
d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 38 647 090 10 792 382 4 567 147 4 354 143 26 110 243 80 254 457
Financements de I'Etat fléchés 6 935 368 631 000 1501 000 2 933 000 1560 000 13 560 368
Autres financements publics fléchés 30 794 321 10 099 052 3036 147 1406 143 24 550 243 69 885 905
Recettes propres fléchées 917 401 62 330 30 000 15 000 0 1024731
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 42 171 532 5 460 586 3 233 895 7226 514 11 476 838 69 569 365
Personnel
AE=CP 12 279 967 1119 795 595 841 211 605 291 867 14 499 075
Fonctionnement
AE 12 527 683 1709 151 457 892 124 409 176 971 14 996 107
CP 12 479 402 1723 828 457 892 124 409 176 971 14 962 503
Intervention
AE 0
CP 0
Investissement
AE 17 614 960 21 060 963 851 162 185 500 550 000 40 262 585
CP 17 412 163 2 616 963 2180 162 6 890 500 11 008 000 40 107 788
S Ol OGO i SIS I EUR -3524 442 5331 796 1333 251 -2872 372 14 633 405 10 685 092
fléchées (b) - (c)
Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier" en (a)
Au cas ou l'organisme utilise ce tableau pour un su ivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opér  ation.
Autofinancement des opérations fléchées (d) 0
Opérations de trésorerie (décaissements) financées par 0
recettes fléchées (e)
Position de financement des opérations fléchées en fin
d'exercice -7 740 989 -2 409 192 -1 075 941 -3948 313 10 685 092 10 685 092
@+ () -()+(d)-(e)




Université
BORDEAUX
MONTAIGNE

Budget - BI 2024

Date exécutoire 01/01/2024
Etablissement Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrégé

Nature du budget (BP, BA

Budget Principal (BP)

POUR VOTE DE GANE DELIBERA

Tableau 9
Tableau des opérations pluriannuelles

A - Dépenses
Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
Montant de AE AE consommées au A,E d CP consommés CP, CP nouveaux ouverts Total des CP Restes a engager en Restes a payer'sur AE
Opérations I'opération . SIS , titre des années RIS osj b3 nouvelles’ ezl /A ottjvertes . ENTERE . au titre des années MRS ou’ en ouverts pour find'année n c0‘r150mme'es
au titre des années L. reprogrammeées ouvertes en année n pour l'année n au titre des années L. reprogrammeés . , en find'année n
L. antérieures L L antérieures ) année n I'année n (AE)
antérieures en année n antérieures enannée n (CP)
) 2 (3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4)+(5) @) 8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(1)-(3)-(6) (13)=(3)+(6)-(8)-(11)

[OPE-2020-0003 7078 10414 7078 0 0 0| 10414 7078 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0006 74 329 47 277 28833 0 45 496 45 496 48279 28 833 0 45 496 45 496 0 0
[OPE-2020-0016 20081 25417 20081 0 0 0| 25618 20081 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0027 29 916 38760 29916 0 0 0| 44 630 29916 0 0 0 0 0
[OPE-2021-0016 32392 19 461 15996 0 16 397 16 397 19461 15 200 0 17192 17 192 0 0
[OPE-2021-0017 25 000 26 890 24 496 0 504 504 27228 22959 0 2041 2041 0 0
[OPE-2021-0025 16 121 18 500 16121 0 0 0| 24 405 16121 0 0 0 0 0
[OPE-2021-0035 29 200 7 805 7 805 0 16 895 16 895 7 805 7 805 0 16 895 16 895 4500 0
[OPE-2023-0001 45 800 5600 5600 0 20100 20 100 5600 5600 0 20 100 20 100 20100 0
[CONV-2016-0030 137 045 148 127 137 045 0 0 0| 198 047 137045 0 0 0 0 0
[CONV-2016-0032 81112 105231 81112 0 0 0| 105 231 81112 0 0 0 0 0
[CONV-2016-0033 49 984 87 564 49984 0 0 0| 91695 49 984 0 0 0 0 0
[CONV-2016-0034 18 766 40 286 18 766 0 0 0| 43513 18 766 0 0 0 0 0
[OPE-2016-0008 82 680 93 066 82 680 0 0 0| 94399 82680 0 0 0 0 0
[OPE-2017-0011 1194 888 1194237 1113552 0 81336 81336 1201784 1113552 0 81336 81336 0 0
[OPE-2017-0030 88 395 141997 88 395 0 0 0| 146 490 88 395 0 0 0 0 0
[OPE-2017-0035 239 483 251161 239483 0 0 0| 251623 239483 0 0 0 0 0
[OPE-2017-0041 84 004 106 501 84 004 0 0 0| 103 595 84 004 0 0 0 0 0
[OPE-2017-0043 24 614 52131 24614 0 0 0| 52394 24614 0 0 0 0 0
[OPE-2017-0044 25 628 77 383 25628 0 0 0| 78 375 25628 0 0 0 [ 0
[OPE-2017-0050 23 482 38749 23482 0 0 0| 42 497 23482 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0010 208 373 247 840 208373 0 0 0| 249 891 208 373 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0013 121627 294 877 121627 0 0 0| 303 216 121627 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0016 9199 23708 9199 0 0 0| 23708 9199 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0017 81243 88 684 81243 0 0 0| 89211 81243 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0030 92 915 103 215 92915 0 0 0| 113 857 92915 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0031 112 877 114 238 112 877 0 0 0| 114 238 112877 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0032 44732 46 698 44732 0 0 0| 47970 44732 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0033 24 320 30151 24320 0 0 0| 31387 24320 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0037 66 905 98 125 62 980 0 3925 3925 109 092 62 980 0 3925 3925 0 0
[OPE-2018-0038 42 000 59 464 42 000 0 0 0| 60 589 42 000 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0042 9989 10 000 9989 0 0 0| 10 000 9989 0 0 0 [ 0
[OPE-2018-0043 133 380 145788 133380 0 0 0| 145788 133 380 0 0 0 0 0
[OPE-2019-0002 96 760 92 897 70760 0 26 000 26 000 96 130 70760 0 26 000 26 000 0 0
[OPE-2019-0011 106 000 107 196 106 000 0 0 0| 107 196 106 000 0 0 0 0 0
[OPE-2019-0012 103 300 104 556 103 300 0 0 0| 104 556 103 300 0 0 0 0 0
[OPE-2019-0013 88 605 112 969 88 605 0 0 0| 127 126 88 605 0 0 0 0 0
[OPE-2019-0036 133181 111768 107 108 0 26073 26 073 112976 107 108 0 26 073 26 073 0 0
[OPE-2019-0046 63 246 79 330 41246 0 22 000 22000 84 603 41246 0 22 000 22000 0 0
[OPE-2019-0047 114 000 115512 114 000 0 0 0| 115512 114 000 0 0 0 0 0
[OPE-2019-0049 300 000 225000 225000 0 40 000 40000 225000 225000 0 40000 40 000 35000 0
[OPE-2020-0007 31637 82358 31637 0 0 0| 82358 31637 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0008 77 730 39716 29558 0 48172 48172 39716 29558 0 48172 48172 0 0
[OPE-2020-0013 42 583 58 816 42 583 0 0 0| 67 945 42583 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0017 218 770 167513 144 928 0 73842 73842 169 628 144928 0 73 842 73 842 0 0
[OPE-2020-0018 49 000 49 001 49 000 0 0 0| 49 001 49 000 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0019 49 000 49 001 49 000 0 0 0| 49001 49 000 0 0 0 0 0
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
Montant de (B AE consommées au A,E @ CP consommés CP, CP nouveaux ouverts Total des CP Restes a engager en Restesa payer'sur AE
. L D ouvertes . . reportées ou AE nouvelles Total des AE ouvertes ouverts N . reportés ou ) . consommeées
Opérations I'opération ) , titre des années ) , . . . au titre des années , en ouverts pour find'année n ) ,
au titre des années . reprogrammées ouvertes en année n pour |'année n au titre des années - reprogrammés . . en find'année n
L. antérieures L L antérieures , année n I'année n (AE)
antérieures en année n antérieures enannée n (CP)
(1) (2) 3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4)+(5) @) 8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(1)-(3)-(6) (13)=(3)+(6)-(8)-(11)

[OPE-2020-0020 86 444 58 746 45 644 0 40 800 40 800 62341 45 644 0 40 800 40 800 0 0
[OPE-2020-0021 49 000 50 483 49 000 0 0 0| 50 483 49 000 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0022 68 937 74063 65937 0 3000 3000 78 868 65937 0 3000 3000 0 0
[OPE-2020-0023 150 000 111085 94 048 0 55952 55952 147 296 94 048 0 55952 55952 0 0
[OPE-2020-0025 119019 107 838 81901 0 37118 37118 110 546 79516 0 39503 39503 0 0
[OPE-2020-0034 85 114 78 830 71114 0 14 000 14 000 78912 71114 0 14 000 14 000 0 0
[OPE-2020-0035 93 986 41726 23736 0 70250 70 250 42 048 23736 0 70250 70 250 0 0
[OPE-2021-0001 216 017, 200 787 197 817 0 18 200 18 200 208933 197 817 0 18 200 18 200 0 0
[OPE-2021-0010 169 108 173 567 169 108 0 0 0| 173 636 169 108 0 0 0 0 0
[OPE-2021-0026 154 000 77 530 73271 0 59 062 59 062 77 530 72688 0 59 646 59 646 21667 0
[OPE-2021-0028 70 000 66 239 52 500 0 17 500 17 500 68 490 52500 0 17 500 17 500 0 0
[OPE-2021-0029 115 500 72500 71575 0 43925 43 925 77 000 61705 0 53795 53795 0 0
[OPE-2021-0030 48 060 41 696 33560 0 14 500 14 500 42 507 33560 0 14 500 14 500 0 0
[OPE-2021-0033 147776 57 958 44 168 0 103 608 103 608| 58 444 44 168 0 103 608 103 608 0 0
[OPE-2021-0034 68 260 17336 17 260 0 51000 51 000 17 848 17 260 0 51000 51000 0 0
[OPE-2022-0001 70 200 9173 7 649 0 52151 52151 9288 7649 0 52151 52 151 10 400 0
[OPE-2022-0002 171 500 116 640 109 303 0 41402 41 402 185918 109 303 0 41 402 41402 20795 0
[OPE-2022-0003 404 890 178 297 162977 0 124 568 124 568 188 343 162977 0 124 568 124 568 117 345 0
[OPE-2022-0004 68 000 39567 35368 0 32632 32632 39567 34909 0 33091 33091 0 0
[OPE-2022-0013 37 332 40653 37332 0 0 0| 40653 37332 0 0 0 0 0
[OPE-2022-0014 46 328 48 993 46328 0 0 0| 49 601 46 328 0 0 0 0 0
[OPE-2022-0018 101 535 20576 19 616 0 43263 43 263 21172 19616 0 43 263 43 263 38656 0
[OPE-2022-0020 94 245 25 864 22745 0 36 500 36 500 26 234 22745 0 36 500 36 500 35000 0
[OPE-2022-0021 218 493 54938 52 007 0 81091 81091 54938 52007 0 81091 81091 85395 0
[OPE-2022-0024 116 538 58 038 48 288 0 39 000 39 000 58 038 48 288 0 39 000 39 000 29250 0
[OPE-2023-0002 69 000 24250 24250 0 37010 37010 24250 24250 0 37010 37010 7740 0
[OPE-2023-0003 78 270 4090 4090 0 28 090 28 090 4090 4090 0 28 090 28 090 46 090 0
[OPE-2023-0004 93 480 1000 1000 0 51240 51 240 1000 1000 0 51240 51 240 41240 0
[OPE-2023-0008 196 155 31702 31702 0 99 068 99 068 31702 31702 0 99 068 99 068 65 385 0
[OPE-2023-0009 49 000 21900 21900 0 27 100 27 100 20520 20520 0 28 480 28 480 0 0
[OPE-2023-0010 163 657 29 456 29 456 0 81642 81642 29 456 29 456 0 81642 81642 52559 0
[OPE-2023-0011 106 842 825 825 0 51300 51 300 825 825 0 51300 51300 54717 0
[OPE-2023-0012 35 000 1000 1000 0 9000 9 000 1000 1000 0 9 000 9000 25000 0
(OPE-2023-0014 380 232 25888 25888 0 202 856 202 856 25888 25888 0 202 856 202 856 151488 0
[OPE-2023-0016 1750 000 123 500 123 500 0 1121 000 1121000 123 500 123 500 0 1121000 1121 000 505 500 0
[OPE-2023-0017 160 929 0 0 0 74 430 74 430 0 0 0 74 430 74 430 86 499 0
[OPE-2023-0019 210 000 23336 23336 0 70 000 70 000 23336 23336 0 70 000 70 000 116 664 0|
Total contrats de recherche 11014 217 7 305 046 6190 230 0 3252997 3252997 7 606 982 6173222 0 3270006 3270 006 1570990 0

0| 0 0 0|
I:;:::::trats de formation 0 ° 0 ° 0 o 0 ° 0 ° 0 ° o
[OPE-2019-0037 23 857, 85253 23857 0 0 0| 85253 23 857 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0004 21689 43629 21689 0 0 0| 43927 21689 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0029 22 824 6128 5844 0 16 980 16 980 6236 5844 0 16 980 16 980 0 0
[OPE-2021-0004 779 3018 779 0 0 0| 3018 779 0 0 0 0 0
[OPE-2021-0014 4725 8790 4725 0 0 0| 8790 4725 0 0 0 0 0
[OPE-2022-0006 82 215 63188 62 254 0 19961 19961 63 188 62 254 0 19 961 19 961 0 0
[OPE-2022-0010 15 087, 37112 15087 0 0 0| 37112 15 087 0 0 0 0 0
[OPE-2022-0012 91 334 78928 77977 0 13358 13 358 78928 77977 0 13358 13 358 0 0
[OPE-2018-0063 247 568 290 254 247 568 0 0 0| 290919 247 568 0 0 0 [ 0
[OPE-2018-0067 208 655 228 844 208 655 0 0 0| 232459 208 655 0 0 0 0 0
[OPE-2019-0010 83 840 110 668 83 840 0 0 0| 110 668 83 840 0 0 0 0 0
[OPE-2019-0020 24081 121090 24081 0 0 0| 121090 24081 0 0 0 0 0
[OPE-2019-0038 181214 184 847 173214 0 8000 8 000 203 886 173214 0 8000 8000 0 0
[OPE-2019-0039 76 057, 106 398 69 057 0 7000 7000 110 699 69 057 0 7 000 7000 0 0
[OPE-2019-0040 131 400 248 816 131 400 0 0 0| 248 816 131400 0 0 0 [ 0
[OPE-2019-0041 73 600 91 404 64 600 0 9 000 9 000 102 015 64 600 0 9000 9000 0 0
[OPE-2020-0012 80 800 85264 80 800 0 0 0| 85 264 80 800 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0014 1438 033 488 707 361342 0 394 180 394 180 491 006 361342 0 394 180 394 180 682511 0
[OPE-2020-0030 83 235 86 532 69 485 0 13750 13 750 86 532 69 485 0 13750 13 750 0 0
[OPE-2021-0005 22183 46 584 22183 0 0 0| 46 584 22183 0 0 0 0 0
[OPE-2021-0008 79 872 68 067 67 456 0 12417 12417 68 067 67 456 0 12417 12 417, 0 0
[OPE-2021-0015 109 156 80301 28 056 0 78 925 78 925 83136 28 056 0 78 925 78 925 2175 0
[OPE-2021-0032 119 422 44 414 39 662 0 44 879 44 879 50 441 39 662 0 44 879 44 879 34881 0
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes
Montant de (B AE consommées au A,E @ CP consommés CP, CP nouveaux ouverts Total des CP Restes a engager en Restesa payer'sur AE
ST I'opération . ouvertes ) titre des anndes reportées Dl:l AE nouvellesl Total des AE olljvertes ) ouverts ) au titre des années reportés oul en RS R fin d'année n co.nsomme'es
au titre des années - reprogrammées ouvertes en année n pour I'année n au titre des années - reprogrammés . . en find'année n
L. antérieures L L antérieures , année n I'année n (AE)
antérieures en année n antérieures en année n (CP)
(1) (2) 3) (4)<=(2)-(3) (5) (6) = (4)+(5) ) (8) (9)<=(7-8) (10) (11)=(9)+(10) (12)=(1)-(3)-(6) (13)=(3)+(6)-(8)-(11)

[OPE-2022-0007 47 535 29 535 17535 0 30000 30 000 29535 17 535 0 30 000 30000 0 0
[OPE-2022-0011 72 676 55592 47 442 0 20566 20 566 56 524 47 442 0 20566 20 566 4668 0
[OPE-2022-0017 379 726 134619 123 067 0 175 875 175875 134 629 123 067 0 175 875 175875 80784 0
[OPE-2022-0022 116 000 0 0 0 23000 23 000 0 0 0 14 000 14 000 93 000 9 000
[OPE-2022-0023 529 000 20 000 20000 0 75 000 75 000 10 000 10 000 0 30 000 30000 434 000 55 000
[OPE-2023-0005 55 520 2310 2310 0 32690 32690 2310 2310 0 32690 32690 20520 0
[OPE-2023-0006 62 320 20500 20500 0 20500 20 500 20500 20500 0 20500 20 500 21320 0
[OPE-2023-0013 6 000 0 0 0 6000 6 000 0 0 0 6 000 6 000 0 0
Total contrats d'enseignement 4490 404 2870791 2114 464 0 1002 081 1002 081 2911531 2104 464 0 948 081 948 081 1373858 64 000
[CONV-2016-0041 140 000 140598 15598 0 30000 30000 127 595 6619 0 20 000 20000 94 402 18 979
[OPE-2016-0003 114 441 152739 114 441 0 0 0| 235754 114 441 0 0 0 0 0
[OPE-2016-0004 100 690 95028 32690 0 68 000 68 000 96 871 32690 0 68 000 68 000 0 0
[OPE-2017-0039 350 000 15 000 277 0 319723 319723 15 000 277 0 319723 319723 30 000 0
[OPE-2018-0054 85 000 138974 85000 0 0 0| 67 179 63 000 0 22 000 22000 0 0
[OPE-2018-0055 1175 620 1186720 1175620 0 0 0| 1494148 1175620 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0056 300 000 7 000 7000 0 180 000 180 000 7000 7 000 0 35000 35000 113 000 145 000
[OPE-2018-0057 160 000 0 0 0 160 000 160 000 0 0 0 160 000 160 000 0 0
[OPE-2018-0060 80 000 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 80000 0
[OPE-2018-0061 250 000 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 250 000 0
[OPE-2018-0062 700 000 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 700 000 0
[OPE-2019-0032 319 724 321189 319724 0 0 0| 447 041 319724 0 0 0 0 0
[OPE-2020-0033 103 773 5000 0 0 21000 21000 0 0 0 15 000 15 000 82773 6000
[OPE-2021-0009 120 505 124 255 120 505 0 0 0| 120693 120505 0 0 0 0 0
[OPE-2021-0011 92 365 17 365 17 365 0 75 000 75 000 17 365 17 365 0 75 000 75 000 0 0
[CONV-2015-0055 8966 000 10400 481 8966 000 0 0 0| 10197 376 8966 000 0 0 0 [ 0
[OPE-2016-0001 563 085 596 976 563 085 0 0 0| 708 837 563 085 0 0 0 0 0
[OPE-2017-0015 3903 527 4222 556 3903 527 0 0 0| 5266 766 3903 527 0 0 0 0 0
[OPE-2018-0004 470 300 94 060 0 0 0 0| 94 060 0 0 0 0 470 300 0
[OPE-2018-0015 430619 449 972 430619 0 0 0| 456 486 430619 0 0 0 0 0
[OPE-2022-0019 5500 000 50 000 50 000 0 4900 000 4900 000 12 000 12 000 0 320000 320000 550 000 4 618 000
[OPE-2021-0012 163 600 163 708 163 600 0 0 0| 164 586 163 600 0 0 0 0 0
[OPE-2022-0005 1298 119 1298750 1298119 0 0 0| 1316397 1298119 0 0 0 0 0
[OPE-2023-0007 150 000 150 000 150 000 0 0 0| 150 000 150 000 0 0 0 0 0
[OPE-2023-0015 14 000 000 0 0 0 14 000 000 14 000 000 0 0 0 190 000 190 000 0 13 810 000
[OPE-2023-0023 40 000 0 0 0 10 000 10 000 0 0 0 6 000 6000 30000 4000
[OPE-2023-0024 50 000 0 0 0 5000 5000 0 0 0 0 0 45000 5000
[OPE-2023-0025 249 420 0 0 0 249 420 249 420 0 0 0 249 420 249 420 0 0
[OPE-2023-0026 644 100 0 0 0 644 100 644 100 0 0 0 644 100 644 100 0 0
[OPE-2023-0027 16 295 262 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 16 295 262 0|
:‘::‘avle'::’sgs;a:;::s pluriannuels 56 816 150 19 630 370 17413170 0 20 662 243 20 662 243 20 995 152 17344 191 0 2124243 2124243 18740738 18 606 979
[Total 72320 771 29 806 207 25 717 864 0 24 917 322 24917 322 31513 665 25 621 877 0 6 342 330 6 342 330 21 685 585 18 670 979
Pour information, répartition des pluri; par | B

Ss total personnel 6 633 802| 4801 965 4362125 0 1172 363 1172363 4801 965 4362125 0 1172363 1172 363 1099 313 0|
is:t::\tljnfggst"’”"emem et 6247939 4868 988 3625793 0 1813273 1813273 5 166 483 3608 784 0 1830282 1830282 808873 o
Ss total investissement 59 439 031 20135254 17 729 946 0 21931 686 21931 686 21545218 17 650 967 0 3339 686 3339 686 19 777 400 18 670 979
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Tableau 9

NN Tableau des opérations pluriannuelles
Budget - BI 2024
Date exécutoire 01/01/2024
Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrégé
Nature du budget (8P, T ey
B - Recettes
Montant de Encaissements Encaissements pour
Opérations Topération financement Montant au titre des années emens Restes 3 encaisser
antérieures
w [} (16) a7 (18)-(151(161-17)
8000 2000] 600 000 qf
50924 14851} 75073 30577 549 o
21487] 3 798| 17689 9095 8595 o
31000) 1000 30000 30000 0 o
3239 4200) 8192 15792 0 12400
25 000) 3000 2000 12000 10000 o
22150) am 17438 17438 0 o
32704 o 32704 19620 6514 6549
45 500) 4500) 41300 2050 0 20400
24950 109510) 139995 139995 0 o
97637} 2417] 75220 75220 0 o
s2730) 3434 49296 49296 0 o
19501 5924 13877 13877 0 o
85 860) o 85 860 85860 0 J
1493584 o 149358 1312161 181423 o
9203 17222] e P 0 o
248133 18047 230086 230086 0 o
86701} 8760) 7791 45593 238 o
45 167] a0 40256 36206 4050 o
39478) 6211 33268 2035 12983 o
29813 o 29813 29813 0 o
27674 o w7676 27676 0 o
317529 139219) 178303 178303 0 o
9199) e 7359 7359 0 o
141819) 51859) 89960 89960 0 o
103500 14 888 ssonz ssonz 0 o
12877 o 12877 49000 3877 o
79786) 37 000) 2786 21500 21286 o
27876) 5575 2301 11160 11101 o
76 269) 18124 sa1ss 29155 23000 o
42 000) 10500 31500 15750 15750 o
10000) 2000 8000 4000 4000 o
136160 o 136160 81500 54650 o
99 260) 17300) 81960 43280 38680 o
106000 o 106000 49000 57000 o
103300 o 103300 43000 54300 o
52 600) 1702 75580 1300 34280 o
14377 o 13717 129511 14206 o
69 686 11000 58686 3550 23146 o
134000 o 114000 57000 57000 o
300 000) o 300000 210000 45000 a5 000)
59 000) 9000) 50000 50000 0 o
8309 o 83908 75550 0 5 390)
55 003 18 349) 36659 36659 0 o
21870 m 218458 141623 0 76 876}
98 000} 43 000) 43000 24500 24500 o
98 000) 49 000) 49000 24500 24500 o
86 444 16 094 70350 39050 0 31300}
58 000) 49 000) 49000 24500 24500 o
91375| 28 438 62937 31489 31489 o
150000 750 142500 81000 61500 o
122419) 7569 11485 71999 0 42853
91923 o 91923 82731 0 919
101505 o 101505 91355 0 1015
234 219| 2 230158 210779 23415 o
184708 o 184708 120060 sa6is o
203 000) 53 000) 150000 83500 0 66 500}
70 000} 6 000) 64000 36000 250 27750}
117 500) 13500) 104000 55000 2000 47000}
59 580) 12196] 7384 36 0 2369
220000 56 500) 163500 65500 25000 73 000}
75 400) 13 080) 2320 32560 2000 27750}
79 020) o 79020 39510 19755 19753
192080) o 192080 115208 a6 38 a16)
404850 o 04850 204850 100000 100000
76 160) o 76160 098 15232 o
58 939) 12657 46282 528 0 o
55593 o 55593 s2814 2780 o
155035} 58 007] 97028 50260 500 a6 264)
96 245| 10745| 85500 45000 2000 38 500}
245897 o 246897 98758 9375 58 760)
125 108 o 125108 So858 39000 29 250)
75 000) 25 000) 50000 25000 25000 o
78270) 3200 75070 35462 4000 35 60s)
105632 o 105632 a2 21126 a2250)
211755 o 211755 17601 0 74114
5800 9000) 49000 34300 14700 o
185751 o 185751 148600 0 37151
121 266 o 121266 20253 36379 60 63f
35 000} 7000 28000 14000 0 14000
43873 62500) 6232 3 188116 188116
1750 000) o 1750000 0 122000 1628000
182654 o 18265 36530 36530 109534
Jope-2023.0019 210000 o 210000 583 91668 52500}
[fomtcomrs Towa] PP YT T T prTeT|
0 o
Fotalcontrats de formation
Jcontinue ° ° ° ° ° 0
I_cps—zum—mu E3TT | T Toer 0 9
36953 o 36953 36953 0 o
a1231) 13051} 28180 28180 0 o
a3075| o w075 a97s 0 o
34 596] o 3459 3459 0 o
82663 31082 s0681 31160 19518 o
24 000) o 24000 24000 0 o
91334 26 887] 6444 64448 0 o
259063 7a519) 184550 184550 0 o
347215 179910) 167305 69037 98269 o
83 840) o 83800 83800 0 o
50630) 10124 40504 40504 0 o
181204 73243 107971 s3086 s3086 o
76 057] 28311 7746 287 287 o
131400 35 280) 96120 96120 0 o
73 600) 30830) a7 21385 21385 o
50 300) o 80500 50800 0 o
4094352 2546 659) 1547683 02399 154768 99051]
83235| o 83235 83235 0 o
55 950) o 55950 55950 0 o
79872] 31872 48000 48000 0 o
157065) a7913 109156 0771 30925 17460
14927 29.855| 119422 se711 0 se711
75 850} o 75 880 60552 15328 o
n2676) o 2676 4513 a2 8721
379724 230227 149459 44850 s4080 50565
116000 74 549) a1 0 20726 20726}
529000 26150 267500 133750 0 133750)
55 520) o 55520 2208 2208 11104
109 320f o 109320 87456 0 21864
75 210) o 75210 60168 0 15047
7696 809) 3737 900] 3958909 2096 940 sazs1 1329 a56)
40 000 140,000 o o o |
114441 114441 0 0 0 o
1006%0) 1006%0) 0 0 0 o
Jope-2017-0039 350000 350000 0 0 0 o
Jore 20180054 85 000) 85 000) 0 0 0 J
Jope-2018-0055 1175620 1175620 0 0 0 o
ore 2018-0056 300000 300000) 0 0 0 o
Jope-2015-0057 160000 160000 0 0 0 o
Jore-2018-0060 50 000) 50 000) 0 0 0 J
Jope-2015-0061 250000 250000 0 0 0 o
Jore-2018-0062 700000) 700000) 0 0 0 o
Jope-2015-0032 319724 319724 0 0 0 o
Jore 20200033 103773 103773 0 0 0 o
Jope-2021.0009 120586 120586 0 0 0 o
Jope 2021.0011 92 365| 92 365| 0 0 0 J
conv-2015.0055 9056 000) 1386000 7670000 6202500 1467500 o
Jore 20160001 595039 387284 208755 208755 0 o
Jope-2017.0015 3903 527] 200000 3703527 3434000 269527 o
ore-2018-0008 470300 o 470300 104273 16402 349625
Jope-2018-0015 2713 2715 410000 410000 0 o
Jore-2021.0012 16360 3600 160000 160000 0 o
Jore-2022.0005 1420165 o 1420165 708161 712008 o
Jore 2022-0019 5500 000) o 5500000 o 470000 5030 000}
Jope-2023.0007 150000 o 150000 150000 0
Jope-2023.0015 14000 000 o 14000000 0 4650000 9310000}
Jope-2023.0023 40 000) 40 000) 3 0 0 o
Jore-2023.0024 50 000) 50 000) 0 0 0 J
Jope-2023.0025 249.420) 124710) 120710 0 62355 62355
Jore-2023.0026 644100 o 644100 0 300000 344100
Jope 2023.0027 16295 261) o 16295 262 330509 a1 15517 605
Total programmes 57063 327] 6306 508 50756819 11708198 sa3asm2 30613 689
[rotar 77354411 T Gezizses 0739160 TossssH SSomasry
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Tableau 10

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles etp  rogrammation
Budget - BI 2024
Date exécutoire 01/01/2024
Université Bordeaux Montaigne
Niveau Agrégé
Nature du budget (P, BA) Budget Principal (BP)
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Suivi par opération (ou par d'opérations) des autori d des crédits de paiement et des recettes
A- Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement
Prévision pluriannuelle Prévision N (B1 + BR) Prévision N+1 et suivantes
N _— AE ouvertes les années  AE les  AE ou | AE nouvell tes |TOTAL des A ouvertes | CP ouverts les années  CP consommésles  CP reprogrammés ou | CP nouveaux ouverts | TOTAL des CP ouverts . i . i . )
. Nature Cott total de l'opération erioures s N anéos anthrioures SN pp—— s e i e iV Syl e N AEprévuesenN+l | CPprévusenN+1 | AEprévuesenN+2 | CPprévusenn+2 AE prévues > N+2 CP prévus > N+2
(1) 2) 3) (4)<=(2) - (3) ) (6)=(4) +(5) (7) 8) 9)<=(7)-(8) (10) (11) = (9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
Dépenses ':;;“'SSE'"E"[ investissement 56 816 151 19 630 370 17413170 o 20662 243 20662 24 20995 152 17344 191 o 2124243 212424 1345 176| 2749 154) 17315 562) 27773 56
Total Dépenses dinvestissement.1 19630370 17413170 o 20662243 2066224 20995 152 17344151 9 2124243 2749 154 2777356
Personnel 3356371 3072277 o 708 204 708 20 3356371 3072277 o o
Contrats de recherche Fonctionnement et intervention 3168448 2464230 o 1372350 137235 3358507 2447221 0 14375
780226 653724 o 117244 892104 653724 o o
Total contrat de recherche.2 7305046 6190230 o 325299 7606 982 6173222 o 14375}
Personnel 0 0 o 0 0 o q
Contrat de formation continue  [Fonctionnement et intervention 0 0 o o 0 0 0 q
0 0 o o 0 0 o q
Total contrat de formation continue.3 0 0 o o 0 0 o 9
Personnel 1352701 1196957 o 764 159) 464 15 1352701 1196957 o 291 867]
Contrat d' i et 1154172 628809 o 440927 440922} 1175629 628809 0
363918 288698 o 97000) 97 00 383201 278698 o
Total contrat de formation continue.4 2870791 2114464 o 1002081 100208 2911531 2104464 o
Ss total personnel 3709072 3269234 o 1172363 1172363 4709072 3269234 o
S5 total fonctionnement et intervention 4322620 3003039 o 1813273 181327 4534135 3076030 o
s total i 20774515 18355 592 o 21931684 2193168 22270458 18276 613 o
ToTAL 29806 207 25717865 o 24917322 2401732 31513665 25621877 o

B - Prévisions de recettes

*A T'occasion du budget initial N, cette colonne enregistre les reprogrammations en AE ou en CP de N-1 sur N. Lors

Prévision

Opération Nature

Financement de
I'opération

Prévision N

Encaissements des
années antérieures a N

Encaissement prévus
enN

Financement de I'Etat*
[Autres financements publics**

Recettes d'investissement
! Jautres

PPI)

‘otal PPI.1

[Financement de 'Etat*
|Autres financements publics**
Jautres

Contrats de recherche

Total contrat de recherche.2

[Financement de 'Etat*
|Autres financements publics**
Jautres

Contrat de formation continue

T

contrat de formation continue.3

[Financement de 'Etat*
|Autres financements publics**
Jautres

Contrat d'enseignement

Total contrat de formation continue.4

[Ss total financement de I'etat
55 total autres financements publics
Ss total autres

TOTAL

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Etat, fiscalité affectée, financement de I'Etat fléchés

** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*#* Recettes propres et recettes propres fléchées

du premier budget rectificatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.

Prévisions en N+1 et suivantes
prévus prévus prévus
enN+1 enN+2 >N#2
(21) (22)
1230000 2850 000]
977769
2207769 3331 503|
271 000
1738083
30
2039 083
339235
339 235|
1501 000| 2933 000
3055 087 1406 143|
30 1
4586 087] 4354123




812020
Universits

BORDEAUX

MONTAIGNE

Tableau retracant les moyens des unités mixtes der  echerche

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBE]

. Moyens hors budget de Iétablissement BI 2024
Unverste Borceaus Monagne e e 5 (= P e Gren oo Ut e Todome L a5 e e st
Total par équipe
s E——— T T T I T T T
BATss A BIATSS BiATss BaTss BATss BaTss BATss BaTss BaTss BIATSS BIATSS
e | e o | o e | wer | r | wer | r | wer | r | wer | e | wor | e | mor e | wor | e | wer | e | vor | r | wor |
Fersomer T 0 T 7 T 0 T
R 78 KER Forciomerment e foe 20000 3000 Tomole  UMRsKeR
ivestssenert o o o -
Fersoee! T T = [ T s = T 5 0 5 I z 5
i = Fociomement wondoe & fooooe 988400€ 50 T unrsnspassices
vestssenert < < =g < 5
Fersoee! T T & T & 7 A 5 R 7
MR 5607 AUSONUS Forciomerment So0s7doe H0e e R R
vestssenert o € -
Persore T T T 7 B 0 0 0 T T 5 B
MR 6034 ARCHEOSCIENCES 80X [Fonctomemert asadoe whoooe 111700 o 52 696,00{6UMR 6034 ARCHEOSCIENCES 80X
vestssenert < 4 - .« € -
Persore R I ) R I 7 = Z 5
UNR 5263 CLLE ERSSH8 Forciomerment Tessadoe 7ioooe 109 e foe o0 Tas00le R s2ss cLLE Enssat
vestssenert < e € -
Fersoee! T T 5 I A 1 T T = 0 P T T - T = E
115 L Forciomerment FEF: ) sasoho FEYE ) 703199 5 000 Twwsode  uwRsis L
vestssenert < < < - e e 5
Fersoms PR [ T R N g 5 5 o 5 5 T
R 2004 i Forciomerent oo00doe 71 fs000¢ 250000€ s000,00€ s000e Somode  uszosmsn
vestssenert < < e 5 e ]
Fersoee! FC I T % T © 7
ey 4574 spr Forciomerment 2 doe So0ofooe zmode  uwRuasson
vestssenert ¢ - e -
Fersoee! T T w5 T s 1
r— Foctomemen Zamdoe S000doe T,
vestssenert ¢ € -
persomel s [ 8 | 1 v [ s [ 4 s [ 1 | 1 o[ 2] o 1] 6] 3 o[ o] o 2] 6 | 2 2] 0 o o] 1 1 2] B} b i} an
TOTAL Fonciomemen 284592.0p € 355 80,00 € 2 264,00 € 20319,00€ 9000,00¢ 500000€ 500000p € 30d000 € 2§ 955,00 € ¢ 109 159,00 € 890 159,00 F €
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Annexe immobiliére

A) Leviers d'actions proposés pour répondre, aux réserves formulées par France Domaine ou le Conseil Immobilier de I'Etat

L'université Bordeaux Montaigne a achevé la mise en oeuvre de son schéma directeur immobilier et de son SPSI selon la circulaire de septembre 2016 par la validation du CA du 24 janvier 2020.
La note de la DIE du 12/08/2019 fait état de quatre remarques dont voici la liste accompagnée des leviers d’actions proposés :

- Le SPSI porte sur la période 2016/2020, la DIE attend en 2020 le projet de SPSI de I'établissement pour la période 2021/2025. Il est  noter que les prévisions opérationnelles couvraient la
période jusqu'a 2024. La pandémie COVID, I'actualité chargée des dossiers de la DPIL ainsi que des difficultés RH n'ont pas permis d'entamer ce travail. La situation organisationnelle de la DPIL se

Classe nous pourrions démarrer ce projet en 2024.
Exécution BR2 BI 2024 - Indiquer les états reglementaires des locaux.
de compte 2022 2023 (N+1) - La mise en place d'une politique de valorisation permettant de dégager des ressources propres serait souhaitable : Une étude d'opportunité serait a réaliser dans ce sens.
(n°) - Il faut poursuivre les efforts de réduction de I'empreinte énergétique dans le cadre des objectifs du décret tertiaire de la loi ELAN : Des leviers ont été définis et les outils de base déployés
(comptage notamment), un économe de flux (energy manager) a été recruté en juin 2021. La politique de réduction des consommations énergétiques et la réponse aux directives du décret
Données physiques tertiaire ont démarré sur I'exercice 2022 grace au budget dédié aux projets de la cellule énergie de la DPIL et se poursuivront en 2023 et 2024 notamment dans le cadre de financement Etat
v " résilience 2. Des compteurs et des capteurs de températures, CO2 ont été déployés. La Tranche 2 de I'opération campus qui s'achéve a déployé le comptage pour I'eau. Des capteurs continueront
Nombre de P 47 47 47 diétre déployés en 2024,
dont biens propres| 2 2 2
dont biens domaniaux| 43 43 43
dont prises  bail 1 1 1
dont autres mises a disposition (ex. : collectivités territoriales) 1 1 1 B) Avancement des opérations prévues dans le SPSI
Surface totale occupée (m2 - SUB) 61161 62 131 62 628
dont biens propres| 1440 2410 2410
dont biens domaniaux 52419 52419 52 342
dont prises 3 bail 557 557 557 Le SPSI 2016/2020 fait état d'un certain nombre d’opérations stratégiques pour I'établissement dont en fil conducteur la mise aux normes incendie et d' ibilité ; En voici I'état d'
dont autres mises a disposition (ex. : collectivités territoriales) 6745 6745 7319 - Tranche 2 de l'opération campus : Sous la maitrise d'ouvrage de la SRIA, le groupement retenu (Eiffage) a démarré le chantier qui s'achévera a la fin de I'année 2023.

m2 SUN / poste de travail (*)

Dépenses de fonctionnement a I'€ pres

- Création de la CLEFF : Ce projet de restructuration et extension du DEFLE a connu beaucoup de retard suite 3 la pandémie et un premier appel d'offres infructueux. Grace au plan de relance de
I'Etat (France relance) et & des budgets complémentaires de Itat et de la Région, les travaux ont démarré en janvier 2022 et se sont achevés en octobre 2023. Le budget déja conséquent post
COVID a été une nouvelle fois abondé sur fonds propres pour faire face  linflation et 4 'augmentation des indices de révision du batiment.

- Optimisation de la gestion des espaces d'archives de I'université : Une archiviste a été recrutée au sein du SCD afin de dresser I'état des besoins et proposer une nouvelle organisation de
I'archivage des documents au sein d'UBM puis, par la suite des travaux, 'aménagement de compactus dans nos espaces en sous-sol.

- Requalification du batiment H : Cette opération financée par le CPER actuel est rattachée & la tranche 2 de I'opération campus et les travaux du batiment H ont été achevés au mois de

Dotations aux provisions pour risques et charges de fonctionnement 6815 219 887 110 632 447 144 septembre 2021.
Redevances de crédit-bail immobilier (*) 6125 ) 0 0 - La rénovation des amphis C200, 1 et 2 : La rénovation de 'amphi C200 s'est achevée au mois de septembre 2019 et les travaux des amphis 1 et 2 ont été achevés au mois de décembre 2020.

—— — - La réorganisation de 'accueil, de 'administration et du Ler étage du batiment J : Cette opération est aussi rattachée 3 la tranche 2 de 'opération campus et les travaux sont achevés.
Locations immobiliéres (*) 6132 50 826 0 0 - La requalification des locaux de la DPIL : Cette opération s'est achevée en septembre 2018.
Entretien et réparations sur biens immobiliers (*) 615223 237 145 191 504 351766 - La rénovation des passages couverts : Cette opération s'est achevée en avril 2019.

" " n —— — - La réalisation des études de faisabilité visant la structuration de I'enseignement et de la vie étudiante et celle de la recherche, les opérations suivantes étant placées comme hautement
Entretien et réparations sur biens immobiliers (*) 6063 397 065 243 967 180 500 pour Funiversité € s P
Entretien et réparations sur biens immobiliers (*) 61565 353 614 326 200 438 344 “+Extension du pdle archéologie : Le projet a été retenu pour le CPER 2021/2027. Le projet démarre et les études programmation débuteront en janvier prochain. Les travaux sont prévus en
Taxe fonciére (*) 63512 0 0 0 2027.

— " o des fonctions dédiées a 'enseignement et la recherche en incluant une dimension Vie universitaire avec un lien possible avec le CROUS pour extension du Sirtaki : Le budget

Autres impts locaux (*) 63513 0 0 pour le de I'étude de faisabilité n'a pas été retenu.

Dépenses d'acquisition a I'€ prés

Acquisition de biens propres

Dépenses d'investissement a I'€ prés

Réalisation de travaux structurants 231

7076 317

Produits de cession d'immobilisations corporelles a I'€ prés

dont biens propres| 7752

[ dont biens domaniaw| 7752

(*) Les données sont disponibles a |a saisie dans le systéme d'informations des opérateurs de I'Etat (S| OPE)

- Rénovation du systéme anti-intrusion : Cette opération est terminée.
- Déploiement du contrale d'accés annuel : Il s'agit d'une opération récurrente. Le déploiement se réalise sur plusieurs années, selon les demandes.

- Mise en accessibilité Ad'Ap : Il s'agit également d'une opération pluri-annuelle basée sur les engagements pris lors de la validation de I'AdAP de I'établissement début 2016. Les projets sont en
cours.

- Diagnostic des réseaux humides : L'opération est achevée.

- Mise en place de comptage énergétique chauffage : L'opération est achevée.

- Améliorer la sécurité des locaux serveurs : L'opération est achevée.

- Mise en accessibilité chaire Amphi 700 : Les travaux sont achevés.

- Ventilation du sous-sol du bétiment Administration : Les travaux sont achevés.

- Déploi ignalétique : La charte signalétique a été validée et le déploiement doit commencer par les batiments restructurés (K, amphis, MLR...).

- Mise en accessibilité entrée amphi Renouard : Les travaux sont réalisés.

- Remplacement des portes des grands hangars du SIGDU : Les travaux sont achevés.

Une opération de raccordement au réseau de chaleur St Jean Belcier pour les batiments de I'lUT a également été menée en 2022 dans le but de réaliser des économies d'énergies et d'émission de
CO2.

L'université s'est vu également dotée cette année d'un nouveau batiment en gestion, la Maison des Sciences de I'Homme (MSH) : une opération de requalification du batiment a été retenue dans
le cadre du CPER 2021/2027. Les études de programmation démarrent et les travaux sont prévus pour 2026.

Te Schéma Directeur Eau Energie (SDEE] a Gté rédigé & Téchelle du terr
principaux :
- Un systéme de comptage énergétique déployé entre 2017 et 2019 complété par I'opération campus (comptage eau) et par un budget complémentaire en 2022 suite au décret tertiaire.

e afin de réduire Ia facture nergtique et Timpact sur Tenvironnement. Son application repose sur trofs leviers

- Le recrutement d'un économe de flux afin de monitorer les & i ielles générées par des opérations mineures ou majeures et dans le but de mettre en place un plan dactions et de
communication vers les usagers.

- Le raccordement & un réseau de chaleur "campus” dont I'étude est confiée & la métropole pour une réalisation a 'horizon 2026.

Depuis 2015, toutes les opérations de requalification, rénovation et réhabilitation réalisées ou p ées intégrent cette dimension énergétique par 'amélioration des performances du bati

des menuiseries et du complexe d'étanchéité a minima) a minima, voire des systémes de chauffage. La modernisation de nos infrastructures baties (rajout de VMC par exemple) ou

d'usage (rajout de prises de courant) ne diminue malheureusement pas la facture globale : un travail sur la définition d'une stratégie en la matiére a débuté grace au recrutement d'un économe de
flux etle fi dlopérations i oude ication pour réduire les i

Depuis 2021, la pression des couts énergétiques ne cesse d'augmenter et de peser sur le budget de I‘établissement :
Budget energie 2019 : 500 k€ HT (Année qualifiée de "standard")

Budget exécuté 2022 : 1,5 M€ HT

Budget exécuté 2023 : 1,5 M€ HT

Budget prévisionnel 2024 : 1 185 000 €HT

Le plan de sobriété et les actions entreprises au sein de la DPIL permettent de réduire cette augmentation.
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Date exécutoire 01/01/2024
Etablissement Université Bordeaux Montaigne
Niveau d'agrégation Agrégé
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2024
Niveau initial de restes a payer 2277 796
2 Niveau initial du fonds de roulement 14 424 026
Niveaux initiaux 3 |Niveau initial du besoin en fonds de roulement -1846 112
4 Niveau initial de la trésorerie 16 270 138
-8 dont niveau initial de la trésorerie fléchée -4 216 547
N dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 20 486 684
Autorisations d'engagement 133 414 730]
6 Résultat patrimonial -2 680 988
7 Capacité d'autofinancement (CAF) -2 675 398
8 Variation du fonds de roulement -6 092 441
9 Opérations sur dettes financiéeres, capitaux propres et créances immobilisées sans
impact budgétaire
Opérations du compte de résultat sans flux de tréso rerie, non retraitées par la 0
10 SENS
CAF
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
1 Opérations budgétaires et comptables avec différenc e de fait générateur de SENS -4 899 358
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations /- -8 285 516
sur exercices antérieurs
Flux de l'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des opérations /- 3386 157
de I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des /-
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire =8-9-10- 11 -1193 083
Recettes budgétaires 113 748 259
Crédits de paiement ouverts [ 114 941 341
13 Decalgg_e de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non 1078 038
budgétaires
14  [Variation de la trésorerie = 12 - 13
iZi-ldont variation de la trésorerie fléchée 5331796
i8] dont variation de la trésorerie non fléchée [ -7 602 917|
[ 15 Tvariation du besoin en fonds de roulement=9+ 10+ 11 + 13 [ -3 821 320]
[T Variation des restes a payer [ 18 473 389)
Niveau final de restes a payer [ 20 751 186]
18 |Niveau final du fonds de roulement 8 331 585
Niveaux finaux 19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -5 667 432
20 |Niveau final de la trésorerie 999 0
vA)-8 dont niveau final de la trésorerie fléchée 1115250
7loJsf|dont niveau final de la trésorerie non fléchée 12 883 768|

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale



