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L'année 2017 a été marqué pour le SIGDU par I'achévement du Schéma Directeur Eau Potable qui a
notamment mis en valeur un plan pluriannuel d’investissement de prés de 2 700 000 € a engager sur
la période 2017/2023.

Pour le budget 2018, les hausses de dépenses prévisibles, notamment au regard de la taxe
assainissement et de I'augmentation des dotations d’amortissements sont compensées par une baisse
des dépenses de fonctionnement et une stagnation des colts de personnel :

- un budget charniére sans investissement lourd, avant les arbitrages a réaliser en 2018 suite
aux diagnostics voirie/assainissement et éclairage public.

- des investissements de sécurisation, de mises aux normes, d’études avant travaux pris a plus
de 70 % sur le fond de roulement

- des dépenses de fonctionnement maitrisées au regard des incertitudes sur les recettes « eau »
et évolution de la taxe assainissement (convention de déversement a renégocier en 2018). Un
travail particulier sera engagé en 2018 sur les rejets d’effluents qui induisent une
augmentation des co(ts de la taxe assainissement.

Notre établissement a présenté aux partenaires les deux scénarios envisagés pour financer les besoins
2018 précédemment exposés :

- Soit les factures de I’eau continuent a financer I'ensemble des dépenses du SIGDU,

- Soit un nouveau modele est établi avec les dépenses de I'eau prises en charge par les factures
eau et les dépenses « hors eau » sont réparties entre les partenaires selon une unique clef de
participation : le nombre d’usagers. Ce dernier modeéle a fait I'objet de nombreux travaux depuis 2016.
Il est désormais achevé.

L'impact financier pour 2018 de ces deux scénarios pour chacun des partenaires s’avére sensiblement
différent.

Quoiqu’il en soit, ce modele est forcément transitoire car le SIGDU ne sera en capacité de présenter
un Plan Pluriannuel d’Investissement globale (eau potable/assainissement, voirie, éclairage public)
gu’en 2018 pour les exercices ultérieurs et que ce PPl impacte fortement I’évolution des contributions
de chacun des partenaires.

A l'occasion de ces travaux, nos partenaires de I'Université de Bordeaux ont fait part de leurs réserves
sur la démarche consistant a s’engager sur des investissements importants, hors sécurité et mises aux
normes. Ces réserves sont liées en grande partie au contexte de dévolution de patrimoine auquel est
associé un schéma directeur immobilier se traduisant par des projets de création de 500 a 600 000 m?
de construction sur 29 hectares.

Cette densification avec des usages d’habitation et commerciaux vont rendre le campus beaucoup plus
mixte qu’il ne I'est aujourd’hui. Cette évolution, selon I'UB, peut remettre en question I'utilité d’'un
service inter-établissement porté par les acteurs universitaires et pose des questions d’ordre juridique



(responsabilité vis-a-vis des tiers, respect du code des marchés) et financier (capacité a prendre en
charge les investissements nécessaires sur les infrastructures pour intégrer les évolutions d’usages).

Le travail préparatoire a permis de clarifier les positions des 2 principaux partenaires du SIGDU :

- Dans ce contexte d’incertitude, associé a la forte augmentation de sa contribution pour 2018
qguel que soit le nouveau modele de répartition des codts, I’Université de Bordeaux a souhaité
rester sur le modele pré-existant ou la facture d’eau paie I'ensemble des dépenses du SIGDU.

- Le CROUS pense que le nouveau modele I'eau paie I'eau est plus juste et souhaite que ce
dernier soit mis en place. Le CROUS a précisé qu’il serait le plus gros perdant en valeur absolue
si I’on optait pour le maintien de I'ancien modele.

Etant donné les incertitudes sur les efforts d’investissement a venir (PPl global proposé en 2018) et sur
le positionnement officiel de I’'UB quant a sa participation a la convention (2015-2020), I'université
Bordeaux Montaigne a proposé de maintenir encore une année le modele actuel malgré son souhait
d’aller vers un modele plus équitable et transparent. L’établissement s’est engagé a présenter I'année
prochaine (budget 2019) un budget du SIGDU avec un modele économique eau/hors eau adossé sur
un projet de PPl global.

Cette décision de principe de sursoir a I'application du nouveau modeéle pour 2018 a été entérinée par
le Conseil du SIGDU du 10 octobre 2017. Le projet de budget a été adopté dans son ensemble.

Ainsi pour 2018, le tarif du metre cube d’eau potable cercle 1 sera de 3.18 €, 3.32 € sera appliqué au
cercle 2, 3.56 € sera appliqué au cercle 3. Le tarif sera de 1,25 €/m3 pour I'eau géothermique et 1,80
€/m3 pour I'eau industrielle.

En conclusion, il convient de souligner le fait que la meilleure prise en compte de I'ensemble des
activités du SIGDU, via son modele de financement voierie, espaces verts, éclairage public), doit étre
I'occasion d’élargir la gouvernance du SIGDU aux communes et d’accélérer les recherches de
financements externes pour diminuer la contribution des partenaires.
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TABLEAU 2

AUTORISATIONS BUDGETAIRES

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses Recettes
AE CP Recettes
Bl -0 Bl -0 Bl -0
Personnel 638 586,00 € 638 586,00 € 1905 622,00 € Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS Pension

- €

- €

519 199,00 € Subvention pour charges de service public

- € Autres financements de I'Etat

- € Fiscalité affectée

Fonctionnement

1038 700,00 €

1 051 900,00 €

- € Autres financements publics

Dont AE = CP

1038 700,00 €

1038 700,00 €

1 386 423,00 € Recettes propres

Dont AE <> CP - £ 13 200,00 €
- € Recettes fléchées **
- € Financements de I'Etat fléchés
Investissement 237 300,00 € 237 300,00 € - € Autres financements publics fléchés
Dont AE = CP 237 300,00 € 237 300,00 € - € Recettes propres fléchées
Dont AE <> CP - £ - €
TOTAL DES DEPENSES 1914 586,00 € 1927 786,00 € 1905 622,00 € TOTAL DES RECETTES
ISolde budgétaire - Excédent | - 22 164,00 € Déficit - Solde budgétaire |

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

BUDGET INITIAL 2018
TB2 - SIGDU
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" BUDGET INITIAL 2018
DEPENSES PAR DESTINATIONS
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Date : 15-12-2017
Etablissement SIGDU

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses de I'organisme

Budget Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total
AE = CP AE CP AE CP AE CP

Formation initiale et continue - - = s = - R R

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence - - - - - - - -

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master - - - - - - - -

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat - - - - - - - -

D105 - Bibliothéques et documentation - - - - - - - -

D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie,
biotechnologie et santé

D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et
techniques de l'information et de la communication, micro et - - - - - - - -
nanotechnologies

D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences
pour l'ingénieur

D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des
hautes énergies

D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers
et de I'environnement

D111 - Recherche universitaire en sciences de I'homme et de la
société

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale - - - - - - - -

D113 - Diffusion des savoirs et musées - - - - - - - -

D114 - Immobilier 638 586,00 638 586,00 1038 700,00 1051 900,00 237 300,00 237 300,00 1914 586,00 1927 786,00

D115 - Pilotage et support - - - - - - - -

Etudiants - s 5 - - . - :

D201 - Aides directes aux étudiants - - - - - - - -

D202 - Aides indirectes - - - - - - - -

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et
sportives

Total 638 586,00 638 586,00 1038 700,00 1051 900,00 237 300,00 237 300,00 1914 586,00 1927 786,00

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) .
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TABLEAU 3
RECETTES PAR ORIGINES

POUR INFORMATI DE L'ORGANE DELIBERANT

Subvention pour charges de service public

519 199,00 €

BUDGET INITIAL 2018
TB3 - SIGDU

Droits d'inscription

- €

Formation continue, diplémes propres et VAE

- €

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres

Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs

Autres recettes

- € - € - € - €
- € - € - € - €
- € - € - € - €
- € - € - € - €
- € - € - € - €
- € - € - € - €
- € - £ - € - €
- € - € 1386 423,00 € - €
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Date : 15-12-2017
Etablissement

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

TABLEAU 6
SITUATION PATRIMONIALE

BUDGET INITIAL 2018
TB6 - SIGDU

CHARGES Bl -0 PRODUITS Bl-0
Personnel 638 586,00 € |Subventions de I'Etat 519 199,00 €
dont charges de pensions civiles* 154 851,00 € |Fiscalité affectée - €
. . . Autres subventions - €
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 1222 900,00 € Autres produits 1406 423,00 €
TOTAL DES CHARGES (1) 1861 486,00 € TOTAL DES PRODUITS (2) 1925 622,00 €
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2) - (1) 64 136,00 € |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) - €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 1 925 622,00 € |TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 1925 622,00 €
* || s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
BI-0
Résul révisionnel de I'exerci
e'su'tf':lt previsionne de I'exercice 64 136,00
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 171 000,00
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 20 000,00
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -
- produits de cession d'éléments d'actifs -
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice -
= CAF ou IAF* 215 136,00
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation pa trimoniale en droits constatés
EMPLOIS Bl-0 RESSOURCES Bl -0
Insuffisance d'autofinancement* - € ]Capacité d'autofinancement* 215 136,00 €
Financement de I'actif par I'Etat - €
Investissements 237 300,00 € |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat - €
Autres ressources - €
Remboursement des dettes financieres - € ]Augmentation des dettes financiéres - €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 237 300,00 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 215 136,00 €
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) - PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 22 164,00 €

* : montant issu du tableau "équilibre financier"



