
Note commentée des annexes budgétaires et comptables 

Périmètre Etablissement 

 

I . Les autorisations budgétaires 

 

A. Tableau des emplois  (n°1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

(A) (B) ( C ) = (A) +  (B)

Catégories 

d'emplois

T itulaires (1) 461                  

CDI 5                      

Non 

permanents
CDD 179                  

645                  

-                       

Titulaires (2) 322                  

CDI 30                    

Non 

permanents
CDD 155                  

507                  

(3) 1 152              

 Plafond global 

des emplois 

voté par le CA 

1158 

(5)

Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP

Global

Nature des emplois En ETPT En ETPT

Enseignants, 

enseignants-

chercheurs, 

chercheurs

Permanents
                             461   

                                  5                                                  -   

                             144                                               35   

S/total EC                              610                                               35   

Elèves fonctionnaires stagiaires des 

BIATOSS

Permanents
                             322   

                               26                                                 4   

                                  5                                            150   

S/total Biatoss                              353                                            154   

Totaux                              963                                            189   

 Rappel du plafond des emplois fixé

 par l'Etat 
                             995   



Le Budget Rectificatif adopté lors de la séance du 20 octobre 2017 avait acté la hausse de la prévision 

de consommation des emplois qui passait de 1 131 à 1158 Equivalents Temps Plein Travaillés (ETPT). 

Cela avait conduit à une hausse du plafond global des emplois autorisés par le Conseil 

d’Administration qui avait été relevé de 1 144 à 1 158 ETPT. 

 

Pour le Budget 2018, le tableau des emplois est arrêté sur les bases ci-dessous   

La prévision de consommation en Equivalents Temps Plein Travaillés (ETPT) est en baisse, elle passe 

de 1 158 à 1 152 ETPT. Cette baisse s’explique pour partie par des choix d’établissement dictés par 

les contraintes budgétaires imposant la maîtrise de l’évolution de notre masse salariale 

(contingentement des recrutements de contractuels BIATS ou réduction du nombre d’ATER). Elle 

traduit également certaines décisions de politique nationale comme la suppression des 24 CAE que 

comptaient l’établissement au début de l’année 2017.  

Le plafond global des emplois soumis à l’autorisation du CA est maintenu à 1 158 ETPT 

Ces données, désormais parfaitement cohérentes avec la stratégie d’emplois et avec la stratégie 

budgétaire de l’établissement, traduisent les mouvements suivants : 

On acte tout d’abord une importante augmentation de la prévision de consommation des emplois 

sous plafond Etat (plafond fixé à 995 emplois – données actualisées en mars 2017) qui passe de 939 

en 2017 à 963 ETPT en 2018 sous l’effet de 2 évolutions :  

Une légère diminution du nombre de titulaires qui masque une évolution contrastée 

- 6 titulaires enseignants entre 2017 et 2018 (461 ETPT en 2018 contre 467 en 2017), conséquence à 

la fois d’une baisse d’ETPT observée à la rentrée 2017 (effet des 4 gels supplémentaires et 

observation de la hausse des temps partiels) mais aussi de départs en retraite prenant effet en début 

d’année civile 2018 

+ 4 titulaires BIATS entre 2017 et 2018 (322 ETPT en 2018 contre 318 en 2017), conséquence 

notamment de la poursuite du plan de résorption de la précarité 

Une réallocation sous plafond Etat de certains ETPTP précédemment imputés sur le volet « Emplois 

hors SCSP » 

On retrouve dans cette catégorie les contractuels enseignants d’anglais recrutés sur les postes de 

lecteurs et les contractuels en CDI (de 128 à 149 ETPT) 

On retrouve également les CDI BIATS (8 ETPTP en 2017 et 26 en 2018) 

Dans un contexte de baisse globale de la prévision de consommation des ETPT, on observe donc 

mécaniquement une diminution significative du nombre d’ETPTP financés hors SCSP qui passent de 

219 ETPT en 2017 à 189 en 2018  

Les ETPT de non-titulaires enseignants sont en baisse de 10 du fait notamment de la bascule vers le 

plafond Etat de certaines catégories et par la baisse du nombre d’ATER 

Les ETPT de non-titulaires BIATS connaissent une baisse plus importante encore (-20) du fait 

notamment de la suppression des Contrats Aidés, de la poursuite du plan de résorption de la 

précarité (dite loi SAUVADET) et des efforts engagés sur l’exercice 2018 en terme de diminution des 

renforts et suppléances.  



B. Tableau des autorisations budgétaires (n°2) 

 

 

 

 

 

- Les autorisations d’engagement 

 

 

o Personnel 

L’enveloppe « Personnel » s’élève à 76 957 742.56 € et se répartit comme suit : 

 

BI - 0 BI - 0 BI - 0

Personnel     76 957 742,56 €       76 957 742,56 €  84 881 291,68 € Recettes globalisées

dont contributions employeur 

au CAS Pension
-  €                       -  €                         77 530 255,00 € 

Subvention pour charges de 

service public

         49 500,00 € Autres financements de l'Etat

                       -   € Fiscalité affectée

Fonctionnement     10 844 992,54 €       10 328 395,54 €        482 320,36 € Autres financements publics

Dont AE = CP       6 989 884,28 €         6 989 884,28 €    6 819 216,32 € Recettes propres

Dont AE <> CP       3 855 108,26 €         3 338 511,26 € 

   5 057 419,78 € Recettes fléchées **

       758 000,00 € Financements de l'Etat fléchés

Investissement     10 993 517,88 €         4 800 456,38 €    4 028 779,78 € 
Autres financements publics 

fléchés

Dont AE = CP       1 586 491,75 €         1 586 491,75 €        270 640,00 € Recettes propres fléchées

Dont AE <> CP       9 407 026,13 €         3 213 964,63 € 

TOTAL DES DÉPENSES     98 796 252,98 €       92 086 594,48 €  89 938 711,46 € TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire - Excédent -                           2 147 883,02 €   Déficit - Solde budgétaire

AE CP Recettes

Dépenses Recettes



 

 

Les dépenses de masse salariale sur les opérations pluriannuelles représentent 3.07 % 

 

 

o Fonctionnement 

L’enveloppe « Fonctionnement » s’élève à 10 844 992.54 € et se répartit comme suit : 

Activités transversales Preneurs de note Etudiants handicapés 57 100,00 €        

RH Hors Paie : Capital décès , FIPHFP + jury de concours 278 884,42 €      

Humanités Filières générales 7 200,00 €          

Heures complémentaires 1 076 236,63 €   

Langues et civilisations Filières générales 14 300,00 €        

Filières professionnelles 1 145,68 €          

Heures complémentaires 931 363,99 €      

STC Heures complémentaires 456 409,48 €      456 409,48 €      

IUT Contractuels BIATS 190 900,00 €      

Heures complémentaires 99 750,00 €        

Heures complémentaires 484 350,00 €      

IJBA Heures complémentaires 137 750,00 €      137 750,00 €      

DEFLE Heures complémentaires 212 499,00 €      212 499,00 €      

Formation et VU FSP 15 000,00 €        

9133 - DAPS 55 760,00 €        

9134 - POSIP 2 000,00 €          

9135 - DVU 38 708,81 €        

Masse salariale UBM Enseignants titulaires 44 591 948,00 € 

Biats titulaires 17 278 254,00 € 

Contractuels enseignants 2 387 789,00 €   

Contractuels biats/étudiants et contrats aidés 3 037 505,00 €   

Contractuels doctorants 1 739 808,00 €   

Suppléances 370 097,00 €      

Primes et indemnités 116 110,00 €      

Recherche hors contrat Aide à la traduction 7 200,00 €          

Ecole doctorale 5 560,00 €          

Equipes de recherche 50 500,00 €        

AUSONIUS 32 810,60 €        

IRAMAT 75 768,35 €        

PUB 42 067,22 €        

Total UBM 73 794 775,18 €     

SIGDU Service général 31 071,00 €        

Eau 271 577,00 €      

Voirie 133 653,00 €      

Eclairage Public 57 820,00 €        

Espaces verts 144 465,00 €      

Total SIGDU 638 586,00 €           

CFA  M USPMO 400,00 €             

 LP DEV INT PME 400,00 €             

 L3 EAP 710,00 €             

LP Métiers du Livre 23 970,00 €        

M2 Journalisme 1 288,00 €          

 LP VAMTR 400,00 €             

 M2 IPCI 1 466,00 €          

M CIPE 6 104,00 €          

Titulaires 126 507,00 €      

M2 DESIGN 1 466,00 €          

Total CFA 162 711,00 €           

74 596 072,18 € 

2 361 670,38 €   

76 957 742,56 € 

      335 984,42 € 

   1 083 436,63 € 

946 809,67 €      

775 000,00 €      

111 468,81 €      

69 521 511,00 € 

213 906,17 €      

638 586,00 €      

162 711,00 €      

Masse salariale Etablissements Hors contrats

Masse salariale sur opérations pluriannuelles



 

 

 

 

Activités transversales Service général 1 115 421,00 €      

Communication 32 700,00 €            

CPSE 486 726,00 €          

Pôle Handicap 41 770,00 €            

Pôle audio-visuel 2 500,00 €               

RH Hors Paie : formation continue des personnels, action sociale291 500,00 €          

Relations Internationales 74 452,00 €            

Humanités Affaires générales 12 000,00 €        

Pédagogie filières générales 70 674,00 €        

Matériels fonctionnement formation 15 000,00 €        

Langues et civilisations Affaires générales 24 244,00 €            

Pédagogie filières générales 88 691,64 €            121 589,96 €               

Pédagogie filières professionnelles 8 654,32 €               

STC Affaires générales 12 548,00 €        

Pédagogie filières générales 34 954,00 €        

Pédagogie filières professionnelles 106 974,00 €      

IUT Service général 249 370,00 €          

Département Carrières sociales 26 576,00 €            

Département information et communication 29 618,00 €            

Département MMI 8 806,00 €               

Formation continue 85 500,00 €            

IJBA 105 000,00 €      105 000,00 €          1%

DEFLE 65 000,00 €            65 000,00 €                  1%

SCD Périodiques 132 000,00 €      

Recherche 110 000,00 €      

Service général 83 855,00 €        

Ressources électroniques 110 000,00 €      

Pôle Humanités 144 000,00 €      

Pôle Langues et civilisations 63 000,00 €        

Pôle STC 11 000,00 €        

CADIST 5 000,00 €          

IUT 12 000,00 €        

Formation et VU FSP et compétences transversales 67 730,00 €            

9132 - FTLV 18 000,00 €            

9133 - DAPS 57 330,00 €            

9134 - POSIP 36 700,00 €            

9135 - DVU 171 600,00 €          

DPIL Maintenance 449 550,00 €      

Fournitures de bureau et mobilier 29 750,00 €        

Logistique et nettoyage 763 820,00 €      

Travaux d'entretien et de réparations 83 250,00 €        

Chauffage 642 700,00 €      

Fluides 348 000,00 €      

Service général 13 500,00 €        

DSIN Service général 11 400,00 €            

Réseau système 71 270,00 €            

Informatique Pédagogique 95 070,00 €            

Informatique Recherche 3 410,00 €               780 040,00 €               

Pôle de Production Imprimée 89 500,00 €            

Téléphonie 72 060,00 €            

Applications informatiques 437 330,00 €          

Recherche hors contratsDirection de la recherce/PSE 93 760,00 €        

Ecole doctorale 89 360,00 €        

Equipes de recherche 400 001,00 €      

AUSONIUS 141 506,16 €      

IRAMAT 35 203,00 €        

UBIC 20 983,00 €        

PUB 226 228,18 €      

Total UBM 8 128 545,30 €            

670 855,00 €          

4%

29%

             2 045 069,00 € 

97 674,00 €            

154 476,00 €          

2 330 570,00 €       

399 870,00 €               

351 360,00 €               

25%

1%

1%

2%

5%

8%

10%

12%1 007 041,34 €       



 

 

Les dépenses de fonctionnement sur les opérations pluriannuelles représentent 14.78% 

Parmi les dépenses nouvelles hors opérations : l’externalisation du ménage (360 000 €) , l’installation 

de prises pour bornes WI-FI (56 000 €), la migration de l’ENTP (56 500 €), l’étude sur le logiciel pour 

le calcul des coûts (30 000 €) 

 

 

o Investissement 

L’enveloppe « Investissement » s’élève à 10 993 517.88 € et se répartit comme suit : 

- Hors opérations pluriannuelles = 1 586 491.75 € 

SIGDU Service général 104 700,00 €      

Eau 747 500,00 €      

Voirie 52 500,00 €        

Eclairage 61 500,00 €        

Espaces verts 72 500,00 €        

Total SIGDU 1 038 700,00 €            

CFA 921 10 - M USPMO 100,00 €             

921 11 - LP DEV INT PME 100,00 €             

921 12 - L3 EAP 400,00 €             

9212 32 801,00 €        

9213 - LP MDL 21 400,00 €        

9214 - M2 Journalisme 16 600,00 €        

9215 - LP VAMTR 100,00 €             

9216 - M2 IPCI 700,00 €             

9217 - M CIPE 1 800,00 €          

9219 - M2 DESIGN 878,00 €             

total CFA 74 879,00 €                  

9 242 124,30 €       

1 602 868,24 €       

10 844 992,54 €     

Fonctionnement sur opérations pluriannuelles

Total général

1 038 700,00 €       

74 879,00 €            

Fonctionnement Etablissement hors opérations pluriannuelles



 

A noter parmi les nouveautés :  

 A la DSIN : Etude pour le SI Patrimoine (40 000 €), L’acquisition d’un logiciel pour gérer les 

immobilisations (non développé par Cocktail) (19 300 €) et la gestion des inscriptions du DEFLE 

(58 300 €) 

 A la DPIL :  

 

 

- Sur les opérations pluriannuelles = 9 407 026.13 € 

Activités transversales Pôle Handicap 5 000,00 €          

Pôle Audio-visuel 80 000,00 €       

DRH 5 000,00 €          
IUT Service général 80 000,00 €      

Formation continue 6 500,00 €       

IJBA 45 000,00 €       45 000,00 €       
DPIL Maintenance 30 000,00 €      

Mobilier 40 700,00 €      

Logistique et nettoyage 5 000,00 €       

Travaux 443 000,00 €    

DSIN réseau système 189 400,00 €     

Informatique Pédagogique 238 830,00 €     

Informatique recherche 6 000,00 €          

Applications informatiques 118 100,00 €     
Recherche hors contrats UBIC 10 000,00 €      

IRAMAT 3 858,75 €       

Total UBM hors opérations pluriannuelles 1 306 388,75 € 
CFA 42 803,00 €      42 803,00 €      

Total CFA 42 803,00 €       
SIGDU Service général 20 000,00

Eau 125 000,00

Voirie 42 300,00

Eclairage 30 000,00

Espaces verts 20 000,00

Total SIGDU 237 300,00

Total établissement hors opérations pluriannuelles 1 586 491,75 € 

90 000,00 €       

86 500,00 €      

518 700,00 €    

552 330,00 €     

13 858,75 €      

237 300,00

Remplacement des portes des grands hangars du SIGDU 20 000,00 €   

ARCHEOLOGIE - Climatisation de la salle Luminescence 2 2 500,00 €     

SCD- Réaménagement de l'espace professionnel / interne de la Bibliothèque Elie Vinet 14 000,00 €   

MDA - Ajout de deux cabines de montage vidéo dans la salle MDA 103 20 000,00 €   

STC - Rendre accessible l'accès aux bâtiments E, F et G aux fauteuils roulants et livreurs 13 000,00 €   

SCOL-création d'un bureau missions transversales PCE Batiment Acceuil 18 000,00 €   

Construction d'un abri à vélo 15 000,00 €   

MDA Four céramique 9 000,00 €     

Détection incendie bâtiment des élus 15 000,00 €   

Mise en accessibilité Amphis Renouard 40 000,00 €   

166 500,00 € 



 

A noter la signature d’une convention de mandat avec la SRIA pour la réhabilitation du bâtiment H 

pour 4 410 000 €, l’augmentation de l’enveloppe pour la réhabilitation du DEFLE (également confiée 

à la SRIA) pour 1 000 000 € ainsi que 2 nouvelles opérations : la réhabilitation des amphis 1 et 2 

(enveloppe totale de 1 000 000 €) et le déploiement de la signalétique (enveloppe totale de 350 000 

€) 

- Les crédits de paiement 

Les différences d’AE et de CP renseignent sur le volume des restes à payer de l’établissement. Les 

restes à payer initiaux tels qu’arrêtés après BR s’élevaient à 6 830 875.69 € ; Après BI, ils seront de 

13 540 534.19 € 

 

o Les restes à payer de fonctionnement s’élèvent à 516 597 € 

 978 629 € d’AE ouvertes au titre des nouveaux marchés qui seront conclus 

dans l’année 2018 pour le gardiennage, les contrôles techniques 

règlementaires, l’assurance et le chauffage 

 - 462 032 € de consommation d’AE ouvertes antérieurement au titre des 

marchés conclus sur les exercices antérieurs pour le gardiennage, le 

nettoyage des locaux de l’IUT, les locations de copieurs multifonction 

 

DPIL Accessibilité Amphi 700 65 553,30 €                         

ADAP 14 000,00 €                         

Comptage énergétique 93 000,00 €                         

Déploiement Aquipass 2017 27 000,00 €                         

DEPLOIEMENT SIGNALETIQUE 350 000,00 €                        

Diagnostic réseaux  humides 102 000,00 €                        

Réhabilitation de l'amphi C200 480 000,00 €                        

REHABILITATION EXTENSION DU DEFLE 1 000 000,00 €                     

Réhabilitation pôle archéologie 240 000,00 €                        

RENOVATION AMPHIS 1 ET 2 671 000,00 €                        

REQUALIFICATION BATIMENT H 4 410 000,00 €                     

REQUALIFICATION LOCAUX DPIL 214 000,00 €                        

Restructuration J accueil administration 916 384,00 €                        

Sécurisation locaux salle serveur 170 000,00 €                        

Fongibilité en attente du BR 76 000,00 €                         

Total DPIL 8 828 937,30 €                     

RECHERCHE 2013 140 2010 PROJ REGION LES VILLES-TÊTE D'AQUITAINE 178,40 €                              

ANR ArchXanth - ANR 16 FRQC 0002 01 - CAVALIER 1 113,43 €                           

CONVENTION 425 718 Financement IFPEN pour encadrement de thèse CHERUBINI 4 000,00 €                           

DASSAULT 2 000,00 €                           

IDEX - CHAIRE JUNIOR A.164 - MICHAEL TOFOLO - ANR-10-IDEX-03-02 20 000,00 €                         

IDEX - CIS DESIGN et MEDIA LAB - CARDOSO / BOURDAA 5 000,00 €                           

IDEX - POST-DOC A.165 - FLORENCE LIARD - ANR-10-IDEX-03-02 2 000,00 €                           

LABEX LASCAR 350 947,00 €                        

PROJ REGION 2017-1R04212 / DULAURANS / CIEL 850,00 €                              

PROJ REGION 2017-1R04213 / LACHAUD-MARTIN STEPHANIE / Les Liquoreux 1 000,00 €                           

PROJ REGION 2017-1R40207 / BEN AMARA /  JOHNSTON 191 000,00 €                        

Total RECHERCHE 578 088,83 €                        

Total Opérations pluriannuelles 9 407 026,13 €                     



 

 

 

 

o Les restes à payer d’investissement s’élèvent à 6 193 261.50 € et concernent les 

opérations de travaux suivantes : 

Gardiennage et télésurveillance - Marché 2016-18 192 041,00 €- 

Nouveau marché de gardiennage 384 082,00 € 

QUALICONSULT marché 2016/2018 10 073,00 €-   

QUALICONSULT nouveau marché à passer en 2018 pour 1 an reconductible11 758,00 €   

Solde bourses Uklraine 5 398,00 €-      

Nettoyage des locaux 108 500,00 €- 

Gardiennage et télésurveillance IUT Marché 2016 17 000,00 €-   

Entretien et maintenance des 2 véhicules de l'IUT Marché 2017 200,00 €-         

Maintenance des ascenseurs - Marché 2015-05 Nouveau marché fin 2018200,00 €-         

Maintenance du système de sécurité incendie : Marché 2015-20 Lot 1 4 920,00 €-      

Désenfumage  Marché 2015-20 Lot 2 5 300,00 €-      

Maintenance de la solution logicielle de gestion des impressions Marché 2015-04480,00 €-         

Location et maintenance de copieurs multifonctions Marché 2015-03 11 800,00 €-   

Contrats de maintenance - 48 770,00 €   

Nouveau marché Assurances 108 520,00 € 

AMO +  Chauffage UBM et BU 306 000,00 € 

Maintenance Airwave License UGAP 3 ans 1 100,00 €-      

Maintenance contrôleur - 3 ans 3 266,00 €      

Maintenance 80 licences - 3 ans 4 533,00 €      

Location MFP 31 800,00 €-   

Location Konica Minolta 1250 (N&B) et C1085 (couleur) + solution logicielle52 000,00 €-   

Location Konica Minolta 1100 7 120,00 €-      

Maintenance plieuse Ramset CDE-2017-005761 900,00 €-         

418 097,00 € 

Restes à payer sur opérations pluriannuelles 98 500,00 €   

516 597,00 € 



 

 

 

 

 

- Les recettes 

 

o Les recettes globalisées 

Les recettes globalisées sont de 84 881 291.68 € et se ventilent comme suit : 

 

 

 

 

ADAP 4 000,00 €           

Etude signalétique 3 350,00 €-           

REHABILITATION EXTENSION DU DEFLE 530 337,00 €       

REQUALIFICATION BATIMENT H 4 320 000,00 €    

Accessibilité Amphi 700 7 446,70 €-           

VENTILATIONS SOUS-SOL ADMINISTRATION 114 862,80 €-       

RENOVATION SYSTEME INTRUSION 84 000,00 €-         

Sécurisation locaux salle serveur 20 000,00 €-         

Comptage énergétique 19 000,00 €-         

Restructuration J accueil administration 901 384,00 €       

DEPLOIEMENT SIGNALETIQUE 300 000,00 €       

RENOVATION AMPHIS 1 ET 2 386 000,00 €       

6 193 061,50 €    

Autres financements de l'Etat Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres49 500,00 €         

Total Autres financements de l'Etat 49 500,00 €            0%

Autres financements publics ANR investissements d'avenir 6 000,00 €           

Autres recettes 26 081,50 €         

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres410 196,86 €       

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région40 042,00 €         

Total Autres financements publics 482 320,36 €          1%

Recettes propres Autres recettes 2 126 670,92 €    

Contrats et prestations de recherche hors ANR 308 915,40 €       

Droits d'inscription 2 143 000,00 €    

Formation continue, diplômes propres et VAE 1 800 593,00 €    

Taxe d'apprentissage 165 000,00 €       

Valorisation 275 037,00 €       

Total Recettes propres 6 819 216,32 €       8%

Subvention pour charges de service publicSubvention pour charges de service public 77 530 255,00 € 

Total Subvention pour charges de service public 77 530 255,00 €     91%

Total général 84 881 291,68 €     



La part de la SCSP est prépondérante et représente 91 % des recettes globalisées. Elle s’élève à 

77 530 255 € 

- Soit 76 172 730 € sur la base de la dernier BR 2017 (hors dernière cohorte des contrats 

doctoraux ENS prise en charge désormais par l’ENS) 

- Ont été anticipés : 179 994 € au titre de l’extension en année pleine des 5 postes Fioraso 

2017 + 48 000 € au titre de la hausse du point de janvier 2018 (la revalorisation n’était 

intervenue qu’en février 2017) 

- Au titre des actions spécifiques : 

 Handicap : 82 000 € 

 Collex : 20 000 € 

 IUF indemnités : 58 717 € 

 CNU Indemnités : 28 200 € 

 CNU missions : 35 000 € 

 MAD d’un EC : 51 150 € 

 ITRF concours : 13 000 € 

 ORPEA : 6 815 € 

Les crédits scientifiques des IUF (90 000 €) sont désormais traités en recettes fléchés (sauf pour l’IUF 

d’un EC de l’UMR Passages gérée en délégation globale par le CNRS pour 15 000 €) 

A cette prévision, s’ajoute une anticipation de 300 000 € au titre des annonces gouvernementales en 

faveur des universités. 

 

Concernant les principales recettes propres, l’évolution ci-après sur 3 ans montre une relative 

stabilité (A noter qu’en 2017 une partie de la recette de taxe d’apprentissage hors barème, donc hors 

CFA, doit être fléchée) 

 

 

Par contre les autres recettes propres sont en nette augmentation. Elles sont principalement 

constituées par : 

-  les recettes de vente d’eau (potable, industrielle et géothermie) du SIGDU à hauteur de 

1 372 423 € (augmentation des tarifs actés au conseil du SIGDU du 10/10) 

- Les locations de locaux pour 78 000 € (dont un loyer pour l’entretien et la maintenance des 

locaux occupés par le SIGDU de 33 000 € et du CFA pour la participation aux charges 

communes de 17 105 €)) 

- Une participation du CFA aux heures complémentaires effectuées dans les formations 

accueillant des apprentis pour 32 000 € 

2016 Prévisionnel 2017 Prévisionnel 2018

2 123 317 1 970 817 2 143 000

1 497 583 1 646 147 1 800 593,00

252 500 324 000 319 000,00

367 352 255 240 275 037,00

Droits d’inscription (1)

Formation continue (2)

Taxe d’apprentissage (3)

Valorisation



- Les test TOEIC et la convention Kedge pour 90 000 € 

- Les prestations du pôle de production imprimée pour 25 000 € 

- Les recettes liées à la distribution automatique pour 31 000 €, 19 000 € au titre de l’IUT qui 

ont traditionnellement recours à des distributeurs et 12 000 € pour le site de Pessac qui fait 

progressivement appel à des fournisseurs du secteur privé. 

Enfin ces autres recettes comprennent également une recette exceptionnelle de 191 000 €. Cette 

recette qui est régulièrement inscrite dans les objectifs de réalisation aux budgets initiaux (avec une 

provision similaire en dépense) est régulièrement déprogrammée en cours d’exercice en fonction de 

la situation d’évolution du litige. 

Cette année, la recette est inscrite sans être provisionnée car les récents échanges avec l’avocat de 

l’établissement tendent à penser que la résolution du contentieux est proche. 

 

o Les recettes fléchées s’élèvent à 5 057 419.78 € 

On y retrouve les 90 000 € de SCSP pour les crédits scientifiques des IUF et les 154 000 € de taxe 

d’apprentissage hors barème ainsi que pour ne citer que les plus gros versements :  

- Bâtiment H : prévision d’encaissement de 320 000 € 

- Extension du DEFLE : 1 575 000 € 

- Pôle Archéologie : 240 000 € 

- ANR LASCAR Labex : 758 799 € 

- Les appels à projets LABEX : 359 151 € 

 

 

C. Le solde budgétaire 

Le solde budgétaire qui provient de la différence entre les recettes budgétaires (encaissements) et 

les crédits de paiement (décaissements) est déficitaire et s’élève à 2 147 883.02 €. Ce déficit provient 

d’un prélèvement sur la trésorerie globalisée de 2 313 368.52 (qui s’explique en partie par les 

dépenses d’investissement qui seront financés sur les réserves de l’établissement). Il y a par ailleurs 

un abondement de la trésorerie fléchée à hauteur de 165 485.50 € 

D. Tableau des dépenses par destination et des recettes par origines (n°3) 

Autres financements publics fléchés ANR hors investissements d'avenir 170 705,00 €     

ANR investissements d'avenir 1 182 366,50 € 

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 150 272,48 €     

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 2 318 336,00 € 

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne207 099,80 €     

Total Autres financements publics fléchés 4 028 779,78 €    

Financements de l'Etat fléchés Subvention pour charges de service public 90 000,00 €       

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 668 000,00 €     

Total Financements de l'Etat fléchés 758 000,00 €       

Recettes propres fléchées Autres recettes 77 400,00 €       

Contrats et prestations de recherche hors ANR 39 240,00 €       

Taxe d'apprentissage 154 000,00 €     

Total Recettes propres fléchées 270 640,00 €       

Total général 5 057 419,78 €    



 

L’établissement se caractérise par une très grande dépendance à la SCSP (86.30 %) de l’ensemble des 

recettes (globalisées et fléchées) 

 

La formation (Licence, Master et Doctorat) représente 38.72 % des dépenses totales avec une 

prédominance très importante pour la licence. 

La part Recherche s’élève à 30.63 € 

Viennent ensuite les dépenses liées au pilotage et aux services support (14.50 %) et l’immobilier 

(10.06%) 

 

II. L’équilibre financier 

Recettes par origines
ANR hors investissements d'avenir 170 705,00 €      0,19%

ANR investissements d'avenir 1 188 366,50 €   1,32%

Autres recettes 2 230 152,42 €   2,48%

Contrats et prestations de recherche hors ANR 348 155,40 €      0,39%

Droits d'inscription 2 143 000,00 €   2,38%

Formation continue, diplômes propres et VAE 1 800 593,00 €   2,00%

Subvention pour charges de service public 77 620 255,00 € 86,30%

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 1 277 969,34 €   1,42%

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 2 358 378,00 €   2,62%

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 207 099,80 €      0,23%

Valorisation 275 037,00 €      0,31%

Taxe d'apprentissage 319 000,00 €      0,35%

Total recettes 89 938 711,46 €  

Dépenses par destinations
Aides directes aux étudiants 17 000,00 €       0,02%

Aides indirectes 19 900,00 €       0,02%

Bibliothèques et documentation 3 643 768,00 €   3,96%

Diffusion des savoirs et musées 673 145,90 €      0,73%

Formation initiale et continue de niveau Doctorat 368 237,72 €      0,40%

Formation initiale et continue de niveau Licence 27 752 879,96 € 30,14%

Formation initiale et continue de niveau Master 7 532 437,54 €   8,18%

Immobilier 9 263 446,80 €   10,06%

Pilotage et support 13 352 709,28 € 14,50%

Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de l'environnement 183 849,00 €      0,20%

Recherche universitaire en sciences de l'homme et de la société 28 025 133,47 € 30,43%

Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1 254 086,81 €   1,36%

Total général 92 086 594,48 €  



A. Tableau d’équilibre financier (n°4)

 

Les soldes budgétaires sont déficitaires sur les 3 budgets : 

- 2 106 219.02 e pour le budget principal 

- 19 500 € pour le CFA 

- 22 164 pour le SIGDU 

Ils se traduisent par un prélèvement sur la trésorerie de 2 147 883.02 € 

 

B. Tableau des opérations pour compte de tiers (n°5) 

Besoins (utilisation des financements) BI - 0 BI - 0 Financements (couverture des besoins)

Solde budgétaire (déficit) *   2 147 883,02                        -     Solde budgétaire (excédent) *

dont solde budgétaire budget principal 2 106 219,02 € dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI 19 500,00 € dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE 22 164,00 € dont solde budgétaire SIE

Remboursements d'emprunts (capital) ;                      -                          -     Nouveaux emprunts (capital)

Nouveaux prêts (capital) ;          9 000,00            9 000,00   Remboursements de prêts (capital)

Dépôts et cautionnements                      -                          -     Dépôts et cautionnements

Opérations au nom et pour le compte de 

tiers **

(décaissements de l’exercice)

  2 866 830,00    2 777 319,20   

Opérations au nom et pour le compte de 

tiers **

(encaissements de l’exercice)

Autres décaissements sur comptes de tiers

(non budgétaires)
     400 000,00       489 510,80   

Autres encaissements sur comptes de tiers

(non budgétaires)

Sous-total des opérations ayant un 

impact négatif sur la trésorerie de 

l'organisme (= D2+b1+c1+e1)

  5 423 713,02    3 275 830,00   

Sous-total des opérations ayant un 

impact positif sur la trésorerie de 

l'organisme (=D1+b2+c2+e2)

Variation de trésorerie                      -      2 147 883,02   Variation de trésorerie

dont Abondement de la trésorerie fléchée ***      165 485,50   dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée  ***

dont Abondement sur la trésorerie non fléchée                      -      2 313 368,52   dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée

TOTAL DES BESOINS   5 423 713,02    5 423 713,02   TOTAL DES FINANCEMENTS

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)



 

Les opérations pour compte de tiers sont des opérations de trésorerie. Elles n’ont aucun impact en 

comptabilité budgétaire. 

Elles désignent des opérations pour lesquelles l’établissement n’a aucune marge de manœuvre et ne 

fait qu’agir pour le compte de tiers. 

Elles s’élèvent à 3 266 830 €. Elles sont sans impact sur la variation de trésorerie car elles 

s’équilibrent sur l’année civile. 

Elles sont constituées de 3 grandes catégories de dépenses : 

- Les opérations de TVA qui retracent les variations entre la TVA collectée (sur nos recettes qui 

y sont assujetties) et la TVA déductible (sur la recherche et le secteur mixte) 

- Les opérations liées aux mutuelles étudiantes 

- Les aides à la mobilité internationale (352 800 €) et les bourses de mobilité étudiantes 

(380 336 €) : pour cette dernière mobilité, ce traitement via le tableau 5 est une nouveauté 

de la rentrée 2017-2018 et du nouveau contrat Erasmus. 

 

III. L’analyse de la soutenabilité 

A. Tableau de situation patrimoniale (n°6) 

 

 

 

 

Opérations 

ou 
Comptes Libellé

Prévisions de 

décaissements

Prévisions 

d'encaissements

TVA décaisséeC 44566 Tva déductible dépenses de fonctionnement 446 800,00

c 44562 Tva déductible dépenses d'équipement 347 000,00

TVA encaissée C 4457 Tva collectée 230 000,00

C 44583 Remboursement de crédit de TVA 563 800,00

TOTAL OPERATIONS TVA 793 800,00 793 800,00

Opération 2 C 47311 Encaissements Sécurité sociale  (base:217 €/5200 étudiants)- 0 sur primo entrants) 1 118 000,00 1 118 000,00

Opération 3 C 47312 Encaissements VITTAVI 43 000,00 43 000,00

Opération 4 C 47313 Encaissements LMDE 48 000,00 48 000,00

Opération 5 C 47314 Encaissements Médecine Préventive   (base:5,10 €) sauf  3636 primo entrants (entrée en vigueur 01/09)76 500,00 63 056,40

Opération 6

Opération 7 C 46711 Aide à la Mobilité Internationale 352 800,00 352 800,00

Opération 8 C 46712

Bourses ERASMUS mobilité européenne suivies en comptes de tiers à compter du 

contrat 2017/2018- 20% à encaisser sur bilan 380 336,00 304 268,80

Opération 9 C 46714

Bourses ERASMUS mobilité INTERNATIONALE  suivies en comptes de tiers à compter 

du contrat 2017/2018- 31 644,00 31 644,00

Opération 10C 46715 Bourses UFA (3 étudiants*270/mois sur 5 mois) 4 050,00 4 050,00

Opération 11C 46716 Bourses Université de Californie- 3000 dollars ALLAWAY 2 700,00 2 700,00

Opération 12c 46719 Diverses opérations sous mandat - RECHERCHE- Conventions de reversement 16 000,00 16 000,00

TOTAL OPERATIONS  HORS TVA 2 073 030,00 1 983 519,20

Opération 13C 4713221/C 4718*…

Imputation en compte de tiers- pour ce qui est des encaissements  avant émission des 

titres - info AIFE du 13/06/2017 sur les modalités de régularisation 400 000,00 489 510,80

TOTAL AUTRES 400 000,00 489 510,80

 TOTAL Opérations au nom et pour le compte de tiers 3 266 830,00 3 266 830,00

Opérations gérées en compte de tiers (décaissements de l’exercice) hors TVA

Autres Opérations pour compte de tiers   : imputations transitoires 

Opérations au nom et pour le compte de tiers

Opérations relatives à la  TVA



 

 

La différence entre les charges et les produits fait apparaître un excédent de fonctionnement pour 

l’établissement de 70 283.97 €. 

Celui-ci se répartit de la manière suivante : 

- 6 147.97 € pour UBM 

- 64 136 € pour le SIGDU qui commence une politique, concertée avec les partenaires, 

d’abondement de son fonds de roulement afin de pouvoir faire face pour les exercices 

ultérieurs aux travaux résultant des études sur les schémas directeurs (eau potable, voirie, 

éclairage public 

 

 

 

La CAF s’élève à 1 475 043.97 €. Elle est principalement constituée par la différence entre la dotation 

aux amortissements de 3 411 253 € et la neutralisation de la quote part des subventions 

d’investissement de 2 057 227 €, soit une charge nette pour l’établissement de 1 354 026 € 

CHARGES BI - 0 PRODUITS BI - 0

Personnel    76 957 742,56 € Subventions de l'Etat   77 742 512,89 € 

dont charges de pensions civiles*   22 373 714,00 € Fiscalité affectée                       -   € 

Autres subventions     3 903 054,15 € 

Autres produits     9 360 942,03 € 

TOTAL DES CHARGES (1)    90 936 225,10 €  TOTAL DES PRODUITS (2)   91 006 509,07 € 

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1)           70 283,97 € Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2)                       -   € 

Fonctionnement autre que les charges de 

personnel et intervention
   13 978 482,54 € 

Résultat prévisionnel de l'exercice 

(bénéfice (3) ou perte (-4)
           70 283,97   

+  dotations aux amortissements, dépréciations 

et provisions
      3 615 987,00   

-  reprises sur amortissements, dépréciations et 

provisions
         154 000,00   

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs 

cédés
                        -     

- produits de cession d'éléments d'actifs                         -     

- quote-part des subventions d’investissement 

virée au résultat de l’exercice
      2 057 227,00   

= CAF ou IAF*       1 475 043,97   



A noter également les écritures liées au GER (plan pour l’entretien des salles de cours) 

- Dotation aux provisions 87 734 € 

- Reprise sur provision 112 000 € 

Ainsi qu’à l’exécution des plans de provisions du SIGDU 

- Plan de provisions n°2 pour les forages : dotation de 65 000 € 

- Plan de provisions n° 3 pour les espaces communs : dotation de 30 000 € 

 

Les investissements s’élèvent à 4 800 456.38 € et ne sont couverts qu’à hauteur de 2 854 332.37 €. 

Cela entraine un prélèvement sur le fonds de roulement de 1 946 124.01 € qui se répartit comme 

suit : 

- Pour UBM : 1 900 960.01 € 

- Pour le CFA : 23 000 € 

- Pour le SIGDU : 22 164 € 

 

B. Plan de trésorerie (n°7) 

Le plan de trésorerie est un exercice difficile à effectuer en prévision pour différents facteurs : 

- Le système d’information ne prévoit pas de renseigner cette donnée mensuellement 

- Les services métiers ne sont pas encore sensibilisés aux impacts des décaissements et des 

encaissements car pour l’instant le niveau de la trésorerie de l’établissement est très 

largement suffisant. 

- Toutefois, cet effort de fiabilisation fait l’objet d’un signalement sur le plan d’actions du 

contrôle interne. En effet, si l’Etat devait être amené à adapter les versements de la SCSP en 

fonction des besoins de notre établissement, compte tenu de notre très forte dépendance à 

cette subvention, le manque de fiabilité de nos prévisions mensuelles pourraient avoir de 

sérieuses conséquences sur le rythme de nos paiements. 

Le niveau initial de la trésorerie, tel qu’arrêté au BR, s’élève à 16 419 394.30 €, le solde budgétaire 

déficitaire entraine un prélèvement sur la trésorerie de 2 147 883.02 € 

Après BI, le niveau final de la trésorerie est arrêté à 14 271 511.28 € 

Les principaux agrégats d’analyse financière sont résumés comme suit : 

EMPLOIS BI - 0 RESSOURCES BI - 0

Insuffisance d'autofinancement*                   -   € Capacité d'autofinancement*  1 475 043,97 € 

Financement de l'actif par l'État     333 500,00 € 

Financement de l'actif par des tiers 

autres que l'Etat
 1 045 788,40 € 

Autres ressources                   -   € 
Remboursement des dettes financières                  -   € Augmentation des dettes financières                   -   € 

TOTAL DES EMPLOIS (5)  4 800 456,38 € TOTAL DES RESSOURCES (6)  2 854 332,37 € 

APPORT au FONDS DE 

ROULEMENT (7) = (6)-(5)
-                  PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5)1 946 124,01 € 

Investissements  4 800 456,38 € 



 

 

BI - 0

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : 

APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)
-   1 946 124,01 € 

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT -   1 946 124,01 € 

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *-    2 147 883,02   

Niveau du FONDS DE ROULEMENT      6 364 281,78   

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -    7 907 229,50   

Niveau de la TRESORERIE    14 271 511,28   


