PROJET
DE
BUDGET
ETABLISSEMENT




Note commentée des annexes budgétaires et comptables

Périmeétre Etablissement

| . Les autorisations budgétaires

A. Tableau des emplois (n°1)

(A) (B) (C)=(A)+(B)
plois sous plafond I mplois financés hors SCS
Global
Catégories .
, , Nature des emplois EnETPT EnETPT
d'emplois
Ense.|gnants, Permanents Titulaires 461 (1) _ 461
enseignants- CDI 5 - 5
chercheurs, Non
CDD 144 35 179
chercheurs | permanents
Shotal EC 610 35 645

Eléves fonctionnaires stagiaires des | | | _ :l
Sermanens |1 UIIeS 22 2 | 322
26 4

CDI

30
BIATOSS N
| cop 5 150 155
permanents

Sltotal Biatoss 353 154 507

Totaux 963 (3) 189 1152
Plafond global

des emplois
voté par le CA

1158

F

R | du plafond d lois fixé
appel du plafond des emplois fixé 995 (5

par I'Etat




Le Budget Rectificatif adopté lors de la séance du 20 octobre 2017 avait acté la hausse de la prévision
de consommation des emplois qui passait de 1 131 a 1158 Equivalents Temps Plein Travaillés (ETPT),
qui avait conduit a un relevement du plafond global des emplois autorisés par le Conseil
d’Administration passant ainsi de 11144 a 1 158 ETPT.

Pour le Budget 2018, le tableau des emplois est arrété sur les bases ci-dessus

- La prévision de consommation en Equivalents Temps Plein Travaillés (ETPT) est en baisse, elle
passe de 1 158 a 1 152 ETPT. Cette baisse s’explique pour partie par des choix d’établissement
dictés par les contraintes budgétaires imposant la maitrise de I'évolution de notre masse
salariale (contingentement des recrutements de contractuels BIATS ou réduction du nombre
d’ATER). Elle traduit également certaines décisions de politique nationale comme la
suppression des 24 CAE que comptaient I'établissement au début de I'année 2017.

- Le plafond global des emplois soumis a I'autorisation du CA est maintenu a 1 158 ETPT

Ces données, désormais parfaitement cohérentes avec la stratégie d’emplois et avec la stratégie
budgétaire de I’établissement, traduisent les mouvements suivants :

- On acte tout d’abord une importante augmentation de la prévision de consommation des
emplois sous plafond Etat (plafond fixé a 995 emplois — données actualisées en mars 2017) qui
passe de 939 en 2017 2 963 ETPT en 2018 sous I'effet de 2 évolutions :

0 Une légere diminution du nombre de titulaires qui masque une évolution contrastée
= -6 titulaires enseignants entre 2017 et 2018 (461 ETPT en 2018 contre 467 en
2017), conséquence a la fois d’une baisse d’ETPTP observée a la rentrée 2017
(effet des 4 gels supplémentaires et observation de la hausse des temps
partiels) mais aussi de départs en retraite prenant effet en début d’année
civile 2018
= +4titulaires BIATS entre 2017 et 2018 (322 ETPT en 2018 contre 318 en 2017),
conséquence notamment de la poursuite du plan de résorption de la précarité
0 Une réallocation sous plafond Etat de certains ETPTP précédemment imputés sur le
volet « Emplois hors SCSP »
= On retrouve dans cette catégorie les contractuels enseignants d’anglais
recrutés sur les postes de lecteurs et les contractuels en CDI (de 128 a 149
ETPT)
=  Onretrouve également les CDI BIATS (8 ETPTP en 2017 et 26 en 2018)

- Dans un contexte de baisse globale de la prévision de consommation des ETPT, on observe
donc mécaniquement une diminution significative du nombre d’ETPTP financés hors SCSP qui
passent de 219 ETPT en 2017 a 189 en 2018

0 Les ETPT de non-titulaires enseignants sont en baisse de 10 du fait notamment de la
bascule vers le plafond Etat de certaines catégories et par la baisse du nombre d’ATER

0 Les ETPT de non-titulaires BIATS connaissent une baisse plus importante encore (-20)
du fait notamment de la suppression des Contrats Aidés, de la poursuite du plan de
résorption de la précarité (dite loi SAUVADET) et des efforts engagés sur I'exercice
2018 en terme de diminution des renforts et suppléances.



B. Tableau des autorisations budgétaires (n°2)

Dépenses Recettes
AE CP Recettes
BI-0 BI-0 BI-0
Personnel | 76 957 742,56 € 76 957 742,56 € || 84 881 291,68 € Recettes globalisées
dont contributions employgur e el 77530 255 00 Subyennon pour charges de
au CAS Pension service public
49 500,00 € Autres financements de I'Etat
- € Fiscalité affectée
Fonctionnement | 1084499254 € 10328 395,54 € 482 320,36 € Autres financements publics
DontAE=CP| 698988428¢ 6989884,28 € || 6819216,32 € Recettes propres
DontAE<>CP| 385510826€| 333851126€ |
5057 419,78 € Recettes fléchées *
758 000,00 € Financements de I'Etat fléchés
Investissement | 10993517,88€| 480045638 € || 4028779,78¢€ Qggﬁ;ﬂ”memem publics
Dont AE =CP 1586 491,75 € 1586 491,75 € 270 640,00 € Recettes propres fléchées
DontAE<>CP| 9407 026,13€ 3213964,63 €
TOTAL DES DEPENSES 98796252,98€) 92086594,48€ | 89938 711,46¢€ TOTAL DES RECETTES
ISolde budgétaire - Excédent | 2147883,02€ Déficit - Solde budgétaire |

- Les autorisations d’engagement

0 Personnel

L’enveloppe « Personnel » s’éléve a 76 957 742.56 € et se répartit comme suit :



Activités transversales
Humanités

Langues et civilisations

STC
IuT

IJBA

DEFLE
Formation et VU

Masse salariale UBM

Recherche hors contrat

Total UBM
SIGDU

Total SIGDU
CFA

Total CFA

Les dépenses de masse salariale sur les opérations pluriannuelles représentent 3.07 %

Preneurs de note Etudiants handicapés 57 100,00 €
RH Hors Paie : Capital décés , FIPHFP + jury de concours 278 884,42 €
Filieres générales 7 200,00 €
Heures complémentaires 1076 236,63 €
Filieres générales 14 300,00 €
Filieres professionnelles 1 145,68 €
Heures complémentaires 931 363,99 €
Heures complémentaires 456 409,48 €
Contractuels BIATS 190 900,00 €
Heures complémentaires 99 750,00 €
Heures complémentaires 484 350,00 €
Heures complémentaires 137 750,00 €
Heures complémentaires 212 499,00 €
FSP 15 000,00 €
9133 - DAPS 55 760,00 €
9134 - POSIP 2 000,00 €
9135 - DVU 38 708,81 €

Enseignants titulaires

Biats titulaires

Contractuels enseignants

Contractuels biats/étudiants et contrats aidés
Contractuels doctorants

17 278 254,00 €
2387 789,00 €
3 037 505,00 €
1739 808,00 €

Suppléances 370 097,00 €
Primes et indemnités 116 110,00 €
Aide a la traduction 7 200,00 € |
Ecole doctorale 5 560,00 €
Equipes de recherche 50 500,00 €
AUSONIUS 32 810,60 €
IRAMAT 75 768,35 €
PUB 42 067,22 €
Service général 31 071,00 €
Eau 271 577,00 €
Voirie 133 653,00 €
Eclairage Public 57 820,00 €
Espaces verts 144 465,00 €
M USPMO 400,00 €
LP DEV INT PME 400,00 €
L3 EAP 710,00 €
LP Métiers du Livre 23 970,00 €
M2 Journalisme 1 288,00 €
LP VAMTR 400,00 €
M2 IPCI 1 466,00 €
M CIPE 6 104,00 €
Titulaires 126 507,00 €
M2 DESIGN 1 466,00 €

Masse salariale Etablissements Hors contrats
Masse salariale sur opérations pluriannuelles

0 Fonctionnement

L’enveloppe « Fonctionnement » s’éleve a 10 844 992.54 € et se répartit comme suit :

44591 948,00 €

335984,42 €

1083 436,63 €

946 809,67 €

456 409,48 €

775 000,00 €

137 750,00 €
212 499,00 €

111 468,81 €

69 521 511,00 €

213 906,17 €

73794 775,18 €

638 586,00 €

638 586,00 €

162 711,00 €

162 711,00 €

74 596 072,18 €
2361670,38 €
76 957 742,56 €



Activités transversales Service général
Communication
CPSE
Péle Handicap
P6le audio-visuel

RH Hors Paie : formation continue des personnels, actiot

Relations Internationales
Affaires générales
Pédagogie filieres générales
Matériels fonctionnement formation
Langues et civilisations Affaires générales
Pédagogie filieres générales
Pédagogie filieres professionnelles
STC Affaires générales
Pédagogie filieres générales
Pédagogie filiéres professionnelles
IUT Service général
Département Carrieres sociales
Département information et communication
Département MMI
Formation continue

Humanités

IJBA
DEFLE
SCD Périodiques
Recherche
Service général
Ressources électroniques
Po6le Humanités
Pdéle Langues et civilisations
Poéle STC
CADIST
IuT
FSP et compétences transversales
9132 - FTLV
9133 - DAPS
9134 - POSIP
9135 -DVU
DPIL Maintenance
Fournitures de bureau et mobilier
Logistique et nettoyage
Travaux d'entretien et de réparations
Chauffage
Fluides
Service général
DSIN Service général
Réseau systéeme
Informatique Pédagogique
Informatique Recherche
Péle de Production Imprimée
Téléphonie
Applications informatiques
Recherche hors contriDirection de la recherce/PSE
Ecole doctorale
Equipes de recherche
AUSONIUS
IRAMAT
uBIC
PUB

Formation et VU

1115421,00€
32700,00 €
486 726,00 €
41770,00 €
2 500,00 €
291 500,00 €
74 452,00 €
12 000,00 €
70674,00 €
15 000,00 €
24 244,00 €

88 691,64 €

8654,32 €

12 548,00 €
34 954,00 €
106 974,00 €

249370,00€

26 576,00 €
29 618,00 €

8 806,00 €

85 500,00 €
105 000,00 €
65 000,00 €
132 000,00 €
110000,00 €
83 855,00 €
110 000,00 €
144 000,00 €
63 000,00 €
11 000,00 €
5000,00 €
12 000,00 €
67 730,00 €
18 000,00 €
57 330,00 €
36 700,00 €
171 600,00 €
449 550,00 €
29750,00 €
763 820,00 €
83 250,00 €
642 700,00 €
348 000,00 €
13 500,00 €
11 400,00 €
71270,00 €
95 070,00 €
3410,00€

89 500,00 €
72 060,00 €
437 330,00 €
93 760,00 €
89 360,00 €
400 001,00 €
141 506,16 €
35203,00 €
20983,00 €
226 228,18 €

2045 069,00 €

97 674,00 €

121 589,96 €

154 476,00 €

399 870,00 €

105 000,00 €
65 000,00 €

670 855,00 €

351 360,00 €

2330570,00€

780 040,00 €

100704134 €

25%

1%

1%

2%

5%

1%
1%

8%

4%

29%

10%

12%

Total UBM 8128545,30€



SIGDU Service général
Eau
Voirie
Eclairage
Espaces verts

104 700,00 €
747 500,00 €

52 500,00 €
61 500,00 €
72 500,00 €

1038 700,00 €

Total SIGDU 1038 700,00 €

CFA 921 10 - M USPMO 100,00 €
921 11 - LP DEV INT PME 100,00 €
921 12 - L3 EAP 400,00 €
9212 32801,00 €
9213 - LP MDL 21 400,00 €
9214 - M2 Journalisme 16 600,00 € 74879,00€
9215 - LP VAMTR 100,00 €
9216 - M2 IPCI 700,00 €
9217 - M CIPE 1 800,00 €
9219 - M2 DESIGN 878,00 €

total CFA 74 879,00 €

Fonctionnement Etablissement hors opérations pluria nnuelles 9242 124,30 €
Fonctionnement sur opérations pluriannuelles 1602 868,24 €
Total général 10844 992,54 €

Les dépenses de fonctionnement sur les opérations pluriannuelles représentent 14.78%

Parmi les dépenses nouvelles hors opérations : I'externalisation du ménage (360 000 €) , I'installation
de prises pour bornes WI-FI (56 000 €), la migration de 'ENTP (56 500 €), I’étude sur le logiciel pour
le calcul des codts (30 000 €)

0 Investissement
L’enveloppe « Investissement » s’éléve a 10 993 517.88 € et se répartit comme suit :

- Hors opérations pluriannuelles =1 586 491.75 €



Activités transversales

IuT

[JBA
DPIL

DSIN

Recherche hors contrats

P6le Handicap
Pole Audio-visuel

DRH
Senice général
Formation continue

Maintenance

Mobilier

Logistique et nettoyage
Travaux

réseau systeme
Informatique Pédagogique
Informatique recherche

Applications informatiques
UBIC
IRAMAT

Total UBM hors opérations pluriannuelles

CFA

Total CFA
SIGDU

Total SIGDU

Senice général
Eau

Voirie
Eclairage
Espaces \erts

Total établissement hors opérations pluriannuelles

A noter parmi les nouveautés :

5000,00€

80000,00 €
5000,00 €
80 000,00 €
6 500,00 €
45 000,00 €
30 000,00 €
40 700,00 €
5 000,00 €
443 000,00 €
189 400,00 €
238 830,00 €
6 000,00 €
118 100,00 €
10 000,00 €
3 858,75 €

42 803,00 €

20 000,00
125 000,00
42 300,00
30 000,00
20 000,00

1

90 000,00 €

86 500,00 €

45 000,00 €

518 700,00 €

552 330,00 €

13 858,75 €

1306 388,75 €

42 803,00 €
42 803,00 €

237 300,00

237 300,00

586 491,75 €

A la DSIN : Etude pour le Sl Patrimoine (40 000 €), L’acquisition d’un logiciel pour gérer les
immobilisations (non développé par Cocktail) (19 300 €) et la gestion des inscriptions du DEFLE

(58 300 €)

Ala DPIL:

Remplacement des portes des grands hangars du SIGDU

ARCHEOLOGIE - Climatisation de la salle Luminescence 2
SCD- Réaménagement de I'espace professionnel / interne de la Bibliothéque Elie Vinet

MDA - Ajout de deux cabines de montage vidéo dans la salle MDA 103

STC - Rendre accessible l'acces aux batiments E, F et G aux fauteuils roulants et liwreurs

SCOL-création d'un bureau missions transversales PCE Batiment Acceuil

Construction d'un abri a vélo

MDA Four céramique

Détection incendie batiment des élus
Mise en accessibilité Amphis Renouard

- Surles opérations pluriannuelles =9 407 026.13 €

20 000,00 €
2500,00 €
14 000,00 €
20 000,00 €
13 000,00 €
18 000,00 €
15 000,00 €
9 000,00 €
15 000,00 €
40 000,00 €
166 500,00 €



DPIL Accessibilité Amphi 700 65 553,30 €
ADAP 14 000,00 €
Comptage énergétique 93 000,00 €
Déploiement Aquipass 2017 27 000,00 €
DEPLOIEMENT SIGNALETIQUE 350 000,00 €
Diagnostic réseaux humides 102 000,00 €
Réhabilitation de I'amphi C200 480 000,00 €
REHABILITATION EXTENSION DU DEFLE 1 000 000,00 €
Réhabilitation pole archéologie 240 000,00 €
RENOVATION AMPHIS 1 ET 2 671 000,00 €
REQUALIFICATION BATIMENT H 4410 000,00 €
REQUALIFICATION LOCAUX DPIL 214 000,00 €
Restructuration J accueil administration 916 384,00 €
Sécurisation locaux salle serveur 170 000,00 €
Fongibilité en attente du BR 76 000,00 €
Total DPIL 8828 937,30 €
RECHERCHE 2013 140 2010 PROJ REGION LES VILLES-TETE D'AQUITAINE 178,40 €
ANR ArchXanth - ANR 16 FRQC 0002 01 - CAVALIER 1113,43 €
CONVENTION 425 718 Financement IFPEN pour encadrement de thést 4 000,00 €
DASSAULT 2 000,00 €
IDEX - CHAIRE JUNIOR A.164 - MICHAEL TOFOLO - ANR-10-IDEX-03- 20 000,00 €
IDEX - CIS DESIGN et MEDIA LAB - CARDOSO / BOURDAA 5 000,00 €
IDEX - POST-DOC A.165 - FLORENCE LIARD - ANR-10-IDEX-03-02 2 000,00 €
LABEX LASCAR 350 947,00 €
PROJ REGION 2017-1R04212 / DULAURANS / CIEL 850,00 €
PROJ REGION 2017-1R04213 / LACHAUD-MARTIN STEPHANIE / Les 1 000,00 €
PROJ REGION 2017-1R40207 / BEN AMARA / JOHNSTON 191 000,00 €
Total RECHERCHE 578 088,83 €
Total Opérations pluriannuelles 9407 026,13 €

A noter la signature d’une convention de mandat avec la SRIA pour la réhabilitation du batiment H
pour 4 410 000 €, 'augmentation de I'enveloppe pour la réhabilitation du DEFLE (également confiée
ala SRIA) pour 1 000 000 € ainsi que 2 nouvelles opérations : la réhabilitation des amphis 1 et 2
(enveloppe totale de 1 000 000 €) et le déploiement de la signalétique (enveloppe totale de 350 000
€)

- Les crédits de paiement

Les différences d’AE et de CP renseignent sur le volume des restes a payer de I'établissement. Les
restes a payer initiaux tels qu’arrétés apres BR s’élevaient a 6 830 875.69 € ; Apres B, ils seront de
13540534.19€

0 Les restes a payer de fonctionnement s’élevent a 516 597 €
= 978 629 € d’AE ouvertes au titre des nouveaux marchés qui seront conclus
dans I'année 2018 pour le gardiennage, les contréles techniques
réglementaires, I'assurance et le chauffage
= -462 032 € de consommation d’AE ouvertes antérieurement au titre des
marchés conclus sur les exercices antérieurs pour le gardiennage, le
nettoyage des locaux de I'lUT, les locations de copieurs multifonction



Gardiennage et télésurveillance - Marché 2016-18 -192 041,00 €

Nouveau marché de gardiennage 384 082,00 €
QUALICONSULT marché 2016/2018 - 10073,00 €
QUALICONSULT nouveau marché a passer en 2018 pour 1 anre 11 758,00 €
Solde bourses Uklraine - 5398,00 €
Nettoyage des locaux -108 500,00 €
Gardiennage et télésurveillance IUT Marché 2016 - 17 000,00 €
Entretien et maintenance des 2 véhicules de I'lUT Marché 2017 - 200,00 €
Maintenance des ascenseurs - Marché 2015-05 Nouveau marché - 200,00 €

Maintenance du systéme de sécurité incendie :Marché 2015-20 L¢- 4 920,00 €

Désenfumage Marché 2015-20 Lot 2 - 5300,00€
Maintenance de la solution logicielle de gestion des impressionsM - 480,00 €
Location et maintenance de copieurs multifonctions Marché 2015-- 11 800,00 €
Contrats de maintenance - 48 770,00 €
Nouveau marché Assurances 108 520,00 €
AMO + Chauffage UBM et BU 306 000,00 €
Maintenance Airwave License UGAP 3 ans - 1100,00 €
Maintenance controleur - 3 ans 3 266,00 €
Maintenance 80 licences - 3 ans 4 533,00 €
Location MFP - 31 800,00 €
Location Konica Minolta 1250 (N&B) et C1085 (couleur) + solution- 52 000,00 €
Location Konica Minolta 1100 - 7120,00 €
Maintenance plieuse Ramset CDE-2017-005761 - 900,00 €

418 097,00 €
Restes a payer sur opérations pluriannuelles 98 500,00 €

516 597,00 €

0 Les restes a payer d’investissement s’élevent a 6 193 261.50 € et concernent les
opérations de travaux suivantes :



ADAP

Etude signalétique

REHABILITATION EXTENSION DU DEFLE
REQUALIFICATION BATIMENT H
Accessibilité Amphi 700

VENTILATIONS SOUS-SOL ADMINISTRATION
RENOVATION SYSTEME INTRUSION
Sécurisation locaux salle serveur

Comptage énergétique

Restructuration J accueil administration
DEPLOIEMENT SIGNALETIQUE
RENOVATION AMPHIS 1 ET 2

- Les recettes

0 Les recettes globalisées

4 000,00 €

3 350,00 €

530 337,00 €
4 320 000,00 €
7 446,70 €

114 862,80 €
84 000,00 €

20 000,00 €

19 000,00 €
901 384,00 €
300 000,00 €
386 000,00 €

6 193 061,50 €

Les recettes globalisées sont de 84 881 291.68 € et se ventilent comme suit :

Autres financements de I'Etat Subventions d'exploitation et financement des actifs 49 500,00 €
Total Autres financements de I'Etat 49 500,00 €
Autres financements publics ANR investissements d'avenir 6 000,00 €
Autres recettes 26081,50€
Subventions d'exploitation et financement des actifs 410 196,86 €
Subventions d'exploitation et financement des actifs 40042,00€
Total Autres financements publics 482 320,36 €
Recettes propres Autres recettes 212667092 €
Contrats et prestations de recherche hors ANR 30891540 €
Droits d'inscription 2143 000,00 €
Formation continue, diplémes propres et VAE 1800593,00 €
Taxe d'apprentissage 165 000,00 €
Valorisation 275037,00 €
Total Recettes propres 6819 216,32 €
Subvention pour charges de senvice publ Subvention pour charges de service public 77530 255,00 €
Total Subvention pour charges de service public 77 530 255,00 €
Total général 84 881291,68 €

0%

1%

8%

91%



La part de la SCSP est prépondérante et représente 91 % des recettes globalisées. Elle s’éleve a

77 530 255 €

- Soit 76 172 730 € sur la base de la dernier BR 2017 (hors derniere cohorte des contrats
doctoraux ENS prise en charge désormais par I'ENS)

- Ont été anticipés : 179 994 € au titre de I'extension en année pleine des 5 postes Fioraso
2017 + 48 000 € au titre de la hausse du point de janvier 2018 (la revalorisation n’était
intervenue qu’en février 2017)

- Autitre des actions spécifiques :

Handicap : 82 000 €
Collex: 20000 €

IUF indemnités : 58 717 €
CNU Indemnités : 28 200 €
CNU missions : 35 000 €
MAD d’'un EC: 51150 €
ITRF concours : 13 000 €
ORPEA:6815€

Les crédits scientifiques des IUF (90 000 €) sont désormais traités en recettes fléchés (sauf pour I'lUF
d’un EC de 'UMR Passages gérée en délégation globale par le CNRS pour 15 000 €)

A cette prévision, s’ajoute une anticipation de 300 000 € au titre des annonces gouvernementales en

faveur des universités.

Concernant les principales recettes propres, I’évolution ci-aprées sur 3 ans montre une relative
stabilité (A noter qu’en 2017 une partie de la recette de taxe d’apprentissage hors baréme, donc hors

CFA, doit étre fléchée)

2016 Prévisionnel 2017 | Prévisionnel 201
Droits dinscription (1) 2123317 1970817 2 143 000
Formation continue (2) 1497583 1646 147 1 800 593,00
Taxe d'apprentissage (3) 252 500 324000 319 000,00
Valorisation 367 352 255240 275 037,00

Par contre les autres recettes propres sont en nette augmentation. Elles sont principalement

constituées par:

- les recettes de vente d’eau (potable, industrielle et géothermie) du SIGDU a hauteur de
1 372 423 € (augmentation des tarifs actés au conseil du SIGDU du 10/10)

- Les locations de locaux pour 78 000 € (dont un loyer pour I'entretien et la maintenance des
locaux occupés par le SIGDU de 33 000 € et du CFA pour la participation aux charges
communes de 17 105 €))

- Une participation du CFA aux heures complémentaires effectuées dans les formations
accueillant des apprentis pour 32 000 €



- Lestest TOEIC et la convention Kedge pour 90 000 €

- Les prestations du pole de production imprimée pour 25 000 €

- Lesrecettes liées a la distribution automatique pour 31 000 €, 19 000 € au titre de I'lUT qui
ont traditionnellement recours a des distributeurs et 12 000 € pour le site de Pessac qui fait
progressivement appel a des fournisseurs du secteur privé.

Enfin ces autres recettes comprennent également une recette exceptionnelle de 191 000 €. Cette
recette qui est régulierement inscrite dans les objectifs de réalisation aux budgets initiaux (avec une
provision similaire en dépense) est régulierement déprogrammée en cours d’exercice en fonction de
la situation d’évolution du litige.

Cette année, la recette est inscrite sans étre provisionnée car les récents échanges avec I'avocat de
I’établissement tendent a penser que la résolution du contentieux est proche.

O Les recettes fléchées s’élevent a 5 057 419.78 €

On y retrouve les 90 000 € de SCSP pour les crédits scientifiques des IUF et les 154 000 € de taxe
d’apprentissage hors baréme ainsi que pour ne citer que les plus gros versements :

- Batiment H : prévision d’encaissement de 320 000 €
- Extension du DEFLE : 1 575 000 €

- Pole Archéologie : 240 000 €

- ANR LASCAR Labex : 758 799 €

- Les appels a projets LABEX : 359 151 €

Autres financements publics fléchés ANR hors investissements d'avenir 170 705,00 €
ANR investissements d'avenir 1182 366,50 €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 150 272,48 €

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 2 318 336,00 €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Eurc 207 099,80 €

Total Autres financements publics fléchés 4028 779,78 €
Financements de I'Etat fléchés Subvention pour charges de service public 90 000,00 €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 668 000,00 €
Total Financements de I'Etat fléchés 758 000,00 €
Recettes propres fléchées Autres recettes 77 400,00 €
Contrats et prestations de recherche hors ANR 39240,00 €
Taxe d'apprentissage 154 000,00 €
Total Recettes propres fléchées 270 640,00 €
Total général 5057 419,78 €

C. Lesolde budgétaire

Le solde budgétaire qui provient de la différence entre les recettes budgétaires (encaissements) et
les crédits de paiement (décaissements) est déficitaire et s’éléve a 2 147 883.02 €. Ce déficit provient
d’un préléevement sur la trésorerie globalisée de 2 313 368.52 (qui s’explique en partie par les
dépenses d’investissement qui seront financés sur les réserves de I'établissement). Il y a par ailleurs
un abondement de la trésorerie fléchée a hauteur de 165 485.50 €

D. Tableau des dépenses par destination et des recettes par origines (n°3)



Recettes par origines

ANR hors investissements d'avenir

ANR investissements d'avenir

Autres recettes

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Droits dinscription

Formation continue, diplémes propres et VAE

Subvention pour charges de senice public

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne
Valorisation

Taxe d'apprentissage

Total recettes

170 705,00 €
1188 366,50 €
2230 152,42 €

348 155,40 €
2 143 000,00 €
1 800 593,00 €

77 620 255,00 €

1277 969,34 €
2 358 378,00 €
207 099,80 €
275 037,00 €
319 000,00 €

89938711,46 €

0,19%
1,32%
2,48%
0,39%
2,38%
2,00%
86,30%
1,42%
2,62%
0,23%
0,31%
0,35%

L’établissement se caractérise par une tres grande dépendance a la SCSP (86.30 %) de I'ensemble des

recettes (globalisées et fléchées)

Dépenses par destinations

Aides directes aux étudiants

Aides indirectes

Bibliotheques et documentation

Diffusion des sawoirs et musées

Formation initiale et continue de niveau Doctorat

Formation initiale et continue de niveau Licence

Formation initiale et continue de niveau Master

Immobilier

Pilotage et support

Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de I'environnement
Recherche universitaire en sciences de 'hnomme et de la société
Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives

Total général

La formation (Licence, Master et Doctorat) représente 38.72 % des dépenses totales avec une

prédominance trés importante pour la licence.

La part Recherche s’éléve a 30.63 €

17 000,00 €

19 900,00 €
3643 768,00 €
673 145,90 €
368 237,72 €
27 752 879,96 €
7 532 437,54 €
9 263 446,80 €
13 352 709,28 €
183 849,00 €

28 025 133,47 €
1254 086,81 €

92 086 594,48 €

0,02%
0,02%
3,96%
0,73%
0,40%
30,14%
8,18%
10,06%
14,50%
0,20%
30,43%
1,36%

Viennent ensuite les dépenses liées au pilotage et aux services support (14.50 %) et I'immobilier

(10.06%)

II. L’équilibre financier



Tableau d’équilibre financier (n°4)

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)
Besoins (utilisation des financements) BI-0 Bl - 0 F | inancements (couverture des besoins)
Solde budgétaire (déficit) *| 2 147 883,02 - |Solde budgétaire (excédent) *
dont solde budgétaire budget principal | 2 106 219,02 € dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAI 19 500,00 € dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE 22 164,00 € dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts (capital) ; - - |Nouveaux emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) ; 9 000,00 9 000,00 |Remboursements de préts (capital)
Dép6ots et cautionnements - - |Dépbts et cautionnements
Opérations au nom et pour le compte de Opérations au nom et pour le compte de
tiers **| 2866 830,00 | 2777 319,20 [tiers **
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes c'ie _tlers 400 000,00 489 510,80 Autres enc,algsements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant un Sous-total des opérations ayant un
impact négatif sur la trésorerie de 5423 713,02 | 3275830,00 |impact positif sur la trésorerie de
I'organisme (= D2+b1+cl+el) I'organisme (=D1+b2+c2+e2)
Variation de trésorerie - | 2147 883,02 |Variation de trésorerie
nt Abondement de la trésorerie fléchée *** 165 485,50 dont Prélévement sur la trésorerie fléchée
it Abondement sur la trésorerie non fléchée - 2 313 368,52 |dont Prélevement sur la trésorerie non fléc
TOTAL DES BESOINS | 5423713,02 | 5423713,02 [T OTAL DES FINANCEMENTS

Les soldes budgétaires sont déficitaires sur les 3 budgets :

- 2106 219.02 e pour le budget principal
- 19500 € pour le CFA
- 22164 pour le SIGDU

s se traduisent par un prélévement sur la trésorerie de 2 147 883.02 €

B. Tableau des opérations pour compte de tiers (n°5)



Opérations

. Prévisions de Prévisions
Comptes Libellé L. ’ .
ou décaissements _|d'encaissements
Opérations au nom et pour le compte de tiers
Opérations relatives ala TVA
TVA décaisC 44566 Tva déductible dépenses de fonctionnement 446 800,00
C 44562 Tva déductible dépenses d'équipement 347 000,00
TVA encaisyC 4457 Tva collectée 230000,00
C 44583 Remboursement de crédit de TVA 563 800,00
TOTAL OPERATIONS TVA 793 800,00 793 800,00
Opérations gérées en compte de tiers (décaissements de I'exercice) hors TVA
Opération 2|C 47311 Encaissements Sécurité sociale (base:217 €/5200 étudiants)- 0 sur primo entrants) 1118 000,00 1118 000,00
Opération 3/C 47312 Encaissements VITTAVI 43 000,00 43 000,00
Opération 4|C 47313 Encaissements LMDE 48 000,00 48 000,00
Opération 5/C 47314 Encaissements Médecine Préventive (base:5,10 €) sauf 3636 primo entrants (entrée en 76 500,00 63 056,40
Opérafion o|
Opération 7|C 46711 Aide a la Mobilité Internationale 352 800,00 352 800,00
Bourses ERASMUS mobilité européenne suivies en comptes de tiers a compter du
Opération 8|C 46712 contrat 2017/2018- 20% & encaisser sur bilan 380 336,00 304 268,80
BOUTSES ERASMUS TTTOD]
Opération 9|C 46714 du contrat 2017/2018- 31 644,00 31644,00
Opération 1|C 46715 Bourses UFA (3 étudiants*270/mois sur 5 mois) 4050,00 4050,00
Opération 1|C 46716 Bourses Université de Californie- 3000 dollars ALLAWAY 2 700,00 2 700,00
Opération 1|c 46719 Diverses opérations sous mandat - RECHERCHE- Conventions de reversement 16 000,00 16 000,00
TOTAL OPERATIONS HORS TVA 2073 030,00 1983 519,20
Autres Opérations pour compte de tiers : imputati ons transitoires
Imputation en compte de tiers- pour ce qui est des encaissements avant émission des
Opération 1|C 4713221/C 471titres - info AIFE du 13/06/2017 sur les modalités de régularisation 400 000,00 489510,80
TOTAL AUTRES 400 000,00 489 510,80
[ [ [ TOTAL Opérations au nom et pour le compte de tiers [ 3266830,00] 3266 830,00

Les opérations pour compte de tiers sont des opérations de trésorerie. Elles n’ont aucun impact en
comptabilité budgétaire.

Elles désignent des opérations pour lesquelles I'établissement n’a aucune marge de manceuvre et ne
fait qu’agir pour le compte de tiers.

Elles s’élévent a 3 266 830 €. Elles sont sans impact sur la variation de trésorerie car elles
s’équilibrent sur I'année civile.

Elles sont constituées de 3 grandes catégories de dépenses :

Les opérations de TVA qui retracent les variations entre la TVA collectée (sur nos recettes qui
y sont assujetties) et la TVA déductible (sur la recherche et le secteur mixte)
Les opérations liées aux mutuelles étudiantes
Les aides a la mobilité internationale (352 800 €) et les bourses de mobilité étudiantes

(380 336 €) : pour cette derniere mobilité, ce traitement via le tableau 5 est une nouveauté
de la rentrée 2017-2018 et du nouveau contrat Erasmus.

[ll. L'analyse de la soutenabilité

A. Tableau de situation patrimoniale (n°6)



Personnel 76 957 742,56 € | Subventions de [ Etat 7174251289 €
dont charges de pensions civiles*| 22 373 714,00 € |Fiscalité affectée - €
Fonctionnement autre que les charges de Autres subventions 3903054,15€

1397848254 €

personnel et intervention Autres produits

Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2) - (1) 70 283,97 € [Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)- (2) - €

9360 942,03 €

La différence entre les charges et les produits fait apparaitre un excédent de fonctionnement pour

I’établissement de 70 283.97 €.
Celui-ci se répartit de la maniére suivante :

- 6147.97 € pour UBM

- 64136 € pour le SIGDU qui commence une politique, concertée avec les partenaires,
d’abondement de son fonds de roulement afin de pouvoir faire face pour les exercices
ultérieurs aux travaux résultant des études sur les schémas directeurs (eau potable, voirie,

éclairage public

+ dotations aux amortissements, dépréciations
et provisions

3 615 987,00

- reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions

154 000,00

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs
cedes

- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part des subventions d’'investissement
virée au résultat de I'exercice

2 057 227,00

La CAF s’éléve a 1 475 043.97 €. Elle est principalement constituée par la différence entre la dotation
aux amortissements de 3 411 253 € et la neutralisation de la quote part des subventions
d’investissement de 2 057 227 €, soit une charge nette pour I'établissement de 1 354 026 €



A noter également les écritures liées au GER (plan pour I'entretien des salles de cours)

- Dotation aux provisions 87 734 €
- Reprise sur provision 112 000 €

Ainsi qu’a I'exécution des plans de provisions du SIGDU

- Plan de provisions n°2 pour les forages : dotation de 65 000 €
- Plan de provisions n° 3 pour les espaces communs : dotation de 30 000 €

EMPLOIS

Bl -0

RESSOURCES

Bl-0

Remboursement des dettes financiér

Insuffisance d'autofinancement* - € |Capacité d'autofinancement* 1475 043,97 €

Financement de l'actif par I'Etat 333 500,00 €

Investissements 4 800 456,38 € |Financement de l'actif par des tiers 1 045 788.40 €
autres que I'Etat '

Auires ressources - £

- € |Augmentation des dettes financiéres - €

TOTAL DES EMPLOIS (5)

4 800 456,38 €

TOTAL DES RESS OURCES (6)

2854 332,37 €

APPORT au FONDS DE
ROULEMENT (7) = (6)-(5)

PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULE

1946 124,01 €

Les investissements s’élévent a 4 800 456.38 € et ne sont couverts qu’a hauteur de 2 854 332.37 €.

Cela entraine un prélévement sur le fonds de roulement de 1 946 124.01 € qui se répartit comme

suit :

- Pour UBM :1900960.01 €

- Pourle CFA:23000 €
- PourleSIGDU:22 164 €

B. Plan de trésorerie (n°7)

Le plan de trésorerie est un exercice difficile a effectuer en prévision pour différents facteurs :

- Le systéme d’information ne prévoit pas de renseigner cette donnée mensuellement
- Les services métiers ne sont pas encore sensibilisés aux impacts des décaissements et des
encaissements car pour l'instant le niveau de la trésorerie de I'établissement est tres

largement suffisant.

- Toutefois, cet effort de fiabilisation fait I'objet d’un signalement sur le plan d’actions du
contrdle interne. En effet, si I'Etat devait étre amené a adapter les versements de la SCSP en
fonction des besoins de notre établissement, compte tenu de notre trés forte dépendance a
cette subvention, le manque de fiabilité de nos prévisions mensuelles pourraient avoir de
sérieuses conséquences sur le rythme de nos paiements.

Le niveau initial de la trésorerie, tel qu’arrété au BR, s’éléve a 16 419 394.30 €, le solde budgétaire
déficitaire entraine un prélevement sur la trésorerie de 2 147 883.02 €

Apres BI, le niveau final de la trésorerie est arrété a 14 271 511.28 €

Les principaux agrégats d’analyse financiére sont résumés comme suit :




Bl-0

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT :
APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)

1946 124,01 €

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT

1946 124,01 €

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT () ou| - 2 147 883,02
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 6 364 281,78
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT - 7907 229,50

Niveau de la TRESORERIE

14 271 511,28
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Tableau 1
Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du Budget Initial 2018
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT
(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP
— Global

Categories Nature des emplois En ETPT En ETPT

d'emplois

enseignants- CDI 5 - 5
chercheurs, Non

chercheurs | permanents CDD 144 35 179

Sitotal EC 610 35 645

CDI 26 4 30
BIATOSS
Non coD 5 150 155
permanents
Sltotal Biatoss 353 154 507
Totaux 963 |(3) 189 1152
Plafond global
des emplois voté
par le CA 1158

Rappel du plafond des emplois fixé

par I'Etat 95 |8
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TABLEAU 2

AUTORISATIONS BUDGETAIRES

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Dépenses Recettes
AE CP Recettes
Bl -0 Bl -0 Bl -0
Personnel 76 957 742,56 € 76 957 742,56 € 84 881 291,68 € Recettes globalisées

dont contributions employeur au CAS Pension

22373 714,00 €

22373 714,00 €

77 530 255,00 € Subvention pour charges de service public

49 500,00 € Autres financements de I'Etat

- € Fiscalité affectée

Fonctionnement

10 844 992,54 €

10 328 395,54 €

482 320,36 € Autres financements publics

Dont AE = CP

6 989 884,28 €

6989 884,28 €

6 819 216,32 € Recettes propres

Dont AE <> CP

3 855 108,26 €

3338511,26 €

5057 419,78 € Recettes fléchées **

758 000,00 € Financements de I'Etat fléchés

Investissement

10993 517,88 €

4 800 456,38 €

4028 779,78 € Autres financements publics fléchés

Dont AE = CP

1586 491,75 €

1586 491,75 €

270 640,00 € Recettes propres fléchées

Dont AE <> CP

9407 026,13 €

3213 964,63 €

TOTAL DES DEPENSES

98 796 252,98 €

92 086 594,48 €

89938 711,46 € TOTAL DES RECETTES

ISolde budgétaire - Excédent

2 147 883,02 €

Déficit - Solde budgétaire |

* Chaque enveloppe peut étre détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

BUDGET INITIAL 2018
TB2 - CONSOLIDE
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 3

DEPENSES PAR DESTINATIONS

BUDGET INITIAL 2018
TB3 - CONSOLIDE

Dépenses de I'organisme

Budget Personnel Fonctionnement et intervention Investissement
AE = CP AE CcP AE cP AE cpP

Formation initiale et continue 34 204 772,26 34 204 772,26 1134 551,96 1152 229,96 296 553,00 296 553,00 35 635 877,22 35 653 555,22
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 26 782 824,32 26 782 824,32 748 722,64 761 002,64 209 053,00 209 053,00 27 740 599,96 27 752 879,96
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 7143 070,22 7143 070,22 296 469,32 301 867,32 87 500,00 87 500,00 7 527 039,54 7 532 437,54
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 278 877,72 278 877,72 89 360,00 89 360,00 - - 368 237,72 368 237,72
D105 - Bibliothéques et documentation 2939 213,00 2939 213,00 704 555,00 704 555,00 - - 3643 768,00 3643 768,00
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, B B B B A A _ _
biotechnologie et santé
D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et
techniques de l'information et de la communication, micro et - - - - - - - -
nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences ) . . . . } _ _
pour l'ingénieur
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des ) . . . . } _ _
hautes énergies
D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de 131 367,00 131 367,00 48 482,00 48 482,00 4000,00 4000,00 183 849,00 183 849,00
I'univers et de I'environnement
Eolcliét;,} Recherche universitaire en sciences de fhomme et de la 25 392 772,99 25 392 772,99 2161 912,90 2038 412,90 593 947,58 593 947,58 28 148 633,47 28025 133,47
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale - - - - - - - -
D113 - Diffusion des savoirs et musées 471 875,22 471 875,22 201 270,68 201 270,68 - - 673 145,90 673 145,90
D114 - Immobilier 2 644 516,00 2 644 516,00 3541 025,00 3227 055,00 9584 937,30 3391 875,80 15 770 478,30 9 263 446,80
D115 - Pilotage et support 10 174 769,28 10 174 769,28 2 777 465,00 2 668 860,00 509 080,00 509 080,00 13 461 314,28 13 352 709,28
Etudiants 998 456,81 998 456,81 275 730,00 287 530,00 5 000,00 5 000,00 1279 186,81 1290 986,81
D201 - Aides directes aux étudiants - - 17 000,00 17 000,00 - - 17 000,00 17 000,00
D202 - Aides indirectes 19 900,00 19 900,00 - - - - 19 900,00 19 900,00
E;::i\;essame des étudiants et activités associatives, culturelles et 978 556,81 978 556,81 258 730,00 270 530,00 5 000,00 5 000,00 1242 286,81 1254 086,81

Total 76 957 742,56 76 957 742,56 10 844 992,54 10 328 395,54 10 993 517,88 4 800 456,38 98 796 252,98 92 086 594,48

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)
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POUR INFORMATI DE L'ORGANE DELIBERANT

RECETTES PAR ORIGINES

TABLEAU 3

BUDGET INITIAL 2018
TB3 - CONSOLIDE

Subvention pour charges de service public 77 530 255,00 € - € - - € - € 90 000,00 € - € - €
Droits d'inscription - € - € - - € 2143 000,00 € - € - € - €
Formation continue, diplémes propres et VAE - € - € - - € 1800 593,00 € - € - € - €
Taxe d'apprentissage - € - € - - € 165 000,00 € - € - € 154 000,00 €
Contrats et prestations de recherche hors ANR - € - € - - € 308 915,40 € - € - € 39 240,00 €
Valorisation - € - € - - € 275 037,00 € - € - € - €
ANR investissements d'avenir - € - € - 6 000,00 € - € - € 1182 366,50 € - €
ANR hors investissements d'avenir - € - € - - € - € - € 170 705,00 € - €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région - € - € - 40 042,00 € - € - € 2318 336,00 € - €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne - € - € - - € - € - € 207 099,80 € - €
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres - € 49 500,00 € - 410 196,86 € - € 668 000,00 € 150 272,48 € - €
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - € - € - - € - € - € - € - €
Autres recettes - € - € - 26 081,50 € 212667092 € - € - € 77 400,00 €
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utilisation des financements)

TABLEAU 4

EQUILIBRE FINANCIER

Financements (couverture des besoins)

Besoins (utilisation des financements) Bl-0 BlI-0 Financements (couverture des besoins)

Solde budgétaire (déficit) * 2 147 883,02 - |Solde budgétaire (excédent) *

dont solde budgétaire budget principal 2106 219,02 € dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC
dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire BAI 19 500,00 € dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE 22 164,00 € dont solde budgétaire SIE

Remboursements d'emprunts (capital) ; - - |Nouveaux emprunts (capital)

Nouveaux préts (capital) ; 9 000,00 9 000,00 |Remboursements de préts (capital)
Dépobts et cautionnements - - |Dépbts et cautionnements
A 1 1 *% A 1 1 *%
Opérations au nom gt pour le compte fje tler_s 2 866 830,00 2777 319,20 Operqtlons au nom c,et pour le compte de tiers
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes ge _tlers 400 000,00 489 510,80 Autres enc,als_sements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (non budgétaires)
Sous-total des operatu_)ns aylant un_lmpact négatifs urla 5423 713,02 3275 830,00 Sc’)us-toFaI des' oper:?mons ayant un impact positif s ur la
trésorerie de l'organisme (= D2+bl+cl+el) trésorerie de l'organisme (=D1+b2+c2+e2)
Variation de trésorerie - 2 147 883,02 |Variation de trésorerie
dont Abondement de la trésorerie fléchée *** 165 485,50 dont Prélévement sur la trésorerie fléchée ***
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée - 2 313 368,52 [dont Prélevement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS 5423 713,02 5423 713,02 [TOTAL DES FINANCEMENTS

BUDGET INITIAL 2018

TB4 - CONSOLIDE
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Suivi des opérations au nom et pour le compte de ti ers

Tableau 5
Opérations pour le compte de tiers

Budget Initial 2018

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

pesistensed regfoupement Lopeaionalte Comptes | Libellé Prévisions de décaissements Prévisions d'encaissemen ts
méme nature
Opérations au nom et pour le compte de tiers
Opérations relatives a la TVA
TVA i C 44566 |Tva déductible dépenses de fonctionnement 446 800,00
C 44562 [Tva déductible dépenses d'équipement 347 000,00
[TVA encaissée C 4457 Tva collectée 230 000,00
C 44583 Remboursement de crédit de TVA 563 800,00}
TOTAL OPERATIONS TVA 793 800,00 793 800,00
Opérations gérées en compte de tiers (décaissements de I'exercice) hors TVA
Opération 2 C 47311 Encai: Sécurité sociale (base:217 €/5200 étudiants)- 0 sur primo entrants) 1118 000,00 1118 000,00
Opération 3 C 47312 Encai nts VITTAVI 43 000,00 43 000,00
Opération 4 C 47313 i LMDE 48 000,00 48 000,00
Opération 5 C 47314 [Encai Médecine Pi (base:5,10 €) sauf 3636 primo entrants (entrée en vigueur 01/09) 76 500,00 63 056,40
Opération 6
Opération 7 C 46711 Aide & la Mobilité Internationale 352 800,00, 352 800,00}
Opération 8 C 46712 Bourses ERASMUS mobilité européenne suivies en comptes de tiers a compter du contrat 2017/2018- 20% a encaisser sur bilan 380 336,00 304 268,80
Opération 9 C 46714 ERASMUS mobilité INTERNATIONALE suivies en comptes de tiers & compter du contrat 2017/2018- 31 644,00 31 644,00
Opération 10 C 46715 Bourses UFA (3 étudiants*270/mois sur 5 mois) 4 050,00 4 050,00
Opération 11 C 46716 Uni ité de Californie- 3000 dollars ALLAWAY 2 700,00 2 700,00
Opération 12 c 46719 Diverses opérations sous mandat - RECHERCHE- Cor i de 16 000,00 16 000,00
TOTAL OPERATIONS HORS TVA 2073 030,00 1983 519,20
Autres Opérations pour compte de tiers : imputati ons transitoires
Tmputation en compte de tiers- pour ce qui est des encaissements avant émission des titres - info AIFE du 13/06/2017 sur les modalités de
Opération 13 C 4713221/C 4718*... gularisation 400 000,00 489 510,80
| TOTAL AUTRES 400 000,00 489 510,80
| TOTAL Opérations au nom et pour le compte de tiers 3 266 830,00 3 266 830,00

N.B. : Dans I'hypothese d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.
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TABLEAU 6
SITUATION PATRIMONIALE

Date : 15-12-2017
Etablissement *

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES

Bl -0

PRODUITS

Bl -0

Personnel

76 957 742,56 €|

Subventions de I'Etat

77 742512,89 €

dont charges de pensions civiles*

22373 714,00 €

Fiscalité affectée

0,00 €

Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention

Autres subventions

3903 054,15 €

13978 482,54 €

Autres produits

9 360 942,03 €

TOTAL DES CHARGES (1) 90 936 225,10 €] TOTAL DES PRODUITS (2) 91 006 509,07 €
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) =(2) - (1) 70 283,97 €|Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 0,00 €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 91 006 509,07 €|TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) =  (2) + (4) 91 006 509,07 €
* || s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Bl-0
Relsu’ItTat prévisionnel de I'exercice 70 283,97 €
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 3615987,00 €
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 154 000,00 €
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - €
- produits de cession d'éléments d'actifs - €
- quote-part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 2 057 227,00 €
= CAF ou IAF* 1475 043,97 €
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation pa  trimoniale en droits constatés
EMPLOIS Bl -0 RESSOURCES Bl-0
Insuffisance d'autofinancement* - € |Capacité d'autofinancement* 1475 043,97 €
Financement de l'actif par I'Etat 333 500,00 €
Investissements 4 800 456,38 € |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 1045 788,40 €
Autres ressources - €
Remboursement des dettes financiéres - €]Augmentation des dettes financiéres - €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 4 800 456,38 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 2 854 332,37 €

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5)

= &

PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5)

1946 124,01 €

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BI-0
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) -1946 124,01 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 201 759,01 €

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (ll) *

-2 147 883,02 €

Niveau du FONDS DE ROULEMENT

6364 281,78 €

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

-7 907 229,50 €

Niveau de la TRESORERIE

14 271 511,28 €

*: montant issu du tableau "équilibre financier"
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Plan de trésorerie
Exécution
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
PREVISION
janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre Variation de trésorerie
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois)| 16 419 394,30 30950 514,75 21 441 316,65 14 462 648,37 27 679 440,47 21055 007,34 15 210 582,60 36 545 230,10 30 567 645,88 25107 999,17 29 561 853,39 23 731 744,55
ENCAISSEMENTS 89938 711,46
budgétail lobalisé 3103,00 19 283 521,00 210 766,00 20329 739,00 179 000,00 458 705,00 27 389 985,00 117 000,00 386 768,00 11 821 393,00 1311 222,00 3390 089,68 84 881 291,68
Subvention pour charges de service public 0,00 19 193 000,00 0,00 19 639 000,00 0,00 0,00 27 140 000,00 0,00 0,00 11 490 000,00 68 255,00 0,00 77 530 255,00
Autres financements de I'Etat 0,00 0,00 2 661,00 10 767,00 20 169,00 0,00 768,00 15 135,00 0,00 49 500,00
Fiscalité affectée 0,00
Autres financements publics 0,00 0,00 61 705,00 9 972,00 61 705,00 19 816,00 0,00 0,00 1258,00 215 967,00 111 897,36 482 320,36
Recettes propres 3103,00 90 521,00 146 400,00 670 000,00 179 000,00 397 000,00 210 000,00 117 000,00 386 000,00 315 000,00 1027 000,00 3278 192,32 6819 216,32
budgétaires fléché 382 000,00 722 000,00 250 000,00 234 800,00 78 000,00 1 039 000,00 223 000,00 65 000,00 0,00 280 000,00 1081 000,00 702 619,78 5057 419,78
Financements de |'Etat fléchés 0,00 90 000,00 0,00 72 800,00 0,00 0,00 176 000,00 0,00 0,00 218 000,00 95 000,00 106 200,00 758 000,00
Autres financements publics fléchés 382 000,00 622 000,00 250 000,00 55 000,00 78 000,00 985 000,00 47 000,00 65 000,00 0,00 62 000,00 956 000,00 526 779,78 4028779,78
Autres recettes fléchées 0,00 10 000,00 0,00 107 000,00 0,00 54 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00 69 640,00 270 640,00
Opérations non b Staires - prét/ emprunts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 700,00 9 000,00
Remboursement de Prét = prét au personnel compte 2743 : CLAS 4 300,00 4 700,00 9 000,00
Emprunts : encaissements en capital 0,00
Opérations non ires : op gérées en de tiers : 21811 030,90 -21 320 104,70 233 989,12 -117 655,34 445 476,00 228 150,76 1626 784,98 1107 450,09 1561 153,80 390 786,87 313 006,63 -3013 239,11 3 266 830,00
- TVA encaissée 100 000,00 55 000,00 40 000,00 75 000,00 30 000,00 62 000,00 62 000,00 3 000,00 70 000,00 56 000,00 130 000,00 110 800,00 793 800,00
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 10 722,90 124 895,30 1730,20 1 305,30 263 825,10 10,20 792 119,30 251 056,40 417 314,50 101 000,00 7 000,00 12 540,00 1983 519,20
- Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 21700 308,00 -21 500 000,00 192 258,92 -193 960,64 151 650,90 166 140,56 772 665,68 853 393,69 1073 839,30 233 786,87 176 006,63 -3136 579,11 489 510,80
A. TOTAL 22196 133,90 -1314 583,70 694 755,12 20 446 883,66 702 476,00 1730 155,76 29 239 769,98 1289 450,09 1947 921,80 12 492 179,87 2705 228,63 1084 170,35 93 214 541,46
DECAISSEMENTS 92086 594,48
Dé liées a des recettes globalisées 949 000,00 7 604 229,00 7 401 542,00 6 803 464,00 6745 472,00 6996 264,00 7250 272,00 6591 811,00 7 853 669,00 6836 951,00 7 734 046,00 14 427 940,20 87 194 660,20
Personnel 0,00 6159 229,00 6389 542,00 6 100 464,00 6026 472,00 6 256 264,00 6361 272,00 6471811,00 6 824 669,00 5789 951,00 6 109 046,00 12299 169,18 74 787 889,18
Fonctionnement 719 000,00 1150 000,00 717 000,00 576 000,00 578 000,00 576 000,00 635 000,00 90 000,00 767 000,00 717 000,00 1033 000,00 1420 066,47 8978 066,47
Intervention 0,00
Investissement 230 000,00 295 000,00 295 000,00 127 000,00 141 000,00 164 000,00 254 000,00 30 000,00 262 000,00 330 000,00 592 000,00 708 704,55 3428 704,55
Dé liées a des fléché: 191 000,00 290 825,00 318 138,00 322 215,00 273 186,00 376 485,00 387 363,00 241 794,00 370 000,00 411 000,00 720 000,00 989 928,28 4891 934,28
Personnel 0,00 168 825,00 175 138,00 167 215,00 165 186,00 171 485,00 174 363,00 177 394,00 187 000,00 159 000,00 167 000,00 457 247,38 2169 853,38
Fonctionnement 67 000,00 67 000,00 80 000,00 83 000,00 67 000,00 101 000,00 130 000,00 8 400,00 86 000,00 90 000,00 278 000,00 292 929,07 1350 329,07
Intervention 0,00
Investissement 124 000,00 55 000,00 63 000,00 72 000,00 41 000,00 104 000,00 83 000,00 56 000,00 97 000,00 162 000,00 275 000,00 239 751,83 1371751,83
Opérations non b - prét/ emprunts 1000,00 900,00 1000,00 600,00 0,00 1.000,00 1000,00 0,00 1000,00 1 000,00 1500,00 0,00 9 000,00
Nouveau Prét = prét au personnel compte 2743 : CLAS 1 000,00 900,00 1 000,00 600,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1500,00 9 000,00
Emprunts : remboursements en capital 0,00
Opérations non ires : op gérées en de tiers : 6524 013,45 298 660,40 -47 256,60 103 812,56 308 251,13 200 831,50 266 487,48 433 429,31 -817 100,49 789 374,65 79791,47 -4 873 464,86 3 266 830,00
- TVA décaissée 76 949,25 52 019,10 42 615,20 42 995,16 48 540,13 49 720,50 58 457,38 10 530,21 87 167,31 62 347,25 119 319,30 143 139,21 793 800,00
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 19 010,20 15,30 167 129,20 96 838,40 18 620,00 38 225,00 89 460,10 50 435,10 58 450,20 374 932,40 55 000,00 1104 914,10 2073 030,00
- Autres décaissements d'opérations gérées en comptes de tiers 6428 054,00 246 626,00 -257 001,00 -36 021,00 241 091,00 112 886,00 118 570,00 372 464,00 -962 718,00 352 095,00 -94 527,83 -6121 518,17 400 000,00
B. TOTAL 7 665 013,45 8194 614,40 7 673 423,40 7230 091,56 7326 909,13 7574 580,50 7905 122,48 7267 034,31 7 407 568,51 8 038 325,65 8535 337,47 10 544 403,62 95 362 424,48
(2) SOLDE DU MOIS=A - B 14 531 120,45 -9 509 198,10 -6 978 668,28 13 216 792,10 -6 624 433,13 -5844 424,74 21334 647,50 -5977 584,22 -5459 646,71 4453 854,22 -5 830 108,84 -9460 233,27 -2 147 883,02
SOLDE CUMULE (1) +(2) 30950 514,75 21 441 316,65 14 462 648,37 27 679 440,47 21055 007,34 15 210 582,60 36 545 230,10 30567 645,88 25107 999,17 29 561 853,39 23 731 744,55 14 271 511,28
|trésorerie fléchée | 165 aBS,SOl
[trésorerie globalisée | 2313 368,52

Données BI2018

89938711,46

84 881 291,68

77 530 255,00

49 500,00

482 320,36

6819 216,32

5057 419,78

758 000,00

4028 779,78

270 640,00

9 000,00

3266 830,00

793 800,00

1983 519,20

489 510,80

93 214 541,46

92 086 594,48|

87 194 660,20

74787 889,18

8978 066,47

3428 704,55

4891 934,28

2 169 853,38

1350 329,07|

1371751,83]

9 000,00

3266 830,00

793 800,00

2 073 030,00

400 000,00

95 362 424,48

-2 147 883,02
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Niveau Budgétaire : ETABLISSEMENT
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Budget initial 2018

Suivi des opérations liées aux recettes fléchées

Opérations liées aux recettes fléchées

Tableau 8

BUDGET INITIAL 2018

Antérieures a 2017

. . 2017 2018 N+1 N+2 > N+2
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) 495 536,93 € 1822 094,51 € 1822 094,51 1822 094,51 1822 094,51
Recettes fléchées (b) 11 797 103,53 € 9 351 158,07 € 5057 419,78 € 0,00 0,00 0,00

Financements de I'Etat fléchés

1809 589,37 € 1653 000,00 € 758 000,00 €
Autres financements publics fléchés

9648 598,79 € 7572 544,57 € 4028779,78 €
Recettes propres fléchées

338915,37 € 125 613,50 € 270 640,00 €

Dépenses sur recettes fléchées (c) 11 301 566,60 € 8 024 600,49 € 4891 934,28 € 0,00 0,00 0,00

Personnel
AE=CP

4101955,29 € 223548579 € 2169 853,38 €
Fonctionnement et intervention

AE 3742551,14 € 1493 627,57 € 1454 829,07 €

CP 3732492,46 € 149272421 € 1350329,07 €
Investissement

AE 4914 336,73 € 7602213,83 € 6222 088,83 €

CP 3467 118,85 € 4296 390,49 € 1371751,83€

Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérat  ions fléchées (b) - (c) 495 536,93 € 1326 557,58 € 165 485,50 € 0,00 0,00 0,00

X repris au tableau "Equilibre financier" en (a) (tableau 4)
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TABLEAU

Synthese budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Budget initial 2018

Bl 2017 CF 2016 BR1 2017 Bl 2018
Niveau initial de restes a payer 2879410] 3565236,79] 3601347,89 6830 875,69
2 Niveau initial du fonds de roulement 9 153 350 11 893 878,15 11 141 583,52 8 310 405,79
Niveau initial du besoin en fonds de roulement -6 248562 -4944443,98| -5168126,52| -8 108 988,51
Niveau initial de la trésorerie 15401912 16838 322,13| 16309 710,04 16 419 394,30
dont niveau initial de la trésorerie fléchée 232641 495 536,93 EEE R R
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 15401912 16 835 995,72 15814 173,11 SRt
Autorisations d'engagement 89370 872] 87457861,43] 97 191814,26] 98 796 252,98
Capac|té d'autofinancement (CAF) 1484 818 1878 917,78 1464 505,49 1475 043,97
8 Variation du fonds de roulement -2 599 861 -752 294,63 -2 831 177,73 -1 946 124,01
| 9 Opérations comptables sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF SENS -25 000 -79 468,14 171 819,20 -30 100,00
Variation des stocks +/- -9 749,92 200 000,00 0,00
Production immobilisée +
Charges sur créances irréecouvrables+ annulations - -25 000 -69 718,22 -28 180,80 -30 100,00
Produits divers de gestion courante +
| 10 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS -296 734 -134 960,54 -3112 681,19 231 859,01
Ecart entre les pr(,)o.luns / ressources et les encaissements relatifs a des opérations ‘- 677994 -1 856 580,59 558 348,95 546 302,08
sur exercices antérieurs
Eca|rt entrg les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations ‘- 381 260 111189221 -2473223.40 782 161,09
de I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des ‘- 11 326.64
opérations sur exercices antérieurs '
Eczflrt Qntre les Icharg_es / immobilisations et les décaissements relatifs a des .- 609 727.84 192 435,48 _4.000,00
opérations de I'exercice en cours
Solde budgétaire = 8- 9 - 10 -2 278 127 -537 865,95 109 684,26 -2 147 883,02
Recettes budgétaires 89118 000| 86834 438,66 94 071970,72| 89938 711,46
Créd|ts de paiement ouverts en n 91 396 127 87 372 304,61 93 962 286,46 92 086 594,48
12 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations non budgétaires 0 9 253,86 0,00 0,00
13 |variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 12 -321 734 -205 174,82 -2940 861,99 201 759,01
14 Variation de la trésorerie = 11+12 -2 278 127 -528 612,09 109 684,26 -2 147 883,02
(B8l dont variation de la trésorerie fléchée -984.399 493 210,52 1326 557,58 Lo el
/Nl dont variation de la trésorerie non fléchée -1293 728 -1021822,61 -1216 873,32 -2 313 368,52
(I3 Restes a payer -2 025 255 85 556,82 3229 527,80 6 709 658,50
16 Niveau final de restes a payer 854 155 3 650 793,61 6 830 875,69 13 540 534,19
17 Niveau final du fonds de roulement 6 553489| 11 141 583,52 8 310 405,79 6 364 281,78
18 [Niveau final du besoin en fonds de roulement -6 570 296| -5168 126,52 -8108988,51| -7 907 229,50
19 |Niveau final de la trésorerie 13123785 16309 710,04 16419 394,30 14271511,28
iel-8l dont niveau final de la trésorerie fléchée -984 399 495 536,93 1822 094,51 1987 580,01
14 108 184 15814 173,11 14 597 299,79 12 283 931,27

=

ilelol| dont niveau final de la trésorerie non fléchée

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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BUDGET INITIAL 2018

tab 2 suivi des dépenses

Tableau 2 DPGECP 2018 Suivi des dépenses de personnel des EPSCP et EPARC E

Masse salariale Etat notifiée par la DGESIP : 70941993
Masse galanale votée au B! 76 957 742,56 €
(ou soumise au vote du CA) :
Masse salariale globale votée aprés dernier BR n°xx :| |

N° BR a renseigner par I'établissement

. Cumul au 30 avril Cumul au 30 a
en euros et AE = CP Exercice 2017 2018 s 2016 Cumul (annuel) au 31 décembre 2018 ) ) écart reprévision Gcartiexécution
écart Bl 2018 - Bl écart Bl 2018 - P
= — P 2018 - exécution 2018-
Derniere prévision S P 2017 exécution 2017 S
- o Exécution P P - nouvelle prévision P 2017 exécution 2017
Budget initial d'exécution Exécution Exécution Budget initial A Exécution
©) (5) d'exécution
Enseignants et enseignants chercheurs
(dont fonctionnaires stagiaires pour les ENS 0
Titulaires stagiaires uniquement) 60 166 662 60 779 486 61 398 962 1232300 61 398 962 0
Personnels BIATSS et autres personnels
L 0
titulaires (2)
dont cours complémentaires (notamment ceux 872 155 1102390 1143 435 271280 1143435 0 0
. financés sur ressources propres )
Emplois sous
plafond 1 sous total titulaires 60 166 662 60 779 486 0 0 0 61 398 962 0 0 1232 300 61 398 962 0 0
(1) Enseignants et enseignants chercheurs 0
dont ATER et doctorants contractuels 0
Non titulaires Personnels BIATSS et autres personnels non 5223 630 5 255 648 5740574 516 944 5740574 0 0
titulaires
dont CDI 0
sous total non titulaires 5223 630 5 255 648 0 0 0 5740574 0 0 516 944 5740 574 0 0
Total titulaires et non titulaires (plafond 1) 65 390 291 66 035 133 0 0 0 67 139 535 0 1749 244 67 139 535 0
Enseignants et enseignants chercheurs 0
Emplois sous dont CDI (uniguement pour les EPSCP) 0
plafond 2 Non titulaires Personnels BIATSS et autres personnels non 7 329 360 7697 243 7 508 928 179 568 7508 928 0 0
titulaires
(1bis) dont CDI(uniguement pour les EPSCP) 0
Total non titulaires (plafond 2) 7 329 360 7 697 243 0 0 0 7 508 928 0 179 568 7508 928 0
Titulaires Enseignants et enseignants chercheurs 0 0 0 0 0
Personnels BIATSS et autres personnels 60 166 662 60 779 486 0 0 0 61 398 962 0 0 1232 300 61 398 962 0 0
Total général titulaires
(emplois Non titulaires Enseignants et enseignants chercheurs 0 0 0 0 0
rémunérés par Personnels BIATSS et autres personnels non 12 552 990 12 952 891 13 249 501 0 696 512 13 249 501 0
L (plafonds 1 et2) |, .~ °. 0 0 0 0 0
I'opérateur) titulaires
sous total non titulaires 12 552 990 12 952 891 0 0 0 13 249 501 0 0 696 512 13 249 501 0 0
Total général 72 719 651 73732376 0 0 0 74 648 463 0 1928 812 74 648 463 0
Autres dépenses non ventilables par catégories d'emplois (3) 2319939 1866 058 2 057 780 -262 159 2057780 0 0
Total des dépenses de personnel suivies dans OREMS 75 039 590 75 598 435 0 0 0 76 706 243 0 1666 653 76 706 243 0
Autres dépenses non suivies dans OREMS (4) 190 900 223 329 251 500 60 600 251 500 0 0
Total des dépenses de personnel y compris cellesno  n comptabilisées dans 75 230 490 75 821 764 0 76 957 743 0 1727 253 76 957 743 0
dont fonctionnaires stagiaires ENS 0 0 0 0
dont dépenses de personnels sur contrats de recherche (6) 1852 650 1940 902 2341877 489 227 2341877 0 0
-294 452 257

La masse salariale globale correspond aux dépenses de personnel prévues au tableau 2 des autorisations budgétaires en AE = CP de I'ensemble du budget de I'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes)

(1) personnels financés en tout ou partie sur la subvention Etat (y compris les mises a disposition sortantes ou délégations sortantes pour les enseignants chercheurs), et personnels titulaires sur emplois gagés
(1bis) personnels financés_exclusivement sur ressources propres (“hors plafond" pour les EPA)
(2) "autres personnels titulaires " comprend notamment les personnels d'encadrement sur emplois fonctionnels, les personnels d'inspection, les conservateurs

(3) les "autres dépenses non ventilables " correspondent strictement :
(4) dépenses éventuelles hors PSOP notamment

(5) s'agissant des données d'exécution de 2017 il convient de renseigner en phase 1 (Bl 2018) la colonne "derniere prévision d'exécution"et en phase 2 (mai 2017) la colonne exécution

(6) contrat de recherche selon la définition apportée par le document de prescription générale (fascicule n°8, opérations pluriannuelles)
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e Tableau 3 DPGECP 2018 : Décomposition des facteurs d'évolution de la masse salariale entre 2017 et 2018 (en € et en flux, mo déle RCE)
Extension en Année Pleine des mesures .
Mesures entrant en vigueur en 2018
2017 (2)
Total des flux | Total prévision
; ; o . 2018 2018 Ecart
) Obligatoires Discrétionnaires ~car
Correction Phase 1 prévision
de dernier budget 201 GlEr
. i Prévision I'exécution voté en 2017 budget voté
Credits de Masse salariale globale = |  dexécution ou (événements GVT (Glissement, vieillesse, technicité) (2017 pour la
P = scut tionnel: '
Montant limitatif en AE = CP, exécution 2017 exceptionnels . . B ST 3 N Phase 2,34 | Phasel
1) non Mesures . Evolution de la et smic Autres Indemnitaire structure des Indemnitaire 4 | Variationdes | Variations sur les dernier budaet | 2018 phases
reconductibles) | caigorielles SONEMA | giructure des emplois e CAS Pensions (et | cotisations - obiigatoire S emplois Tinitative heures contrats de Auresa | (Somme des 3 J 2,34)
N il d'emplois y titulaires) Mesures catégorielles GVT solde Schéma d'emplois . P A . o I e voté en 2018
(1bis) titulaires hors contrats (dont repyramidages, et EAP hausse de la o) (titulaires hors contrats de | (4Ot ety coonnes la (XVII=1+X VI
exclusivement changements de corps et " " (hors colonnes Xl et Xl changements de es XVI sauf X
de recherche A valeur du point exclusivement) C dont GVT dont GVT recherche Co (XVINI-XiX)
dispositif Sauvadet) 2017 personnels titulaires NEGATIF POSITIF corps et dispositif XIBis et Ter)
(PPCR) (®) =Sy [6) (@) Sauvadet) 6) @
®) XI=Xibis+Xiter (5)
| Il i v v Vi Vil Vil Vil bis 1X X XI X1 bis X ter Xl Xl XIV XV XVbis XVI XVII XVI_II XIX XX
Rémunérations principales 38 494 725 0 48 419 -1 654 -103 278 19 061 0 - 0 82169 | -176662 258 831 123 638 10 764 0 281 146 0 460 265 38 954 990 38 796 899 158 091
sous total fitulaires ~ (calcul automatique) 29782 817 - 48419 |- 1512 23702 14 697 - - - 82169 |- 176662 258 831 74 551 10 764 - - 252789 30 035 606 29 931 450 104 156
SR IINCOCREEREIRMNED  (CeN] 8711 908 - - a2 126 980 4364 - - - - - - - 49 087 - - 281 146 . 207 475 8919 383 8 865 449 53934
automatique)
Enseignants et enseignants chercheurs 21 762 964 35381 |- 86425 15 938 10 692 79123 |- 129 405 208 528 25015 7350 87073 21 850 037 21870633 -20 596
itulaire (dont g pour les ENS
Eti'lzf’r':S‘ETs BIATSS et autres personnels 8019 853 13038 84913 7764 4005 3046 |- 47257 50 303 49535 3414 165 716 8185 569 8060 817 124 752
Enseignants et enseignants chercheurs 4995 233 55 611 2600 83418 177 122 318 751 5313 984 5209 759 104 225
ﬁm?:ir ;i’lzﬁggels BIATSS et autres personnels non 3693148 - 182 591 1753 . 34331 104 024 - 111145 3582003 3634093 -52 090
es ] dont CDI 493 437 25 549 267 25 550 51366 544 802 468 773 76 029
dont personnels financés Sf;gﬁg:;‘:: (‘;e) 1364 780 _ 806 281147 281 953 1646733 |1302724 344 009
Autres : stagiaires, apprentis ... 23 527 - 142 11 - 131 23 396 21597 1800
Rémunérations accessoires 5 427 698 2 2 2 = 2788 = - - - - 52 707 191 540 - 22749 269 784 5697 482 5461 621 235 861
sous total titulaires  (saisie obligatoire) 3679 515 1861 51 667 41 046 29 219 123 792 3803 307 3759 126 44181
SO "‘”'a"ei;‘i;;gﬁ:)pe“"""e's D 1748 183 927 1040 | 150494 - 6470 145 991 1894174 1702494 | 191680
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 2718132 - 1424 191 540 192 964 2911097 2705721 205 375
Autres rémunérations accessoires (dont versements au
fitre des comptes épargne temps) 204038 111 22749 22 860 226 898 34075 192 823
Primes et indemnités des enselgnan[s et enseig
cherchours 1017533 501 5614 6115 1023648 1181446 | -157798
Primes et indemnités des BIATSS et autres personnels 1487 995 752 47 093 47 844 1535 839 1540 379 -4 540
Caotisations et contributions sociales 31676 012 - 44805 |- 1342 |- 33172 14 742 - - 20 000 - - 79578 |- 163412 239 419 99 596 9116 2534 23191 121961 |- 3248 377 760 32053 772 31 888 560 165 212
sous total titulaires  (calcul automatique) 27 559 976 = 44805 |- 1281 14 196 12 446 - - - - - 79578 |- 163412 239 419 53135 9116 2083 - - - 214 079 27 774 055 27 703 365 70 690
sous total non titulaires et autres  (calcul automatique) 4116 036 - - - 62 |- 47 369 2295 - - 20 000 - - - - 46 461 - 451 23191 121961 |- 3248 163 681 4279 717 4185 195 94 522
i S35 PeNSIons + ATI 22215873 36117 |- 944 8924 9177 - - 61298 |- 131790 193088 36 549 6721 - 157 842 22373715 22 316 390 57 325
tulalre A utres cotisations titulaires 5344 103 8688 |- 336 5273 3270 . 18280 |- 31622 46 331 16 585 2395 2083 56 237 5400 340 5386 975 13 365
t_{“?ﬁ Cotisations Assedic 586 917 - - 9 |- 7412 339 3142 - 67 3481 17993 |- 510 17 090 604 007 599 257 4750
Itulair
es | Autres cotisations non titulaires 3529120 - - 53 |- 39 957 1957 20 000 43319 - 385 19710 103968 |- 2738 146 591 3675711 3585938 89773
Prestations sociales  (a saisir) 223 329 1068 27 103 28 171 251 500 223 329
TOTAL 75 821 764 - 93224 |- 2997 |- 136 450 37658 - - 20 000 - - 161748 |- 340074 498 250 223233 19 880 55 241 214731 403 107 46604 | 1135979 76 957 743 76 370 408 559 163
TOTAL hors prestations
e 75 598 435 - 93224 |- 2997 |- 136 450 36 591 - - 20 000 - - 161748 |- 340074 498 250 223233 19 880 55 241 214730 403 107 19501 | 1107808 76 706 243 76 147 079 559 163
dont "‘“'a"esc’;f;jl‘;’;f;':i"sue 61022 307 - 93224 |- 2793 37898 29 004 - - - - - 161748 |- 340074 498 250 127 685 19 880 53 750 41046 - 29219 590 661 61 612 968 61 393 941 219 027
dont non ttufaires et autres personnels hors "'es‘a'”"sauwm;ﬁj:)' 14576 127 - - |- 204 |- 174 349 7587 - - 20 000 - - - - 95 548 - 1401 | 173684 403107 |- 9717 517 147 15 093 275 14753138 | 340137
Incidence sur 2019 446 467 39 759 8 820
dont incidence rémunération principale 250 021 21528 -
dont incidence rémunérations accessoires 8 400
dont incidence cotisations et contributions sociales 196 445 18 231 420

| La masse salariale globale correspond aux dépenses de personnel prévues au tableau 2 des autorisations budgétaires en AE = CP de I'ensemble du budget de I'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes)
(1) I'élaboration du budget est fondée sur une prévision d'exécution 2017, réajustée aprés la fin de I'exercice
(1 bis) jours de gréve, versement d'un capital décés ou d'une indemnité exceptionnelle non reconductible
(2) Les colonnes "EAP" couvrent les mesures discrétionnaires (schéma d'emploi et évolution de la structures des emplois) ou obligatoires de I'exercice précédent (2017).
(3) la colonne X comprend les mesures indemnitaires imposées par la réglementation sans marge de manceuvre possible pour I'établissement
(4) la colonne XI "GVT solde" comprend le GVT négatif et positif. S'agissant du GVT positif, elle ne comprend que les avancements d'échelon et de grade.
Les changements de corps sont traités dans la colonne XlII "évolution de la structure des emplois". S'agissant du GVT négatif, elle traite le remplacement d'un titulaire par un titulaire au sein d'un méme corps.
(5) ces colonnes intégrent :
Xl : les variations du volume d'emplois (schéma d'emplois hors variations liées aux contrats de recherche, voir colonne XV bis),
XIll : les variations de co(t induites par les transformations de corps (dont celles issues des promotions sur listes d'aptitudes), les repyramidages et les titularisations liées au dispositif Sauvadet
(6) cette colonne intégre les variations du régime indemnitaire décidées par I'établissement
(7) contrat de recherche selon la définition apportée par le document de prescription générale (fascicule n°8, opérations pluriannuelles) : acte juridique conclu entre I'établissement d'enseignement supérieur et un ou plusieurs partenaires (privés ou publics) offrant un
soutien financier a un chercheur ou une équipe de chercheurs pour effectuer des études scientifiques ou des prestations de recherche dans un domaine déterminé
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Annexe Immobiliére

OUR INFORMATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Université Bordeaux Montaigne

Réunion de I'organe délibérant du

classe
de compte

(n°)

exécution
(N-1)

dernier BR

(N)

Données physiques

Bl
(N+1)

A) Leviers d'actions proposés pour répondre, aux réserves formulées par France Domaine ou le Conseil Immobilier de I'Etat

L'université Bordeaux Montaigne a lancé la mise en oeuvre de son schéma directeur immobilier et de son nouveau SPSI selon la circulaire de septembre 2016 avec une
échéance de validation par le conseil d'administration prévue en février 2018.

La note de France Domaine du 23 aoGt 2012 fait état d’un certain nombre de remarques dont voici la liste accompagnée des leviers d’actions proposés :

 Ratio d’occupation des surfaces tertiaires peu vertueux : Dans le cadre de I'achévement de la réforme interne liée notamment a I'opération campus et des opérations
menées sur fonds propres, une extréme vigilance sera apportée sur I'amélioration de I'occupation des espaces de bureaux pour tendre vers un ratio de 12m2 SUN/Agent,
notamment et surtout pour les immeubles classés en catégorie 1 dans le cadre de la nouvelle convention d’utilisation qui intégre également I'lUT.

 Hiérarchisation des opérations pour la maintenance et le gros entretien renouvellement : cette hiérarchisation a été réalisé depuis 4 ans de maniére annuelle et dans le
cadre d’opérations de réhabilitations ; le nouveau SPSI sera I'occasion pour I'établissement de revoir les montants liés aux diagnostics réglementaire et d’entretien pour les
traduire dans un plan pluriannuel d’investissement sous forme d’opérations soutenables financierement et opérationnellement.

Nombre de batiments occupés 56 56 57| [* Le volet stratégie avec des orientations non-figées et non-accompagnées d’un plan de financement : L’ensemble des opérations présentées dans ce SPSI ont été figées et
- 2 2 2 ont regues un financement permettant leurs mise en ceuvre (cf paragraphe B).
dont biens propres * Opacité des réserves fonciéres et pas de projet de leur valorisation : ce point sera traité dans le prochain Schéma directeur immobilier et SPSI.
dont biens domaniaux 52 52 52
dont prises a bail 2 2 2
dont autres mises a disposition (ex. : collectivités territoriales) 1 1 1| B)Avancement des opérations prévues dans le SPSI
Surface totale occupée (m2 - SUB) Lancien SPSI 2010/2015 faisait état d’un certain nombre d’opérations stratégiques pour 'établissement mais sans réels financements prévus (cf note avis France domaine
- du 23/08/2012). Voici I'état d’avancement de ces opérations dont un des objectifs pour les espaces tertiaires est de tendre vers un ratio de 12m2 SUN/agent :
dont biens propres 1422 1422 1437 e . . . s
¢ Requalification et mise aux normes des batiments Ha M
dont biens domaniaux 49 038 49 038 49 154| {514 requalification du batiment K en batiment numérique est achevée depuis septembre 2017 dans le cadre du CPER 2007/2013.
dont prises a bail 2929 2929 2 752| |o La mise aux normes des batiments L, M sera réalisée en deux phases : en 2018 pour le btiment L et en 2019/2021 pour le batiment M dans le cadre de I'opération
dont autres mises a disposition (ex. : collectivités territoriales) 6 745 6 745 6 745| [campus.

m2 SUN / poste de travail (*)

Dotations aux provisions pour risques et charges de fonctionnement

6815

Dépenses de fonctionnement a I'€ prés
0

143733

87734

Redevances de crédit-bail immobilier (*) 6125 0 0 0
Locations immobiliéres (*) 6132 19 157 21392 25 047
Entretien et réparations sur biens immobiliers (*) 6152 74 926 148 007 162 000
Entretien et réparations sur biens immobiliers (*) 6063 82971 114 157 111 000
Entretien et réparations sur biens immobiliers (*) 61565 179 639 310916 189 000
Taxe fonciére (*) 63512 0 0 0
Autres imp6ts locaux (*) 63513 0 0 0

Dépenses d'acquisition a I'€ pres

Acquisition de biens propres 0 0 0
Dépenses d'investissement a I'€ prés
Réalisation de travaux structurants 231 2736 480 3109 025 3089 648

isations corporelles

dont biens propres

7752

dont biens domaniaux

7752

(*) Les données sont disponibles a la saisie dans le systéme d'informations des opérateurs de I'Etat (S| OPE)

Montants exprimés en HTR

o La requalification du batiment H sera réalisée dans le cadre du CPER 2015/2020 en liaison avec I'opération campus entre 2019 et 2021.

* Le projet de requalification du batiment A2 comme batiment abritant les fonctions de la DAF, Agence Comptable et DRH sera de méme intégré dans le cadre des travaux
de I'opération campus entre 2019 et 2021.

* L'achévement de la réforme interne nécessite suite a cette derniére opération des travaux d’aménagement dans le batiment accueil et dans le batiment J pour environ 1
M€ dont le financement sera assuré sur fonds propres.

* La réorganisation de la fonction documentaire qui se traduit par le regroupement des bibliothéques sera aussi traité dans le cadre de I'opération campus en 2019/2021
par la création d’un pdle documentaire langues et civilisations, d’'un pdle documentaire Sciences des territoires et de la communication et de la restructuration et
I'extension de la bibliothéque universitaire de Droit et Lettres. La bibliothéque Robert Etienne dédiée au Sciences archéologiques sera elle aussi traitée dans le cadre d’une
opération isolée de I'opération campus en 2020.

* La requalification de la maison des Pays ibériques et de la maison de la recherche s’est achevée en avril 2015 gréce a un co-financement opération campus/région.

* Le projet de création d’'une Maison Internationale des Langues et des Cultures a été abandonnée au profit d’un projet de création d’une Cité des Langues Etrangéres du
frangais et de la Francophonie par la réhabilitation/extension du batiment abritant le DEFLE (Département d’Etudes du frangais Langues Etrangéres) financé a 90% par la
région dans le cadre du CPER 2015/2020.

Les actions correctrices identifiées dans I'ancien SPSI, bien qu’incomplétes (Pas de GER), sont systématiquement intégrés dans les opérations de réhabilitation lourdes et
par le biais d’opérations plus modeste avec des financements variés. L'établissement s’est par exemple engagé dans la réhabilitation d’'un amphithéatre par an. Le futur
SPSI prévoira notamment un diagnostic plus poussé et un découpage opérationnel soutenable et plus rationnel.

C) Economies (réalisées ou programmées)

Un Schéma Directeur Eau Energie a été réalisé a I'échelle du territoire afin de réduire la facture énergétique et I'impact sur I’environnement.

Un systéme de comptage énergétique est en cours de déploiement afin de monitorer les économies potentielles générées par les réhabilitations énergétiques et afin de
mettre en place un plan d’actions et de communications vers les usagers. Cette action est soumise a un recrutement au sein de la DPIL d'un économe de flux (Energy
Manager).

Amélioration des performances des enveloppes des batiments par le changement des complexes d’étanchéité en toiture et des menuiseries :

* Maison de la recherche : -40% de déperditions depuis avril 2015.

* Batiment K : - 40 % de déperditions depuis de septembre 2017.

® Etanchéité du DEFLE : -10 % depuis septembre 2015

* Réhabilitation de I'amphi 3 : - 40 % depuis novembre 2015

* Rénovation des amphis B200/B400 : -40 % depuis novembre 2017

* Rénovation de 'amphi C200 : - 40 % a partir de novembre 2018

* Rénovation des amphis 1 et 2 : - 40 % a partir de novembre 2019




Commentaires Tableau 12 Annexes immobiliéres

L'université Bordeaux Montaigne a lancé la mise en ceuvre de son schéma directeur immobilier et de
son nouveau SPSI selon la circulaire de septembre 2016 avec une échéance de validation prévue en
octobre 2017.

1) La note de France Domaine du 23 ao(t 2012 fait état d’un certain nombre de remarques dont
voici la liste accompagnée des leviers d’actions proposés :

¢ Ratio d’occupation des surfaces tertiaires peu vertueux

Dans le cadre de I'achevement de la réforme interne liée notamment a I'opération campus et
des opérations menées sur fonds propres, une extréme vigilance sera apportée sur 'amélioration de
I'occupation des espaces de bureaux pour tendre vers un ratio de 12m2 SUN/Agent, notamment et
surtout pour les immeubles classés en catégorie 1 dans le cadre de la nouvelle convention d’utilisation
qui intégre également I'lUT.

L'établissement, dans un contexte de forte contrainte impliquant un controle tres strict de tout
projet d’extension des surfaces, a donné la priorité aux projets d’extension des espaces
documentaires, qui apparaissaient comme particulierement insuffisants au sein de notre université.
Cette priorité a conduit a la perte d’environ 235 m2 de bureaux Enseignants. Que ce soit a travers la
recherche de solutions internes d’optimisation des espaces d’archivage notamment ou via les
discussions en cours relatives au programme définitif de la tranche 2 de I'Opération Campus,
I’établissement va s’efforcer de rétablir ces espaces indispensables a la mise en ceuvre de tous les
dispositifs d’accompagnement liés a la mise en place du plan étudiant.

¢ Hiérarchisation des opérations pour la maintenance et le gros entretien renouvellement : cette
hiérarchisation a été réalisé depuis 3 ans de maniére annuelle et dans le cadre d’opérations de
réhabilitations ; le nouveau SPSI sera I'occasion pour I'établissement de revoir les montants liés aux
diagnostics réglementaire et d’entretien pour les traduire dans un plan pluriannuel d’investissement
sous forme d’opérations soutenables financierement et opérationnellement.

* Le volet stratégie avec des orientations non-figées et non-accompagnées d’un plan de financement
: U'ensemble des opérations présentées dans ce SPSI ont été figées et ont recues un financement
permettant leurs mises en ceuvre (cf paragraphe B).

¢ Opacité des réserves foncieres et pas de projet de leur valorisation : ce point sera traité dans le
prochain Schéma directeur immobilier et SPSI.

2) L'ancien SPSI 2010/2015 faisait état d’un certain nombre d’opérations stratégiques pour
I’établissement mais sans réels financements prévus (cf note avis France domaine du
23/08/2012). Voici I'état d’avancement de ces opérations :

* Requalification et mise aux normes des batiments Ha M

- Larequalification du batiment K en batiment numérique a été achevée en septembre 2017
dans le cadre du CPER 2007/2013.

- La mise aux normes des batiments L, M sera réalisée dans le cadre de I'opération campus
dont les travaux se réaliseront entre 2019 et 2021.

- Soucieux d’optimiser I'efficacité des différents projets, l'université a décidé, par
délibération du CA du 2 juin 2017, d’intégrer dans le périméetre des opérations confiées a
la SRIA :



0 Larequalification du batiment H qui sera réalisée dans le cadre du CPER 2015/2020
en liaison avec I'opération campus entre 2019 et 2021

0 Le projet de requalification du batiment A2 comme batiment abritant les fonctions
de la DAF, Agence Comptable et DRH sera de méme intégré dans le cadre des
travaux de I'opération campus entre 2019 et 2021.

0 L’achevement de la réforme interne nécessite suite a cette derniére opération des
travaux d’aménagement dans le batiment accueil et dans le batiment J pour
environ 1 M€ dont le financement sera assuré sur fonds propres.

¢ La réorganisation de la fonction documentaire qui se traduit par le regroupement des bibliotheques
sera aussi traité dans le cadre de I'opération campus en 2019/2021 par la création d’un pdle
documentaire langues et civilisations, d’'un pole documentaire Sciences des territoires et de la
communication et de la restructuration et I'extension de la bibliotheque universitaire de Droit et
Lettres. La bibliotheque Robert Etienne dédiée au Sciences archéologiques sera elle aussi traitée dans
le cadre d’'une opération isolée de I'opération campus en 2020.

¢ La requalification de la maison des Pays ibériques et de la maison de la recherche s’est achevée en
avril 2016 grace a un co-financement opération campus/région.

e Le projet de création d’'une Maison Internationale des Langues et des Cultures a été abandonnée au
profit d’un projet de création d’une Cité des Langues Etrangeres du francais et de la Francophonie par
la réhabilitation/extension du batiment abritant le DEFLE (Département d’Etudes du francais Langues
Etrangéres) financé a 90% par la région dans le cadre du CPER 2015/2020.

Les actions correctrices identifiées dans I'ancien SPSI, bien qu’incomplétes (Pas de GER), sont
systématiquement intégrés dans les opérations de réhabilitation lourdes et par le biais d’opérations
plus modeste avec des financements variés. L’établissement s’est par exemple engagé dans la
réhabilitation d’un amphithéatre par an. Le futur SPSI prévoira notamment un diagnostic plus poussé
et un découpage opérationnel soutenable et plus rationnel."

3) L'ensemble des opérations évoquées ci-dessous ont permis ou permettront a terme a
I’établissement de réaliser un certain nombre d’économies .

L'établissement est pleinement engagé dans le projet de Schéma Directeur Eau Energie qui est en cours
d’élaboration a I'échelle du territoire afin de réduire la facture énergétique et I'impact sur
I’environnement.

Un systeme de comptage énergétique est en cours de déploiement afin de monitorer les économies
potentielles générées par les réhabilitations énergétiques et afin de mettre en place un plan de
d’actions et de communication vers les usagers.

D’ores et déja, I'amélioration des performances des enveloppes des batiments par le changement des
complexes d’étanchéité en toiture et des menuiseries a permis d’acter les performances suivantes :

¢ Maison de la recherche : -40% de déperditions depuis avril 2015.
e Batiment K : - 40 % de déperditions a partir de septembre 2017.
e Etanchéité du DEFLE : -10 % depuis septembre 2015

¢ Réhabilitation de I'amphi 3 : - 40 % depuis novembre 2015



Année : 2017

Fiche d'identification

Précisions

Recours a PLACE limité aux procédures formalisées

|(répondre par oui ou par non)

pour les établissements publics et autres organisme s de I'Etat
Acronyme de I'établissement :
Nom de ['établissement (en toutes lettres) UNIVERSITE BORDEAUX MONTAIGNE
SIREN (9 positions) 193317666
Nature juridique (EPA, EPSCP, EPST, EPIC, GIP, fondation, autre & préciser) EPSCP
Adresse du siege de |'établissement Domaine universitéaire
Code postal 33607
Ville Pessac
Exercice de la tutelle technique
e - Ministere de 'Enseignement supérieur, Si tutelles mutliples, indiquer la tutelle principale (= 1ére énnoncée
Ministére/Direction de tutelle de la Recherche et Se |y,nnovaﬁfm dans le décret r?e créatioqn de I‘étahlisssmenlt]) (
Nom et prénom du contréleur économique et financier (CGEFi)
Direction générale de I'établissement
Nom et prénom de I'ordonnateur principal VELASCO-GRACIE Héléne It'ord_onnateur principal est la personne placée ala téte de votre
établissement
Titre (Directeur, DG, Pdt, PDG, Administrateur, etc.) Pdte
Adresse électronique Helene.Velasco@u-bordeaux-montaigne.fr
Organisation de I'établissement
Présence de services déconcentrés disposant d'un budget propre Pour étre considéré comme un service déconcentrés, ils doivent
(répondre par oui ou par non) non disposer de leur budget
Si oui, nombre d'entités déconcentrées (ou en capacité de passer des - - .
marchés) Exemples : délégations régionales, laboratoires, etc.
L . A Nombre de personne disposant du droit de signer des marchés publics
Nombre de représentants du pouvoir adjudicateur (PA) 1 soumis aux lr)jispositions SU droit de la commagnde publique .
Nombre de sites géographiques 3|Si le décompte est complexe, indiquer NC pour non connu
Organisation de la fonction achat 3
Positionnement du service achat de I'établissement par rapport a la Quel estla distapce Ijiérarchqiue fjirecte entre le _res_ponsable des
direction générale (N-...) N-3 achats de votre établissement et I'ordonnateur principal (sous format N:
X)
Le responsable des achats de I'établissement siége au comité de
direction (répondre par oui ou par non) non
Le service achat de I'établissement est une direction autonome S'il I'est, c'est qu'il est directement rattaché a la direction générale sans
ép par oui ou par non) non étre un service intégré a une direction
Attention les réponses sont exclusives! Un service achat rattaché a la
. s " " direction des affaires financiéres ne I'est pas directement au
Le service achat de I'établissement est directement rattaché : secrétariat général, lorsque la direction dzs affaires financiéres est elle-
méme rattaché au secrétaiat général
- au secrétariat général (répondre par oui ou par non) NON
- ala direction des affaires financiéres (répondre par oui ou par non) oul
- autre direction (précisez laquelle)
Nom et prénom du responsable des achats de I'établissement LAPORTE Corinne
Fonction du responsable achat de I'établissment Responsable du Pole Politique Acahts
[Adresse du service achat (si différente du siége)
Téléphone 557124719
Adresse électronique service.marche@u_bordeaux-montaigne.fr
Effectif total de I'établissement 1283
Effectif du service achats de I'établissement 3
Nombre d'acheteurs au sein de ce service achat (en équivalent temps
plein) 3
Dont,
-nombre de responsables d'entité ou de pole achat 1
-nombre de conseillers en ingénerie d'achat
-nombre d'acheteurs spécialisés par segment économique 2
Nombre de personnes ne relevant pas de ce service achat, passant Donner une évaluation approchante s'il est difficile de connaitre
des marchés 0|exactement ce nombre. ou bien renseigner non-connu
Dont, nombre dacheteurs (en équivalent temps plein) Donner une évaluation apprgchante s“iI est difficile de connaitre
— exactement ce nombre ou bien renseigner non-connu
Montant annuel en euros des achats réalisés par ces personnes NC
Référent(s) performance achat (s axes)
Si existant, adresse électronique du référent "économies achats"
Si existant, adresse électronique du référent "PME" et "achats
innovants”
Si existant, adresse électronique du référent "achats responsables”
(axes social et environnemental)
Données financiéres
Budget total annuel de I'établissement 90936225,1
PN 5 Donner un ordre de grandeur des dépenses achats (facturées, payées
Budget annuel consacré a de l'achat 92542000 en service fait) 9 P ( pay
Montant des achats réalisés par le service achat de I'établissement ou
"maitrisés” car respectant un mode opératoire défini par lui et
Si différent, montant des achats relevant du périmétre de la direction :2;”;?2‘2?; E:rr:T:\Zslep;?égns::an"ggrsiseplear fnoi';';e:nr’e)?:::re”l T:S
ou du service achat de I'établissement (dits "achats matitrisés”) respect d'un guide des procédures ou de visas & un ou plusieurs
stades de I'achat (étude de marché, avant publication, avant
7766000|notification), etc.
Nombre de marchés en cours pour un montant de dépenses
< au ler seuil des procédures formalisées  de I'établissement 75
Montant de la dépense annuelle générée par ces marchés 5241000
Nombre de marchés en cours pour un montant de dépenses
> au ler seuil des procédures formalisées  de I'établissement 24
Montant de la dépense annuelle générée par ces marchés 2525000
Recours a une nomenclature construite en interne ou externe
(Si oui, laguelle : NACRES, Nomenclature de I'Etat, etc.) NACRES
Réseau et Outils
Raccordement au RIE (Réseau Interministériel de I'Etat)
(répondre par oui ou par non) oul
Si non, raccordement au RIE en cours (répondre par oui ou par non)
Si accés au RIE, utilisation dORME (Outil de Rédaction des Marchés
de I'Etat) (répondre par oui ou par non) NON
Si acces au RIE, utilisation du RSPA (Réseau Social Professionnel
des Achats de I'Etat) (répondre par oui ou par non)
4 . 5 g Recours systématique a PLACE comme plate-forme de
:?;ig:::p??mem?;?:;)a PLACE (PLateforme des AChats de I'Etat) dématéria?{saﬁon dl I'achat »pyl?lig du I:?mgemgr?t dg la procédure, avec
oul I'ensemble des avis de publicité, jusqu'a la notification du contrat

Progiciel de gestion intégré budgétaro-comptable
(PGl en francais - ERP en anglais)

Nom de I'éditeur

Nature et version du produit

Présence d'un module achat (répondre par oui ou par non)
Date de déploiement

Date de renouvellement prévisionnel

ASSOCIATION COCKTAIL

Ooul

A Le

Titre du signataire :

Prénom et Nom du signataire :

Signature

2017




Acronyme de I'établissement : UNIVERSITE BORDEAUX M ONTAIGNE
Tableau 13.2 Plan d'actions achat - Prévisionnel 20 18

Il convient de recenser, a minima, les actions qui sont susceptibles de générer le plus de dépenses (principe de Pareto : 20% des actions produisent 80% de la dépense)
et celles pour lesquelles il est envisagé de mettre en oeuvre un des cing objectifs de politique publique

Privilégiez les actions a enjeux par rapport a votre activité et les actions sur lesquelles une mutualisation externe pourrait étre envisagée
(1) Pour les procédures portées par |'établissement, merci d'indiquer ici le nom des établissements membres et le nom de la procédure en question

(2) Commentaires sur les dispositions sociales (freins, accélérateurs, nouvelles démarches envisagées, etc.) :

(3) Commentaires sur les dispositions environnementales (freins, accélérateurs, nouvelles démarches envisagées, etc.) :

|(4) Actions de structuration de la fonction achat prévues (recrutement d'un référent "achats responsables", d'acheteurs experts, de contrdleur de gestion achat...)

Les cing objectifs de politique publique as:

Niveau le plus fin de votre SN Marché
nomenclature achat leon'zxrtr:)é:‘ d;j;i?r:uert " - Si recours a une ouvert a . o - fd
d Renouvelleme isati ité &ri A i A ntégration envisagée de ntégration envisagée de
(le recours a la 2éme Levier envisagé Date de notification * ?e?:f:dggtif)onr:rea!t [FEEES (EnEs nt () ’.':\AL:J tsue?rl:s:;mn EHits Recotrstalun Recours a une ;T:g z:tsgstl:'ale(hms Economie achat PEEmEES CEmANES EC?r_lD_mle e une PME \Prowt = it € i i
Objet du projet marché , du marché subséquent, de |Levier principal envisagé * . isag D comprises ; - . y extérieures marché DAE (y N | -~ prévisionnelle * surla  [base 12 mois e " ouaune (adesachats |dispositions Sociales Points
|lnomenclature NACRES e . o . (donnée facultative) p tranches fermes | 5] I'établis- OIN is PERA centrale d'achats  |d'achat, précisez HT. calculé base 12 mois x| % |(menu déroulant) (menu déroulant) dattenti
ldispense de renseigner __ |2Ction de progrés ou du projet davenant (Gt Gt (menu déroulant) (aminima au comprises pO:I’ eés accords-cadres |Nouveau sement ) compris ou OIN) (UGAP, AMUE, durée totale dumarché (6 euros FIT calculees |0 ol e = innovants attention
les colonnes propres a la trimestre) (en mois) SEANEBEEISE marche (N)* |(O/N) eSS EAE) (/) UCANSS, CNRS (en euros HT) [P0 RS par la DAE) (O/N)  |(GIN) e o
commande : estimation voir ci-dessus : : voir ci-dessus (2) voir ci-dessus (3)
inomenclature Etatou au_ de Ia dépense o) EdA, etc.)
CodelCEV, (en euros HT)
0,00 0,00
Optimisation de la mise |Optimisation de la janv-18 48 1200000(N o N N N 0,00 0,00 Oui, critére d'attribution =10% (Art. 62 |Non
. - en concurrence (choix [contractualisation D)
Nettoyage des batiments et mbiliers du . R
BB.11 procédure, (clauses prix, pénalités,
campus - Pessac . .
allotissement, critéres, |...
pondération)
BF.02 Travaux de réhabilitation de I'amphi 700 et |Négociation avr-18 18 50000(N N N N N 0,00 Non Non
) accessibilité chaire
Optimisation de la mars-18 18 250000|N N N N N 0,00 Non Non
BE.12 Maitrise d'ceuvre pour la réhabilitation du |contractualisation
: batiment d'archéologie (clauses prix, pénalités,
..)
Optimisation de la mise [Optimisation du besoin mai-18 48 70000(N [e] N N N Non Non
en concurrence (choix |(bilan du marché avec
procédure, groupe utilisateurs,
BD.28 Accord cadre relatif a la signalétique allotissement, critéres, |meilleure qualité,
pondération) réduction nombre
références, ...)
Travaux de réhabilitation de l'amphithéatre |Négociation mars-18 4 300000(N N N N N o0 Non Oui, clause dinsertion par factivité
BF.02 (
C200 de I'emploi)
- . . . imisati i juin-; Non Non
Exploitation des installations thermiques Optimisation du cahier juin-18 12 300000(R (0] N N N
BA.02 des charges
(P1- P2-P3) )
technigues
Optimisation du cahier sept-18 4 50000(N (e} N N N Non Non
des charges
techniques
BF.02 Installation pour bornes WIFI (amélioration des
spécifications, cahier
des charges
fonctionnel)
Optimisation du cahier [Sourcing fournisseurs / sept-18 4 50000(N [¢] N N N Non Non
des charges benchmark
techniques (connaissance offre du
|A.43 Equipements et bornes wifi (amélioration des marché, connaissance
spécifications, cahier [structures de codts)
des charges
fonctionnel)
Optimisation du cahier nov-18 12 15000|R (e} N N N Non Non
des charges
techniques
BE.11 Maintenance des ascenseurs (amélioration des
spécifications, cahier
des charges
fonctionnel)
Optimisation du cahier nov-18 48 10000|R (e} N N N Non Non
des charges
. . techniques
Prestation de services d'assurance . .q N
EA.22 . (amélioration des
rapatriement PR .
spécifications, cahier
des charges
fonctionnel)
Simplification du nov-18 48 150000|R (e} (e} N (e} UGAP Non Non
EA.01 Prestation d'assurance véhicule processus achat (coat
de la commande, ...)




Niveau le plus fin de votre

Mutualisation Marché
nomenclature achat

Si recours a une ouvert a
entité extérieur (hors | Economie achat Dépenses attendues Economie achat une PME |Projet ouvert
Recours a une DAE) ou centrale L * s R prévisionnelle ou aune |ades achats |dispositions i nentale: C i sociales
centrale d'achats  [d'achat, précisez previsionnelle ™ sur la DR ... |pase 12 mois s
oIN) (UG IUE durée totale du marche [(¢1 €Uros T calculees | DEL 0 EE

CNRS 0s HT) par la DAE) Jar 1a DAE) (OIN)

Montant total  du futur
contrat, reconduction et |Renouvelleme avec des

Durée du contrat, Mutualisation L N
3 tranches fermes nt (R) . entités Recours a un
reconductions et $ au sein de . .
extérieures marché DAE (y

lnomenclature NACRES (donnée facultative) prévue tranches fermes ~ |COMPrIses ou Iétablis- "
5 . (a minima au N pour les accords-cadres |Nouveau O/IN) compris PFRA ou
dispense de renseigner (menu déroulant) 3 elel comprises .y
mandat DAE) (O/N)

Intégration envisagée de Intégration envisagée de
Date de notification *

le recours ala 2éme Levier envisagé

Objet du projet marché , du marché subséquent, de || evier principal envisagé *
l'action de progrés ou du projet d'avenant® (menu déroulant)

Points
innovants *  |(menu déroulant) (menu déroulant) d'attention

O/IN)

exécutés en bons de sement

uc

les colonnes propres a la imestre) en mois) . é *|(OIN)
Drop commande : estimation |Marché (N) voir ci-dessus
nomenclature Etat ou au EdA, etc.)

de la dé
Icode CPV) :ﬁj ‘ ‘Pe‘n;e 1)

voir ci-dessus (2) voir ci-dessus (3)

Optimisation du besoin nov-18 48 30000|R (0] N N N Non Non
(bilan du marché avec
groupe utilisateurs,
meilleure qualité,
réduction nombre
références, ...)

Assurance responsabilité civile et risques
annexes

EA.21

Optimisation du besoin nov-18 48 115000|R (0] N N N Non Non
(bilan du marché avec
groupe utilisateurs,
meilleure qualité,
réduction nombre
références, ...)

Assurance dommage aux bien et risques
annexes

EA.11

BB.02

Fournitures de produits d'entretien

Optimisation du besoin
(bilan du marché avec
groupe utilisateurs,
meilleure qualité,
réduction nombre
références, ...)

Optimisation de la mise
en concurrence (choix
procédure,
allotissement, criteres,
pondération)

240000

AA.44

Accord cadre de mise a disposition et
maintenance de fontaines a eau

Globalisation,
mutualisation

Harmonisation,
standardisation de
l'achat

30000

Oui,
D)

critére d'attribution 210% (Art. 62

BF.12

Maitrise d'ceuvre relative a la réhabilitation
des amphithéatres 1 et 2

Optimisation de la mise
en concurrence (choix
procédure,
allotissement, criteres,
pondération)

100000

Non

BB.11

Travaux du systeme de désinfection de la
station de traitement du chateau d'eau

Négociation

50000

CE.03

Fourniture de livres

Optimisation du cahier
des charges
techniques
(amélioration des
spécifications, cahier
des charges
fonctionnel)

10000000

EC.01

Prestations de formation

Optimisation de la mise
en concurrence (choix
procédure,
allotissement, criteres,
pondération)

Rationalisation du
panel fournisseurs

80000

BC.12

Vérifications techniques réglementaires

Optimisation de la
contractualisation
(clauses prix, pénalités,

)

45000

IE.0O1

Marché subséquent d'équipement
audiovisuel de 'amphithéatre 700

Optimisation de la mise
en concurrence (choix
procédure,
allotissement, criteres,
pondération)

Rationalisation du
panel fournisseurs

35000

IE.0O1

Marché subséquent d'équipement
audiovisuel de 'amphithéatre C200

Optimisation de la mise
en concurrence (choix
procédure,
allotissement, criteres,
pondération)

Rationalisation du
panel fournisseurs

35000

IE.0O1

Marché subséquent d'équipements
audiovisuels de 4 salles de cours

Optimisation de la mise
en concurrence (choix
procédure,
allotissement, criteres,
pondération)

Rationalisation du
panel fournisseurs

24000

MA.23

Caméra hyperspectrale

Achat Innovant (veille
technique - maitrise
marché fournisseurs)

Sourcing fournisseurs /
benchmark
(connaissance offre du
marché, connaissance
structures de co(ts)

150000

MA.21

Microscope a balayage électronique

Globalisation,
mutualisation

Achat Innovant (veille
technique - maitrise
marché fournisseurs)

200000

AMUE

AB.01

Fourniture de bureau

Globalisation,
mutualisation

Optimisation du besoin
(bilan du marché avec
groupe utilisateurs,
meilleure qualité,
réduction nombre
références, ...)

100000

Université Bordeaux

Oui,
D)

critére d'attribution 210% (Art. 62

AB.02

Mobilier de bureau

Globalisation,
mutualisation

40000

Université Bordeaux

Oui,
D)

critére d'attribution 210% (Art. 62

DB.11

Marché d’hébergement

Globalisation,
mutualisation

1440000

AMUE

Non

DA.11/DA.12

Marché de titres de transport

Globalisation,
mutualisation

720000

AMUE

Non




Niveau le plus fin de votre

Inomenclature achat Mon‘(a?! total ddu‘futur Mutua;hsation Si recours & une ONLISrecrI:(;
e recours 2 Ia ‘ ) ) bate de notfication. * |P1T€€ U contrat, fr‘;:gaésrjs:’;ezc ion et Sle{"‘?}‘”e"eme Mutualisation :‘:;féses A entité extérieur  (hors | Economie achat Dépenses attendues | conomie achat une PME |Projet ouvert |'Mégration envisagée de X Intégration envisagée de
n(—omenclature NACREs  |Obietdu projetmarché , du marché subséquent, de || evier principal - envisagé * (Zdegie!-:"’;ec'ljiz“/i‘j;ge :re:rsc":e“:;'e"rﬁ:; comprises ; —_— Iﬁ'l:ﬁ:rjlli:-de GRS marché DAE (y S:;‘::E;:;ZE g:fh)a‘iu C;':;ae": prévisionnelle * surla  [base 12 mois E":s‘gsi‘;":si': ouaune |ades achats |dispositions envir 1entales [ ions sociales Points
R R ey l'action de progrés ou du projet d'avenant® (menu déroulant) (menu déroulant) comprises pour les accords-cadres |Nouveau s (O/N) compris PFRA ou ‘ IN) ‘,UG’,\P' ?\!.ut durée totale du marché |[(€n euros HT, calculees (en euros HT. calculée ETi innovants * (menu déroulant) (menu déroulant) d'attention
les colonnes propres ala trimestre) (en mois) exéeutés en bons de marché (N)* i mandat DAE) (O/N) ) UCANSS, CNRS (en euros HT) TR par la DAE) . (OIN)  |(O/N) i ci-d 2 i-d 3
lhomenclature Etat ou  au EZTamdznpdeeng:st\mal|on \(/f)lrcw-dessus EA. etc) ) voir ci-dessus (2) voir ci-dessus (3)
fcode CPV) (en euros HT)
FB.01 Machine a affranchir Globali§atipn, févr-18 48 10000(N N N o N Non Non
mutualisation
Accord cadre de prestations d'impression |Optimisation de la mise |Rationalisation du févr-18 46 320000|R (0] N N N Oui, critere dattribution 210% (Art. 62 |Non
et de fagonnage en concurrence (choix [panel fournisseurs D)
AC.31 procédure,
allotissement, criteres,
pondération)
Total 0,00 0,00




|Le tableau vise & identifier les possibles mutualisations, partages d'expérience, groupes de travail Aida, de nature & intéresser tous les établissements publics et autres organismes.

Nomenclature Etat
Niveau le plus fin de votre
[remEe O ERE Durée envisagée |Renouvelle [Date d'échéance du marché en |Montant
(e recours ala du contrat: ment (R) |cours, reconductions comprises, si glol?al ) )
————v.y . . A reconductions et [ou renouvellement de marché envisagé |Points
nomenclature NACRES Objet du projet de marché o .
5 A tranches fermes  |Nouveau du marché |d‘attention*
dispense de renseigner g A . .
= comprises marché Date prévue de lancement si (en euros
les colonnes propres a la A
(en mois) (N) nouveau marché HT)
nomenclature Etat ou au
code CPV)
BA.01 Marché de fourniture et d'acheminement d'Electricité des sites dont la puissance souscrites est < 36KVA (DAE) R 31/12/2019
I1A.01 Acquisition de matériel informatigue (AMUE) R 30/06/2021
BB.11 Nettoyage de I'lUT Bordeaux Montaigne R 31/12/2020
AD.41 Entretien et maintenance véhicules < 3,5 tonnes (DAE) R 01/10/2019
AA.63 Prestations de service traiteur R 20/06/2021
BF.12 Accord cadre Maitrise d'oeuvre R 10/05/2021
IE.01 Accord cadre Acquisition de matériels audiovisuels pour l'université Bordeaux Montaigne R 10/04/2021
CE.11 Fournitures d’abonnements de périodiques francgais et étrangers pour l'université Bordeaux Montaigne R 29/03/2021
FC.15 Accord cadre detransport sécurisé de fond et de prestations associés (DAE) R 24/11/2020
BF.14 Accord-cadre Missions de contréle technique pour les opérations de maintenance et de réhabilitation des batiments universitaires R 03/04/2021
BA.01 Founiture de compteurs électrigue bleu (DAE) R 31/12/2020
BF.02 Accord cadre Travaux d'entretien et de maintenance des batiments de l'université Bordeaux Motnaigne R 28/02/2021
BD.02 Fourniture de matériel électrique pour I'entretien et la maintenance des batiments de l'universite R 02/01/2021
BD.15 Fourniture de matériel de quincaillerie pour I'entretien et la maintenance des batiments de l'universite R 02/01/2021
BD.03 Fourniture de matériel plomberie pour I'entretien et la maintenance des batiments de l'universite R 02/01/2021
BC.01 Prestations récurrentes et complémentaires de sécurité humaine et de télésurveillances sur des sites sensibles et fournitures associées R 31/12/2019
AC.01 Fourniture de papiers R 14/06/2020
Cl.01 Numérisation des documents imprimés R 14/03/2020
BE.13 Maintenance sécurité incendie R 31/12/2019
BB.36 Collecte et traitement des déchets non dangereux R 29/04/2019
AC.21 Location et maintenance de copieurs multifonctions et solution de gestion d'impression R 30/09/2019
AC.21 Location et maintenance de presses numériques haut volume R 30/09/2019
BF.02 Réhabilitation des amphithéatres 1 et 2 N 11/07/1905| 900000
IE.O1 Marché subséquent équipements audiovisuels des amphithéatres 1 et 2 N 2019| 57000
BF.02 Réqualification de la maison de I'archéologie et de I'archéopole N 2019/ 2543000




TABLEAU 14

TABLEAU RETRAGANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE R ECHERCHE

BUDGET INITIAL 2018

tab_UMR

Moyens hors budget de I'établissement

POUR ORMATION D ORGA D B
ETPT pvenelielicant -t
Universite Bordeaux Montaigne CNRS Université de Bordeaux Autres
Personnel 52 | Emplois Emplois Emplois Emploi
UMR AUSONIUS Fonctionnement 1034 723,
Investissement 23879,
Personnel 6 | Emplois Emplois Emplois Emploi
EAenvironne\::;ifs et Fonctionnement 53769,
Investissement 24 555,
Personnel 29 | Emplois Emplois Emplois Emploi
UMR IRAMAT Fonctionnement 356 703,
Investissement 129 439,
Personnel 2 | Emplois Emplois Emplois Emploi
Ul\lllKRE5R478 Fonctionnement 19 325,
Investissement 0
Personnel 21 | Emplois 23 Emplois| 4 Emplois| Emploi
UM;ASéZi\g'E')ESS Forctonnement 80 345,90 271 648, 14 731 %) €
investissement 5473,8) 24 703,60 € €
Personnel 6 | Emplois 14 | Emplois| 9 | Emplois| | Emploi
o Fonctionnement € 52 275, ¢ 180 370,
Investissement £ 2 786,() £| 1231,
Personnel 1 | Emplois 4 | Emplois 0 | Emplois | Emploi
S657ARCIESVISION [Foretomement 23 625,48 111 841,18 € <
Investissement £| 6 305,5) £| £
Personnel 16 | Emplois 0 | Emplois 6 | Emplois| | Emploi
EA SPH Fonctionnement 198 llS,Ef €| 8 035,34 £
Investissement £ £ £| £
Personnel 8 | Emplois Emplois Emplois Emploi
UMR CLLE Fonctionnement 18 173,5
Investissement £
Personnel 20 | Emplois Emplois Emplois Emploi
EA AMERIBER 3656  |Fonctionnement 39 770,5.
Investissement £
Personnel 35 | Emplois Emplois Emplois Emploi
EA MICA 4426 Fonctionnement 180 403,5
Investissement 5589,
Personnel 25 | Emplois Emplois Emplois Emploi
EA TELEM 4195 Fonctionnement 64 605,6:
Investissement £
Personnel 18 | Emplois Emplois Emplois Emploi
CEMMC Fonctionnement 112 889,6
Investissement 610,
Personnel 29 | Emplois Emplois Emplois Emploi
CLARE Fonctionnement 110 380,2
Investissement £
Personnel 19 | Emplois Emplois Emplois Emploi
CLIMAS Fonctionnement 351215
Investissement £
Personnel 5 | Emplois Emplois Emplois Emploi
HISTOIRE DE L'ART  |Fonctionnement 46 401,7
Investissement £

Université de Toulouse 2

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emplo

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Université de Technologie dt
Belfort-Montbéliard

Emplo

Emplo

Emplo

Emplo

Empl

Empl

Empl

Empl

Emplo

Emplo

Emplo

Emplo

Emplo

Emplo

Emplo

Emplo

Université d'Orléans

Empl

Empl

Empl

Empl

oisp

Enipl

Enpl

Enipl

Empl

Empl

Empl

Empl

Empl

Empl

Empl

Empl

EPHE

Emplois

mitiois

Emplois

mjtiois

Emplois

Emplois

Emplois

Emplois

mjtiois

Emplois

Emplois

Emplois

Emplois

Emplois

Emplois

mitiois

IEP de Bordeaux

Emplois;

Emplois

Emplois;

Emplois

Emplois|

Emploi

Emplois|

Emploi

Emplois

Emplois;

Emplois;

Emplois;

Emplois;

Emplois;

Emplois;

Emplois

Emplois|

Emplois|

Emplois|

Emplois|

Emploi

Emploi

Emploi

Emploi

Emplois|

Emplois|

Emplois|

Emplois|
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