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9 J Tri| Action DCE: parle Principal depuis le 110312016 rannée N
Risque
DGS : Lettre du Rectorat du 17/06/2014 portant sur enquéte annuele sur la situation
immobilére des établissement dont une partie est consacrée au pilotage de la foncion
~Etablir un bilan du SPS en cours, immobilié immobiliére
préwe dans a Circulaire du 050812013 et en it une présentation au
Finliser (OPIL, GouvernancelCA) e plan pluriannuel do ons une o pr oo bt e agpcton AC : Annexe immobiliére & concrétser en 2015
progremmation des mestissements au fie de rentreten etiou - Faire monter en puissance e caractere stratégique et prospectif du DGS : La Direction a fixé dés le début de Iannée 2015 un objectif de réalisation, dici la fin
des grosses réparations donnant lieu & provision pour gros ° - ! " R ! ! DPIL : 50 k€ ont été votés au budget 2016 pour réaliser un SDIA (Schéma Directeur Immobilier ot
» SPS| a parii des syntheses, des analyses frées des diférents appels & |- DPIL de fevercice, dun Schéma Directeur Immobilier, envisagé comme un préalable nécessaire : T
entretien ou grosses réparations : " ; /Aménagemen) qui va traduie la polique de fétablissement en stratégie immobiliére sur 10/15
projets lancés par a DPIL ainsi que des autres éudes sur [étatdes |- DAF pour élaboration dun SPSI cohérent et effcace. La DPIL a fait part de ses inquiétudes sur . : nobilere
11Parc Pla_201 [locaux, des perormances énergétiques ou tout auire diagnosiic en |- Agence Compiable Ia aisabilté du calendrier proposé (5 mois nécessaires pour a réalisation du document une |1 *aNSI QUun SPSI (Schéma plurannuel de Stratégie mmobilére) qui va décliner a horizon des
Cart_2016_R001 |Le SPSI (Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére) deviait ‘ -opIL 311202017 , : cing prochaines années Ie SDIA en objectfs opérationnels chifrés et Soutenables budgétairement. En cours 20
immobilier : Scnéma Pluranuel de Suatégle immobliere) 64001 | matiere immobilere. quie de Direction foi le missionnaire désigné..). A minima lappel a cancidature et sélecton du maitre | C Prochaines années e SOIA en oblectfs opérationnels chiffés et soutenables budgétaiiement.
étre compléter par une programmation détaillée et pratique ; - Recenser chaque année les fravau a venir et les centraliser dans un [ pour arbirages doeuwre seront réalisés sur fexercice, at dave action du prog s publca
Risque de retard - absence de désignation (élection en cours) dun comité opérationnel et dun
existence dun schéma directeur d . s et oui unique ; les décliner en AEICP - CA pour délibération Flsaue de reiard absence de
"'e"‘s ence H“" sc‘|dma b ”ecdemd es mveslwsseze; s etde - Intégrer la programmation des dépenses pour Gros Entretien DAF : Le dialogue entre la DPIL et la DAF s'installe progressivement avec objectif de faire Pilotagt
feurs renouvel T"’e" a‘"s le cadre dune comptabi Réparations au BP 2017 se fondant sur un prix forfaitaire au m2 et au minimum un dialogue avant chague budget (BI et BR) de sorte que le PPI soit a chaque
programmes plurannels proposer un plan de provision fois ajuster et devienne Ia base des engagements pluriannuels de [‘établissement au tire
- Analyser, hiérarchiser et programmer budgetairement les opérations des opérations immobiliéres. La couverture de ce PPI doit étre allongée pour en faire un
de travau en fonctionnement et en invesiissement pour une période de outi de pilotage & horizon 5 ans. Au BR 1, il a 616 évoqué Ia possibilé de recourir a un
5 ans révisable annueliement prestare oxérieu pou aderacafecion du SPSI (o s o aso au plan o s
GER) puis du Schéma directeur (horizon 20-25ans). Lo devis est ostimé & 14 800 € H
Absence de désignation dun responsable de linventaire Organisaion et Tragabilté : Désigner un référent parimoine en charge |- DGS AC : Aucun nom communiqué permetiant Ia mise en place des actions Pla_2014-
L Smmobiisato e e e pla, 201 |9€S Opérations dinventaies et de suivi des biens dans chaque - Agent Comptable A009/A010
LSmmOnieat® | can 2016 Rrooa [PMYSIAve. parcomp e e |composante qntertocuteur prviegis ae a oI  nterventon en corlege |- oPIL -pes ovo12017 Non réalisée 0%
L suffisante idontfcation des acteurs et de feurs foncti des chefs de senice / Fixation d'un échéancier ; Mettre en place un |- DSI DS : Besindo misionner latament Mime CARDONA s e dosie pour e vetDPIL
nsuffisante identiication des asteurs et de eurs fonctions projet de gestion de linventaire physique - Senices gestionnaires Qui au SCD? Mme DELACHARLERIE??:
ol A PUB “Trois réunions PUB, CICF et e prestatataire ont permis davancer sur la mise en place dun
s e : oGs (CAP/ AC : travail engagé pour uater des extractions mensuelles avec les PUB et fe . "
. 5 .+ |controter tes stocks par des extractions Excel régulieres pour Pla_201 | Orqanisation : Veiller & Fapplication de la procédure établie en mars v , ¢ . fichier Excel, & partr de "4D", afin de réaliser des extactions mensuelles sur les mouvements des .
16Stocks Can_2016_R003 « Agentcompiable |- Dernier timestre 2016 [ prestataire de services ; rectification de procédure & prévoir ; 1 réunion en féwier et 2 5 ool . s0%
R identifier et traiter les anomalies avant les opérations d'inventaire 6-A003 |/awril 2015 e Pl PUB t’éwmm o mare Lo L stocks des PUB. Ce nouveau document sera réalisé le 31 mars pour les mois de janvier, févier et Encours
mars 2016
’ DS Larchitecte urbaniste modelise les processus métiers de Ia paie et identie des points
. . uanisation: La DS doit établir une fiche de procédure pour mettre en (g, Laudit de 'existant sera iwé fin octobre et le résultat de I‘étude fin décembre. La
3.6Rémunératio Défaillance de I'nformation financiére remontée a infocentre Pla_201 [ ceuwre les fonctionnalités de Mangue "Budget” afin que les b
Car_2016_R004 DRH AR ovo1/2017 mise en couvre de Mangue budget pourit faire pariie des améliorations proposées. La DS nécrira En cours 20
ns suite aux retards de déversement de la paie dans Kaki 6-A004 |informations budgeaires (axes, destination, convention...) renseignées
DAF pas de fihes de procédures ; cest aux directions métiers de defini leurs fiches de procédures et
ar la DAF Solent déversées automatiquement
désigner un chef de projet méter
Orcanisation e Formaton: Elaborer un circut de Hnformation en 0GS ; Constat d difcués imporantes dans la mise en oeuve du projet de gestion des
Ouganisafion el Formaton: conventions; Maintien du classement en priorté 1 et ce d'autant plus avec la moniée en
dentifant des référents par nature de conventions {recherche, uissance des enjeux és & la visbillé de lexhaustivité des engagements pluriannuels et fa
formation, RH. ]en charge de compléter un fichier excel préparé par la elonté o et et 1 problématiaue dee rembousemente tos drotts dinerntion DAF : Recensement de toutes les conventions pluriannuelles ayant un impact financier et les
AF lui permetiant de recenser lensemble des créances... Consiituer gerera p a o et léchéos dansCouoight (utr GEC Oprations). Elaboraon dure pocédure Recees
arllement ne s recensantos recones tréen 1 non préwes es AR - Des tavaux sont en cours concemant a ocation des locau avec fa OPIL. Projet de | PESeN€e en college des chefs de senices conduisant a a créaton cettes & la DAF qui
Difficultés & connaitre de fagon exhausiive Iensemble des exccices antérieurs => Problématique importante soulignée dans le be sont en cours co \alocaton des locaux avec 18 DI Projet ¢ [abouita a vaidation de toutes les recettes par 1a DAF. Généralisation de T comme oul unie
créances de I'établissement (ex  formation continue, formation rapport COFI 2013 o o e vote o G Lo devie sora fait om fonetion 46 con tarife ot e & fac labog |poura saisie de toutes les recettes (sauf PUB). Proposition de recourir & un marché pour
initiale, DEFLE...) permettant notamment un rattachement correct “::’r"::‘;‘:‘v: E’:l ::'::uE"E"i":“:':::d::‘: ‘:::";;”:g :u::) Z:‘;IL:'I:"’YVZ :"“ extemaliser avec un nouveau prestataire F'outil de suivi des stocks des PUB et d'utiliser PIE pour la
o hon sercics Finlser e proet utourde f gestion ds comentions f supra R pour gt et renuslment emise dans a e ce 20%. denifcaon facuraon. Adapaion po ceranes fecees de £C.
L'application du principe de séparation des exercices nest pas conventions, mise en place dun circuit avec validation adminisurative |- DGS e e B L DGS : Le projet gestion des conventions est inscrit & Fagenda 2016 du projet de schéma directeur de
2Recettes liqué 1 iculier absence de production d'u /a_201 | uridique et financiére) avant signature du présider 06 signature du président non mis en place jématérialisation avec dans un premier temps une mise en ceuvre du circuit de validation des
4 2Recett cant 2016 Roos | PPIUE corteciement : en pariculer absence de production dun Pla_201 | uridique e financiére) avant signature du président. DAF bes renée 2016 dematérialsat dans un premier temp: du ircuit e valdation d R o
diverses 12016 RO05. | g1at des droits dinscription amété & 1a date du 31/1 54005 Ensemble des autres |- DAF . — . |nouvelies conventions
. DS - visibilt et élaboration des conventions sont 2 problématiques différentes ; visibilé
Dans le cadre du GBCP , des éwolutions logicieles sontattendues : | senvces et composantes cad archivage & lier & Foutil GED en cours mais mise en place d'un formulaire fta de
Les droits du DEFLE et de la FC ne sont pas saisis dans. rensemble des prévisions de recettes pourront étre intégrées dans PIE ebaraton e Comentions sest 1o sae demane placs AC : La fiche projet établie en décembre 2015 a é16 rejetée en comité de pilotage SI. Le DEFLE etla
0gée mais simplement suivis sur un logiciel Excel ; absence indépendamment de la facturation ; par ailleurs Ia mise a dsiposition prép “ P C ne disposeront oujours pas douti de saisie des inscriptons, des paiements et des
un tableau de bord permettant de suiwe Févaluation d tun ouil de suni des contats ot permetire e faciler la G - il 161112015 & destntion des responsables DEFLE ET FC pour s informer de se | TCASSements dans e S d Fetabissement
recettes pour I'exercice en cours par type ou période de. conneissance des produits iés & 1a politigue conventionnele rappriocher de la DS afin quelle lance une étude préalable
formation pprioct St afin L DSI: La mise en place dun formulaire Rita était une solution dattente de la GED proposeée ily a 2
Une étude préalable, associantla DSI, doit te menée par le DEFLE et . y ans pour gerer le workflow de validation. Propositon non retenue & Iépoque qui mest plus dactualité
la FC. ACIDEFLE : Elaboration dune fiche projet en décembre 2015 par DEFLEIAC pourune. |21 13 GED gere le workflow de validation. Par conire la GED ne gére pas félaboration collaborative
application scolarté DEFLE' Carla GED oo
5o rapproche do NEP pour i conlssance du prodhda geston oA Rencunlemen d a pocédur e démisson desrectes, présentés oncollge
P 0 des chefs de senice en janvier 20
Ac
Plan de Trésorerie : en réalisé
1) Méthode d'élaboration du plan de tésorerie revue compte tenu des extractions lées par
i} . et COCKTAIL début mars.
o ot 1 o e ‘;;::;;;"* ) Nombreuxeraemens A opte notamment ur s vlet RECETTES (nécesiéde procédr &
crganisaton: Bt un plande wsareie et desbesoins en CP douton. u déclage sur N+ des plemonts cofn G, a déclago o he suppresion e e coparissan e douhior)
eI b des opérations recuorins majrees s opéraions encissabes/ non encaisables pr rapport au risions - conclusion:leplande {1 PRI 0 SRt LANGUES cl b ndessié danicper Fémission des
Metire en place un plan de trésorerie pour préwor et aniciper les ponctuelies_Se senir du plan de ésorere réalisée mensuellement [ P P prog P receties dés lors que le croit est connu afin de faciler limputation directe des encaissements
7.1Préparation encaissements et décaissements dans une démarche de gestion r CM depis le 1/1/2012 gent coms s A s futrs rérents CRE 4) Procédure de régularisation mensuelles des recettes au comptant testée avec la DAS
Budgétaire du risque de ésorerie (¢f memento tresorerie) Pla_201 | Des efforts seront portés principalement sur les opérations de travaux. . ssocler au mieux es fulurs référents communication de lsting extraits de MARACUJA le 25/26 du mois
an . omposantes Y
Can_2016_Ro06 62006 [ Les CRB seront invtés & produite une prévision dencaissement etde | SOTPOSENes DAR ouov017 OAF - Prévor des dates dencaissement et e décatssement sur toutes s comentions et |7 Nouvelle procédure de régularisaion des DPAO En cours 20%
(Décret GBCP) Etre en capacité d'établir un suivi de trésorerie pour faire face & décalssement iée & leur calendrier dacivité de senvice pour déterminer | D65 e EQUP los saisir dans Costliht. Suime loe onérations do PR! do cotie maniore aues 1a responsable |6 Nouvelle méthade de comptabilisation des opérations enregistrées sur le compte au Trésor
ajustement des versements de dotation par IEtat Ie rythme des décaissements et des encaissements. ls seront amenés. |PO14 s saisi dans Cocollght. pére : PoNSBIE 17) Communication du plan de trésorerie au DGS, & la DAF, au rectorat
 rendre compte de Iécart entre les prévisions et les réalisations ; Plan de Trésorerie : en prévision
Téquipe de Direction dans une démarche quaitaive. AR AC - es maices budgétaires ont 616 compiétées pour saisir des péiodes (rmestre) | L2 UECR1a0€ ODSENS Sures deux premiers mois it nows condure & mete e place une sratégie
DAFIAC les matrices udgctares aminima pourles wavauxes plus colieuses en se basant sur le
calendiier prévisionnel de passation des marchés et sur e planning défii parla DPIL  : & aniiiper
des maintenant aux fins de fiabiliser le BR1
Groupe Ci ¢ Les plus grandes incertitudes portent sur les opérations de travaux
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DAF : Le recensement des engagements juridiques a ét6 opéré sur une matrice excel mais

Statut de I'action

Edité le 15/09/2016

72500 p P niraliser e de la sai nen ¢ !
Executi le controle de la disponibilité des crédits AE/CP ; nécessité de ¢voluer [a brique SAPICS et décentraliser une partie dela saisie des | pap Iabsence dioutil dédié dans le S avec interface GFC Budget et GFC dépenses rend inopérant
e reconsiruire les engagements pluriannuels (ex : Sous SAPICS un Pla_zo1 | archés ot des contats plur-annucls inférieurs & 25 000 €  composantes de actualisation de ce recensement. SAPICS qui deviait devenir GFC Marchés sera a terme cet outil
Budgétaire R007 u e A titre transitoir ir I'exercice 2016, croiser le recensement - 1/01/2017 é sation recen: ! a A larehes sera a term .
o Cart_2016_ROO: marché de 1 million de deux ans donnera lieu & une AE de 1 6-A0p7 |A tie transitorre, sur lexercice 016, crolse lo recansemant des Ut DAF o120 [DAE : organisation de 2 réunions (1 DPIL et 1 DSI) en octobre 2015 de recensement. La politique achat prévoit une centralisation a terme de tous les engagements Encours 0%
e contrats et conventions opéré par Agence Complable avec les bons de . . i
million et deux CP de 500 000 alors qu'en drits constatés, on , jenee , Aqence Comptable iuridiques par étapes dans cet outil. La premiére étape a concemé la DSI et la DPIL pour les contrats
(Décret GBCP) commande émis depuis le début de fannée afin de déterminer lo k
aurait ouvert uniquement 500 000) ! ot marchés > 25 000 €.
montant de consommation des AE et des restes a payer ( AE-CP) au
31/12 [problématique des "EJ bascule’]
Nécessité de réactualiser les modes de fonctionnement, de Organisation : solliciter une étude de construction d'une stratégie
8.1Environneme oo & \/P CA (s)
facturation et de pilotage avec le DSI -UB ; connaitre la part Pla_201|pluri-annuelle, du modéle économique et de la gouvernance des .
nt des Cart_2016_R00B v ! ° - VP-CA (SI) 2017 Non réalisée %
applcations i mutualisée entre établissements (exemple : en e de la 6-A008 |services mutualisés en Aquitaine. Puis établir une convention de DGS
Gématénalsation o meton o erveut pournunee) partenariat.
B.1Envronneme Pla_201 " DS : un PRA existe pour les applications intemes ; pour Apogée et Cocktail, applications
nt des. Cart_2016_R009  |Pas de plan de reprise d'activité (Cocktail, Winpaie, Apogée...) | Eraborer un plan de reprise dactivité DsI -DsI Fin 2016,
applcations 6-A009 non hébergées a UBM, la DSI demandera communication du PRA de ces applications
Organisation : Participer aux formations nationales sur le GBCP pour DAF/DGS : Participation a la conférence AMUE du 02/07/2014 concernant les impacts
les acteurs de I'établissement a différents niveaux : VP CA, DGS, DAF, politiques et organisationnels de la réforme GBCP (production de 2 compte-rendus) ; DAF
Présenter aux Instances I'architecture budgétaire arrétée ; a AC (juillet) ; Monter un groupe projet pour travailler sur les impacts DAF formation AMUE 03 et 04/09 suivie par Me la DAF "se préparer a la GBCP'
repositionner suite au passage au GBCP en mode dégradé é -
P P & & e (20 - Equipe de direction " " DAF : Architecture budgétaire cible arrétée en CA de mai 2015. En absence d'outil, architecture
9 10rganisation pla_201|'e5 DPG dans un groupe composé des membres du groupe de travail |47 ¢ ¢ DGS : Adoption d'un organigramme it de compromis. Elaboration dun calendrier de wravail | ATEctute Bacasiare bie aee en G4 e me 218, £ ansence foutl rcnisetre
o Cart_2016_RO10 [ Adapter la fonction financiére au nouveau cadre réglementaire 29| JEFYCOIGBCP ; Continuer a participer aux groupe de travail Jefyco sur - DAF 01/01/2017 avec un objectif insitutionnel de vote du CA en juin/juillet et un objectit RH d'dentifiation des |29 o a En cours 80%
administrative Aol ikttt i LT A e U N i A gouvernance / Comité de ot niveau budgeétaire. Reste a recruter le référente CRB pour I'Accompagnement de la Formation et de
- CLerminer des secteurs dactiviies pout lesquels les o ! gouvenrance CICF / la Vie Universitaire et a préciser le positionnement de celui de la masse salariale et du CFA.
opérations financiéres et comptables devront fare fobjet d'un  Agonce Compiatie
Suivi et déterminer le bon niveau de responsabilité budgétaire Finaliser la désignation du responsable CRB AFVU (accompagnement DAF : Architecture budgétaire arétée et restant a présenter dans les instances. Plan de
formation et vie universitaire- Pare-Posip-Daps-Div) ; du responsable formation en cours et campagne demploi a adapter afin de cibler les postes des futurs
CRB masse salariale responsables financiers des CRB mexistant pas actuellement
Documentation: Formalise e processus de recensement au sein de a |~ 265 DGS : Toujours d'actualité. Idée dun projet dont Iétablissement a pis conscience de la
s10rganisaton | o p01c con [Tenue impérate run chier de suiv des contrats inancers Pra_o; [2ocumentation: Formalse e processusde rcensement u Servce angoue | o Rentée 2016 - Premire |complexts. Bosindo rlancet e dossie dans uno ogqus e GED ave appul cu S, . .
- - centralisé a la DGS et/ou DA 6-A011 rocédure d'analyse et de cuu\a‘mn des contrats et conventions DAF - Etape a DS travaille sur une démarche de dématérialisation dont un des aspects dewrait se ncours -
P V bsl traduire par I'adoption d'un outil de GED (Nuxeo).
Ne pas réussir a bascule technique de fin d'année car
beaucoup de données seront 2 injecter manuellement (exemple
o 10rganisation plan de compte, opérations, marchés, recettes budgefaires..) ; pla 20| A défaut du nouveau GFC au plus tard au 31/1212016,la gestion se
L™ oo 20167022 nsue g s e o v sevce e o P12 291 ousuhna su 1o e e gesion anshore 2016 une drogaton. | Colaa okl Fin 2016
terminé Ia reprise des "en-cours * (engagements juridiqu dewait ére solicité par cocktail aupres de la DGFP.
sonices e, restos A recower Sut recetes) vant e démarrage
dela gestion 2017
PUB : Pour les PUB, une premiere réunion s'est tenue, le 14 janvier 2016, avec J-M. Baudequin
(DS!), D. Picco, A. Poli (PUB) et Y. Toullec (4D). Un rapport sera fait par la DS en Juin/juillet 2016.
|Ausonius Ed. (OD) : des discussions ont eu lieu sur les besoins communs avec la direction des
PUB, également dans le cadre d'un rapprochement possible avec la PUPPA. Il semble nécessaire
néanmoins de bien définir avec ces partenaires les besoins. Les discussions dewalent se mulplier
Labsence d'un logiciel de suivi des stocks  Ausonius et une b crw . st DS1: céponse apport il ) une e ot programimée n jujullt 2016 elle s o sens au e des responsable e socks e es s echigues. Un prochan
réorganisation du service augmentent le rsique d'erreur quant & s ’ - li ' it I 3 réguliers 5
1.6Stocks Cart_2016_R013 | réorganisation d igmentent e rsique derreur quant '6-A013 | gun Iogecel commun de geston des atocks s Indéfinie donnera lieu a des qui alachat ou au comptage du stock o' Ausonius Ed. par Féquipe est préw le 31 mars 2016; des comptages réguliers En cours %
‘exhaustivité et l'existence des quantités en stocks - Ausonius application en 2017 sont préwus et ont lieu de fagon & pouvoir traiter des écarts sur un terme plus court (et non annuel).
Enfin,le changement de distributeur a conduit & une grande clarté et une grande précision dans la
gesion du stock extérieur (maintenant payante)
DSIvia AC : Réunion ayant eu lieu le 19/07 & initative de farchitecte Urbaniste I ; Diagnosic de
I'existant (ateliers divers) échéance prévue octobre 2016 / Recommandations et plan action passage
au comité de pilotage S1 échéance préwe décembre 2016
DRH :Mise en place de contrbles croisés au pdle enseignant de la DRH (uniquement pour les
. personnels tiulaires). Mise en place de controles croiseés au pole Biatss de la DRH avant in 2016
Pla_201 Roints de contiles. Formalser des conirdles croises a1 DR et entre: Formation au contrdle de la paie de I'ensemble des gestionnaires RH.
‘o-A014 |12 DRH et I'Agence Compiable : organiser et tracer ces coniroles sur ~|-DRH DRH Rentrée 2016 DGS : Besoin urgent de finaliser et opérationnaliser ces contrdles croisés P o En cours a0% 30%
tindemnitaire " .
Référent C1 :travail sur les controles engagés par farchitecte urbaniste dans le cadre de la
cartographie des process métiers
Absence d'organigramme permettant de formaliser la
séparation des taches ainsi que les responsabillés hiérarchiques
t des dif
qui concerne la gestion des dossiers de rémunérations
Fragilité de la compétence indemnitaire du pole Biatss
Répartition inégale du volume et des flux des contrats & gérer
entre les personnels tiulaires e les personnels contraciuels de a
DRH AP :le groupe de travail rémunération du Cl a été réuni e 12/07/2016. Un orgrangramme
3.6Rémunératio Pla, parer un fonctionnel . fonctionnel fusionné entre a DRH et 'Agence Comptable a été proposée aux chefs de senvces. De
Cart_2016_Ro14 . e e - jence Comptal r i v . | . n Cours
s Les compeétences requises sur la chaine de rémunération (tous 015 | ORts e FAgence Compible Agence Comptable | CAP Rentrée 2016 points cramélioration ont é1é proposes par le responsable Cl. L'Agence Comptable a actualisé et Fn Cou 0%
senvices confondus) semblent reposer sur un nombre restreint de validé I'OFN. En Attente d'actualisation par la DRH
personnels oi une insuffisante distinction des opérations de
gestion et des opérations de controle
Divers services interviennent sur e processus rémunération : une
clarification des roles de chacun une amélioration des circuts
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formation des “données Salariales® sont souhaitables
Processus de veille réglementaire & améliorer (périodicité de mise
ajour, agents dédiés...)
Fommetion : A DRH, former un 32me rdérent o processus de pale + DRH : Désignation dun 3éme référent au pie enseignan de la DRH
Formaton Gestion dune partie de Iindemnitaire par les gestionnaires du pole Biatss a/c du ler septembre
 responsable-adjoint par pole de gestion. .. ; Affimer le role de -DRH -DRH Rentrée 2016 |DGS : Besoin prioritaire En cours 50%
e o oot e s 2016 ; Artivée dune nouvelle responsable Biatss experte référente. processus paie + désignation
P Po g o P dune étérente indemnitaire Biatss & compter de septembre 2016
Point de contrdles : Requéte sur les rib - contrdle des doublons ;
requéte sur les dossiers sans mouvement depuis deux ou S ans. A |\
inégrer au programme daction mené sur le SIRH avec Foutil ISSHONI ; | A0 ” DRH 2016 AC:: contrdles de doublons des RIS effectués a FAgence Comptable DRH : A intégrer dans la phase 2 dsshoni (2éme semestre 2016) Encours, 50%
Les outils informatiques offrent que peu de controles procédure dutiisation dISSHONI (fréquence, modalités...) & créer pour
36Rémunératio bloquants ou d'alertes tout au long du processus n rendre compte notamment aux CAC
h Can_2016_RO15 | rémunération ; des risques d'erreur liés & Fabsence dinterfaces.
Sont forts => des évolutions seraient les bienvenues (ex controle
sur les RIE) )
| Points de contote : Prévoir une gestion des temps (vavail, ori 5GS : Lien irectavec les conclusions du GT Temps de aval, dée dune navete enie la | DX+ APplcation “tableaux de bord cangé" en voie de finlisation - mise & disposiion des N+1 en
absence rt...) ariculé avec la base de gestion des personnels (outlls -DRH a partirde 2015 § . mai 2016 En cours 60%
st nature des propositions susceptibles d'étre formulées et les fonctionnalités dHamac.
informatiques) Etude préalable sur les fonctionnalités dHamac en seplembre 2016
Formalisme dans les procédures de recrutement des chargés de DRH : Piéces justificatives vifiées par la DRH en contrdle a priori
cours est aaméliorer (ex- cas de a fiche de renseignement & Nécessité de programmer un suivi de certaines siluations limiles (exintermitients du spectacle) afin
asremunerato [ oo |60 Tracabilt : Instaurer un controle & postériori des piéces justficatives |- DRH R o6 e vérfier que IUniversité ne devient pas leur employeur principal e cours o
o Qualité des Piéces Justificatives a suniller pour le recrutement concemant e recrutemen des infervenants exéreurs - Agence Comprable AC : Un controle & posteriori a été effectué par Agence comptable sur s pidces justificatives. Des
dintervenants extérieurs afin de répondre au conlroles cas partculiers dintervenants extérieurs dont I'Université deviendrait quasi employeur principal ont
posteriori de IAgence Comipable ou de Ia cour des comples. 4t signalés a la DRH
DAF : Idem 2015 par rapport & 2014 : controle des fichiers excel transmis par la DRH sans avoir
toutes les informations. Remontée d'anomalies sur certains personnels des senvices financiers
2 Plus de contrainte dans la saisie des horaires journaliers et e respect des 35H? . .
uniquement et sur certaines dates de contrat incohérentes mais grande fustation sur le controle
. é i [
Insuffisante exhaustivité et exactitude des données 5 . B DGS : Lancement des grandes opéraiions sur la gestion du temps de travail 10 mars 2015 : [ P41 Par 3 DAF. Donc abandon des contoles laissés 3 la DRH. Roje de la DAF se canionnant a ja
Points de controles : Poursuivre les travaux d'analyse et de remédiation F monétisation des données RH. Par contre mauvaise prévision budgétaire sur les ouvertures de
enregistrées dans Pepito au titre du suivi des congés payés ; anayse rappel des ODS de 1607 heures, plafonnement des heures sup', écrétage des reports : ; , :
sur les compteurs atypiques ; Conduire controle systématique des crécits a prévoir du fait dinformation en amont. Revue des compteurs pouvant éire anticipée? Statut
pas de rewe réguliére des compleurs atypiques ; réaffimer e role R : . :
conges 2 fois par an par la DRH ; Sensiiliser les chefs de service & . de Iaction coté DAY : non réalisée -0 %
du responsable hiérarchique ; pas de controle de supervision en : ° . DAF : Au niveau de la DAF nous navons aucune nouvelle quant au transfert de la gestion
importance du suiv des compteurs dans Pépito ; Elaborer une note : '
central - DRH de ce dossier. Nous avons uiiiseé e fichier transrmis par la drh afin d'tabiir Ia provision . . R
harmonisation des procédures entre services ; Introduire plus de ! DRH : Application "tableaux de bord congés"” en voie de finalisation : mise & disposition des N+1 en
3.6Rémunératio 1 -DAF -DRH concemant les jours non pris mais sans aucune certitude sur [éxaciitude des données ni
Cart_2016_Ro17 . contrainte dans la saisie des horaires joumaliers et e respect des 35H 15001/2017 : mai 2016 afin de permettre un pilotage au niveau de gestion pertinent et donc un lissage de la En cours 60%
Fiabiliser les données de lapplication pepito de sorte que le calcul - Agence Comptable |- DAF dexplications sur certains cas ayant attiré notre attenion. ! ¢ : ! i
production dheures supplémentaires (vérification des horaies a plus e 35h, non prise de congés
de la provision pour passifs sociaux émane directement de cette - toutes composantes :
Reposer la question du transfert de la gestion du dossier vers la DAF pendant |a période de fermeture, heures supplémentaires déclarées et prise de RTT)
application (cf rapport CAC) DRH / DS (réponse 4 la mission intérimaire des CAC) : en Janvier 2016 installation de : !
: Etude préalable sur les fonctionnalités d'Hamac préwe en septembre 2016
. tableaux de bord de suivi a partir dextractions de Pepito : examen de Ia possibilé de v ! : )
Lensemble de ces actions sont & metire en perspective avec le b Réunions "cartographie et organisation du travail” en cours afin de réfléchir sur forganisation du
Non respect de la procédure de report de RTT au-dela du 31108 (cf : bloquer une saisie unique des horaires sur une année ; organisation de controles réguliers & ! !
changement de Foutil RH Hamac - gestion des temps travail et les situations de production dheures supplémentaires ou de non prise de congés
rapport CAC) faire valider par les CAC ; rappel aux chefs de services des dispositions plafonnant les HS
i 8 [
comptabilisables et Gcrétantles reports de jours de congés (CA 09/1012015) s lancement |, Gi; Quelles que soient es situations, personnes ne reportera + de 10 jours au 3108 ; la
une étude préalable pour soit utliser Hamac soit réécrire Pepito (objectif 2017) ;. :
proratisation des jours de congés pour les personnes artivées en cours d'année n'est pas géreé par
pepito
ac
pointde contble - Sassurerdu respect du calendrier de fin desercice 2 6t 'Zﬂ;;pd::‘g agent comptabl  cammuriqué &1 DGSIDAFDRH : felour st pasis
Maintenir une vigilance sur le calendrier de fin d'exercice pour en réalisations avec les éché éwes : en tirer les . con ; e .
6.3Etats |0 cor - Agence 2) Réunion & organiser dés retour DRH afin de défini les points a améliorer impérativement pour
sats Can_2016_R018 [anticiper a présentaton du compt fnancier dune qualté conséaquences Agence Comprable | A9°1C® ouosrz016 2)Réunion dcrganiser s etour DRH afinde défnires P » Encours 0% so%
optimum au 28102 Prévoir une réunion début septembre2016 avec la DRH pour traiter P
entre autres de Févaluation des passifs sociaux Référent C1 : calendrier fin de gestion adopté au CA 27/05/2016 ; éunion et mise & jour procédure
sur les passifs sociaux e 2/09/2016
7.1Préparation
-DAF
Budgétaire Manque diexploitation du recensement des contrats et des
o cart_2016_Ro19 |Manaue dexpl ! cf Risque 07 - composantes de |- DAF 0110172017 cf Risque 07 En cours 50%
opérations pluri-annuelles effectué a fAgence Comptable ot
(Décret GBCP) €
AC s fiches de cloture dlopération ont €16 transmises par la DPIL début janvier : ce qui a
permis d'anticiper de quelques jours les écritures par rapport a 2013
Documentation : Formaliser les échanges DAF/IDPIL/Agence .
DGS : Il me semble e des progrés ont été fais sur la régle du prorata temporis meme si .
Comptable sur les liwaisons des travaux et autres opérations . DPIL : La DPIL suggére de revoirles durées diamortissements, avec une analyse plus fine, ce qui
7.1Préparation ’ r e crois que fa prévsion des amortissements a été inférieure  Fexécution ; !
e | Améiorer lestimation du poste Dotations aux provisions et N afin de mieu gérer le prorata temporis de Fannée N -DAF permetirait étre plus efficace (s obligatoire diamortir certains biens sur 25 ans)
. Can_2016_R020 | Amortissements (cf rapport compte financier 2013 Agent Etabiir (DPIL) calendrier prévisionnel des travaux et de leur réception ; |- DPIL -oPIL Fin 2016 . . . acir+ | LeS fiches douverture dopération ont déja eté rewues fin 2015 etles échanciers des crédits de En cours 70%
: : DAF : exploitaion de état mis en place par le DTIC dans "situations” intitulé "état de Facif
omptable) Revoir la fiche douerture dopération de travaux pour y intéger a date |- Agence Comptable ! paiement pour les opérations pluriannuelles se réalisent déja par année.
(Décret GBCP) - plus le fichier témoin de Fagent comptable. Bonne estimation des DAA N-1. Pour N, "
de reception, la durée d'amortissement en fonction de la nature des. : Laliaison DPILIPPA sur a transmission et le statut des ouvertures d'opérations st & ameliorer.
estimation a partir des ouvertures de M20 en fonction des comptes d'imputation (quid avec
travaux,les sources de financements :
le GBCP?) et des cadences damortissement, sur les travaux, le dialogue amélior
DPILIPPA va nous permettre de poursuivre les efforts notamment sur s consommation de
cp.
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Statut de I'action ]

Risque
N R R Points de contrdles : Etablir un inventaire des utiisateurs par
Renforcer e contrdle des acces logiques a Faide dun inventaire application (ne serait-ce que pour retrer les drits fors cfum
o.1Envromeme s ullateus pr soploatonef st de s ot (auper changement de fonction) ; Former s uiisateurs pourles  |-DSI
ntdes Cart_2016_R021 y“:;ysu:d;;l":‘w;mvs-: o E"ﬁ.‘?ﬁi;;ws waie Purple )i responsabiliser autour des problématiques sécurité liées aux |- DRH -os! 1er semesire 2017 DSI : Ce controle sera confié & lurbaniste S|, En cours 15%
applications mspgnsawes i découient de Tocirol dune habiation habiltations (exemple : saisir dans fouil jefyco une commande |- Agence Comptable
notamment sur les probiématiques de confidentialité avec les codes d'acceés d'un collégue) ; Déterminer une échelle
de sanction en cas de dérive ; Rédiger une procédure
B} B i DPIL  Les opérations des GER financées par le plan campus vont étre identiiées dans PPI dont le
X R AC : Aucune provision spécifique ia été consiituée cette année !
Aucune garante dassurer e financement des dépenses futures Organisation : Répertoier les provisions & constater concernant les budget sera igé & a SRIA ) ‘
¢ biens immobiliers (du fait de la vetusté, Iévolution By B Pourles autres opérations de GER, c'est e SPSI qui indiquera le volume des opérations  horizon
11Parc nécessaires au bon fonctionnement des installations siles Pla_201 -DAF . DGS : Aler avec fa démarche Schéma Directeur/SPSUPP! et a volonté de consiruire un .
o er Cart 2016 R022 |4 e o oo abentes faue deve evaues au | 31 | 3|3 xozs |réolementations... et e ransmettr & a DAF chaque année au mois de| "0 -oPIL 3111212017 orat fnancier ot 1 fmancementa exiomes (nise en SGourie DOESIP, CPER. Op |65 5 années dont e budget sera figersoit sur un BAI (Budget Annexe immobiler) soit sur e En cours 50%
mai ;tenir compte de la pluriannualité de certaines opérations dans | CPER budget de I‘établissement. Cete seconde solution comporterai un risque.
cas par cas g Campus ) et intenes (utlisation du fonds de roulement) - .
Fespritdu décret GBCP Un plan de provision comprenant notamment le désamiantage des salles, le curage en eau, le
relamping a été préparé
c
Absence de piéces indiquant lafles personnes morales en 1) 10/02/2016 ‘Transmission par France DOMAINE de linventaire fiabiisé CHORUS:
charge du domaine universitaire habilités a effectuer des travaux DGS/DPIL/SIGDU
sur les biens figurant au bilan de IUBM ; Convention de gestion 2) Communication & 1a cellule juridique : demande de réunion par AC aux fins de vérfier linventaire
Lipae du domaine du SIGDU & renouveler ; révsion de Iévaluation des p1a 201 | DocuMmentation : Obtenir Ia signature des convertion de mad des rance Domaine ngence et répondre a la question posée s le formalisme de rédaction des conventions
e er Can_2016_R023 | biens en particulier du chateau deau 3 |87 576 [patments aupres de France Domaine etla éévaluaton des biens [T RORREE | A0ER 311212017 AC: Réunion demandée a DPIL, SIGDU, DAF mi-mars 2016 DGS/DPILIDAPS/CISIGDU Encours. 70%
utiisés par e SIGDU 3) Relance par TAC de la DGS/DPILISIGDU/Cellule juridique le 0710372016
Absence de piéces justifant les ttres de propriété pour le 4) Faute de réunion : questions posées par couriel & chacun des senvices le 2210312016
DEFLE et les conventions de mise & disposition pour IUT (site de 5) Transmission des infos 2 France Domaine ; Question de réévaluation de tous les biens en cours
renaudel et de gradignan) 6) Saisie de linventaire dans Chorus & vérfier par [Université
7) Une seule convention dutiisation pou les 3 sites, Uté/IUT/Sigdu, est en cours de rédaction
Absence de réalisation d'un inventaire physique régulier des Orqanisation et Tragabilié : Planifier un inventaire physique des biens
senices de IUniversité suscepible de garantila présence des au moins une fols par an, en lintégrant dans le calendrier budgétaire et |- Senices gestionnaires DPIL : Ce risque est lié au risque NCart_2015_RO3L. Le projet est en cours d'élaboration pour un
L ammobiisato biens et de s'assurer de leur bon tat hors véhicules et biens pla_201 | fnancier, sur la base d'une lste des biens invertoriés dans corosol, |- DPIL AC: CF Pla_2014-A008 inventaire en fien avec le logiciel Corossol permettant un lien entre inventaire comptable et physique.
e emoea® | cant 2016 R024 |informatques 3 [ 37555y |produte etransmise par DPIL /Agence Comptable (vérifer sile bien |- Agence Comprable |- DPIL 311212017 Le projet test seffectuera sur le mobilier de la nouvelle maison de a recherche Encours. 0%
exite ou non ; si e bien est en état de fonctionnement ou non, ou alors |- DGS DGS : Un exemple & suive: linventaire & a DSI. Quid du SCD.
Impossibiité a ce jour de disposer de fagon périodique dun listing il est obsoléte, auquels cas il dewa faire fobjet dune demande de |- DAF AC : Une sortie des biens mobiliers est planifiée tous les mois avec a DPIL si besoin
des biens physiquement présents mise au rebut et dlune sorie dinventaire)
Rapprochement inventaire comptable et inventaire physique en
défaut DPIL : Selon le commentaire porté sur e risque précéden, e logiciel corossol permet d'éditer des
éliquettes dinventaire avec code-barres. Un retour du DTIC (UB) est attendu sur le format des
A lexception des biens informatiques, Iabsence dune Sentces gestonnaes éliquettes avant de lancer le projet dans sa phase opérationnelle. o
Lammobiisatio Complot 1o o onve s ferers d i s erares Pl_pon [Lacabilt - Enisager des véricatons pérodiues de présence o Gione dans Chaus compesane i e Snrc i pus e Fovhon s beré moers
e | can_2016_Rozs [<om oslen - sula o s 3 [ 37520 [ettectve des biens (hors mobie) ; Metre & rétude un systeme Agence Comptable |- DPIL 311212017 AC:CF Pla_2014-A008 s s Dl ComposanLe Al e Sue & Encours 50%
P (enire inventaires physiques ; entre inventaire physigue-inventaire deétiquetiage et de numérotation pour les biens hors informatiques DGs
comptable) DAE
Groupe Gl : Une solution détiquettage a été adopté pour les nouveaux biens mobilirs. Une machine
Prioriser la résorption du fisque aux véhicules, matériels sera achetée. Des lravaux de vérification diinventaire ont é1¢ éffectués sur des pettes unités Ex
scientifiques, audiovisuel. Le mobilier sera traité ultérieurement ramat
(bureau, tables, chaises.
2 eRemunérato Absence de formalisation d'un calendrier de versement de pla._201 | Documentation : Etabic un calendrier de versements ces primes s
Cart 2016 R026  |toutes les indemnités spécifiques (ex primes de sécurits, prime [ @ | @1 %20 spécifiques et reprendre les délibérations spécifiques dans un seul -DRH 2017
ns 64029 - DRH
informatique... document pour les primes non intégrées dans la RIFSEEP
Orqanisation : Rappeler Ia régie de Ia JPE et ravailler ave la nouvelle
B Détini les modaités expression des besoins et du dialogue e pour el i préparaton dun gt parr s ot
o de gestion AR DGS : Présentation en collége des chefs de sevice de mars 2016 des obj suivi dexécution
Cart_2016_RO27 3 nsstor surl mesure des écarts ntreIapréision el fexécuton des | 205 -DAF Printemps 2017 du budgt 2016 et de préparation du budget 2017. Besoin de mobiliser Ia nouvele équipe En cours 50%
(béeretsacP) Réorganiser le dialogue de gestion infra-annuel DAFIDGSIVP B B bt o Composantes présidentielle
A financier. A suivie pariculiérement => cOIé recettes : pub sigd
ausonius; defle;scolarté | coté dépenses : dgs ; dpil dsi ; sigdu
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