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Observations

Risque 

Nouveaux / 

Risques 

Modifiés 

/Risques 

Antérieurs

2012- 

2015

1.Cycle 

Immobilisations et 

stocks

1.1Parc immobilier
Cart_2016_R001

Finaliser (DPIL, Gouvernance/CA) le plan pluriannuel de programmation des investissements au titre 

de l'entretien et/ou des grosses réparations donnant lieu à provision pour gros entretien ou grosses 

réparations ; 

Le SPSI (Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobilière) devrait être compléter par une programmation 

détaillée et pratique ; 

Inexistence d'un schéma directeur des investissements et de leurs renouvellement dans le cadre d'une 

comptabilité  de programmes pluriannuels

Organiser Très Forte Critique
Très 

Grave
Faible 1 Sincérité 

Retranscrire le plus justement possible les droits et 

obligations actuels, à venir ou éventuels pour apprécier la 

stratégie financière de l'Etb à moyen et long terme 

(capacité à financer l'entretien des bâtiments tout en 

présevant l'équilibre budgétaire)

Risque 

Anterieur

2012

1.Cycle 

Immobilisations et 

stocks

1.3Autres 

immobilisations 

corporelles

 (Biens mobiliers)

Cart_2016_R002
Absence de désignation d'un responsable de l'inventaire physique, par composante ; Insuffisante 

identification des acteurs et de leurs fonctions 
Organiser Très Forte Important

Très 

Grave
Faible 1 Tous

Des interlocuteurs multiples qui interviennent dans le 

processus achat d'immobilisations corporelles implique 

une réflexion sur l'organisation de ces achats et une 

clarification des rôles.

Risque 

Anterieur

2015

1.Cycle 

Immobilisations et 

stocks

1.6Stocks Cart_2016_R003
Contrôler les stocks par des extractions Excel régulières pour identifier et traiter les anomalies avant 

les opérations d'inventaire
Organiser Forte Majeur

Très 

Grave
Faible 1 Exhaustivité

Risque 

Anterieur

2016 3.Cycle Charges 3.6Rémunérations Cart_2016_R004
Défaillance de l'information financière remontée à l'infocentre suite aux retards de déversement de la 

paie dans Kaki
Organiser Très Forte Important

Très 

Grave
Faible 1 Exhaustivité

Risque 

Nouveau

2012- 

2014- 

2015

4.Cycle Produits 4.2Recettes diverses Cart_2016_R005

Difficultés à connaître de façon exhaustive l'ensemble des créances de l'établissement (ex : formation 

continue, formation initiale, DEFLE…) permettant notamment un rattachement correct au bon exercice

L'application du principe de séparation des exercices n'est pas appliqué correctement : en particulier 

absence de production d'un état des droits d'inscription arrêté à la date du 31/12…

 Les droits du DEFLE et de la FC ne sont pas saisis dans Apogée mais simplement suivis sur un 

logiciel Excel ; absence d'un tableau de bord permettant de suivre l'évaluation des recettes pour 

l'exercice en cours par type ou période de formation

Documenter Forte Majeur
Très 

Grave
Faible 1

Exhaustivité

Rattachement

Risque 

Anterieur

2014-

2015
7.Cycle Budgétaire

7.1Préparation 

Budgétaire

(Decret GBCP)

Cart_2016_R006

Mettre en place un plan de trésorerie pour prévoir et anticiper les encaissements et décaissements dans 

une démarche de gestion du risque de trésorerie (cf memento tresorerie)

Etre en capacité d'établir un suivi de trésorerie pour faire face à l'ajustement des versements de 

dotation par l'Etat

Organiser Très Forte Majeur
Très 

Grave
Faible 1

Rattachement

Sincérité

Risque 

Anterieur

2015 7.Cycle Budgétaire

7.2Suivi Execution 

Budgétaire

(Décret GBCP)

Cart_2016_R007

Une mise en oeuvre "dégradée" du décret GBCP rend difficile le contrôle de la disponibilité des 

crédits AE/CP  ; nécessité de reconstruire les engagements pluriannuels (ex : Sous SAPICS un marché de 

1 million de deux ans donnera lieu à une AE de 1 million et deux CP de 500 000 alors qu'en droits 

constatés, on aurait ouvert uniquement 500 000)

Tracer Très Forte Critique
Très 

Grave
Faible 1 Régularité

Risque 

Anterieur

2015
8.Cycle 

Informatique

8.1Environnement des 

applications
Cart_2016_R008

Nécessité de réactualiser les modes de fonctionnement, de facturation et de pilotage avec le DSI -

UB ; connaître la part mutualisée entre établissements (exemple : en vue de la dématérialisation où met-

on le serveur pour nuxeo)

Organiser Très Forte Majeur
Très 

Grave
Faible 1 Tous

Risque 

Anterieur

2016
8.Cycle 

Informatique

8.1Environnement des 

applications
Cart_2016_R009 Pas de plan de reprise d'activité (Cocktail, Winpaie, Apogée…) Documenter Modérée Critique

Très 

Grave
Faible 1 Tous

Risque 

Nouveau

2014

9.Processus 

transverse 

organisationnel 

(tous cycles)

9.1Organisation 

administrative
Cart_2016_R010

Présenter aux Instances l'architecture budgétaire arrêtée ; à repositionner suite au passage au GBCP 

en mode dégradé
Organiser Forte Majeur

Très 

Grave
Faible 1

Présentation et 

bonne 

information

Risque 

Anterieur
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Risque 

Nouveaux / 

Risques 

Modifiés 

/Risques 
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2013

9.Processus 

transverse 

organisationnel 

(tous cycles)

9.1Organisation 

administrative
Cart_2016_R011 Tenue impérative d'un fichier de suivi des contrats financiers centralisé à la DGS et/ou DAF Documenter Forte Critique

Très 

Grave
Faible 1 Totalité

Risque 

Modifié Action 

partiellement 

réalisée

2016

9.Processus 

transverse 

organisationnel 

(tous cycles)

9.1Organisation 

administrative
Cart_2016_R012

Ne pas réussir la bascule technique de fin d'année car beaucoup de données seront  à injecter 

manuellement (exemple : plan de compte, opérations, marchés, recettes budgétaires...)  ; risque de ne pas 

assurer la continuité du service  faute d'avoir terminé la reprise des "en-cours " (engagements juridiques 

, services faits , restes à recouvrer sur recettes)  avant le démarrage de la gestion 2017 

Organiser Forte Critique
Très 

Grave
Faible 1 Tous

Risque 

Nouveau

2015

1.Cycle 

Immobilisations et 

stocks

1.6Stocks Cart_2016_R013
L'absence d'un logiciel de suivi des stocks à Ausonius et une réorganisation du service augmentent le 

rsique d'erreur quant à l'exhaustivité et l'existence des quantités en stocks
Organiser Très Forte Important

Très 

Grave
Correct 2 Exhaustivité

Risque 

Anterieur

2012 - 

2014 -

2015

3.Cycle Charges 3.6Rémunérations Cart_2016_R014

Absence d'organigramme permettant de formaliser la séparation des tâches ainsi que les 

responsabilités hiérarchiques et fonctionnelles des différents services de l'Etablissement en ce qui 

concerne la gestion des dossiers de rémunérations

Fragilité de la compétence indemnitaire du pôle Biatss 

Répartition inégale du volume et des flux des contrats à gérer entre les personnels titulaires et les 

personnels contractuels de la DRH

Les compétences requises sur la chaîne de rémunération (tous services confondus) semblent reposer sur 

un nombre restreint de personnels d'où une insuffisante distinction des opérations de gestion et des 

opérations de contrôle 

Divers services interviennent sur le processus rémunération : une clarification des rôles de chacun  une 

amélioration des circuits d'information des "données salariales" sont souhaitables

Processus de veille règlementaire à améliorer (périodicité de mise à jour, agents dédiés...)

Organiser Très Forte Majeur
Très 

Grave
Correct 2

Réalité

Totalité

Risque 

Anterieur

2012 3.Cycle Charges 3.6Rémunérations Cart_2016_R015

Les outils informatiques n'offrent que peu de contrôles bloquants ou d'alertes tout au long du 

processus de rémunération ; des risques d'erreur liés à l'absence d'interfaces sont forts => des 

évolutions seraient les  bienvenues (ex contrôle sur les RIB)

Organiser Forte Majeur
Très 

Grave
Correct 2 Tous

Risque 

Anterieur

2014 3.Cycle Charges 3.6Rémunérations Cart_2016_R016

Formalisme dans les procédures de recrutement des chargés de cours est à améliorer  (ex : cas de la 

fiche de renseignement à créer)

Qualité des Pièces Justificatives à surveiller pour le recrutement d'intervenants extérieurs afin de 

répondre au contrôles à posteriori de l'Agence Comtpable ou de la cour des comptes (ex : expliquer 

pourquoi on demande toutes les pièces en particulier les revenus imposables pour déterminer si 

l'Université ne devient pas l'employeur principal)

Documenter Forte Majeur
Très 

Grave
Correct 2 Justification

Risque 

Anterieur

2012-

2014 - 

2015

3.Cycle Charges 3.6Rémunérations Cart_2016_R017

Insuffisante exhaustivité et exactitude des données enregistrées dans Pepito au titre du suivi des congés 

payés ; pas de revue régulière des compteurs atypiques ; réaffirmer le rôle du responsable hiérarchique ; 

pas de contrôle de supervision en central

Fiabiliser les données de l'application pepito de sorte que le calcul de la provision pour passifs sociaux 

émane directement de cette application (cf rapport CAC)

Non respect de la procédure de report de RTT au-delà du 31/08 (cf rapport CAC)

Organiser Forte Majeur
Très 

Grave
Correct 2 Exactitude

Doit être engagé :

- une fiabilisation des données relatives au suivi des 

congés non pris au 31/12 et des jours déposés sur CET, 

dans le respect de la règlementation RH applicable en la 

matière

- l’élaboration d’une méthode efficace de valorisation 

conforme aux impératifs du calendrier de clôture des 

comptes

(cf Rapport compte financier 2013)

Risque 

Anterieur

2012-

2014

6.Cycle Etats 

financiers
6.3États financiers Cart_2016_R018

Maintenir une vigilance sur le calendrier de fin d'exercice pour anticiper la présentation du compte 

financier d'une qualité optimum au 28/02 Organiser Forte Critique
Très 

Grave
Correct 2

Présentation et 

bonne 

information

Risque 

Anterieur

2015 7.Cycle Budgétaire

7.1Préparation 

Budgétaire

(Decret GBCP)

Cart_2016_R019
Manque d'exploitation du recensement des contrats et des opérations pluri-annuelles effectué à 

l'Agence Comptable (A lier avec la politique d'achat)
Documenter Très Forte Important

Très 

Grave
Correct 2 Exhaustivité

Risque 

Anterieur
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Nouveaux / 

Risques 

Modifiés 

/Risques 

Antérieurs

2014 7.Cycle Budgétaire

7.1Préparation 

Budgétaire

(Decret GBCP)

Cart_2016_R020
Améliorer l'estimation du poste Dotations aux provisions et Amortissements (cf rapport compte 

financier 2013 Agent Comptable)
Organiser Forte Majeur

Très 

Grave
Correct 2

Exactitude

Sincérité

Risque 

Anterieur

2015
8.Cycle 

Informatique

8.1Environnement des 

applications
Cart_2016_R021

Renforcer le contrôle des accès logiques à l'aide d'un inventaire des utilisateurs par application et 

vérification de leurs droits (super users distincts) au-delà de Jefyco (pêche, Winpaie, Purple....) ; manque 

de sensibilisation  des utilisateurs sur les responsabilités qui découlent de l'octroi d'une habilitation 

notamment sur les problématiques de confidentialité

Organiser Très Forte Important
Très 

Grave
Correct 2 Tous

Risque 

Anterieur

2012

1.Cycle 

Immobilisations et 

stocks

1.1Parc immobilier
Cart_2016_R022

Aucune garantie d'assurer le financement des dépenses futures nécessaires au bon fonctionnement des 

installations si les écritures de provisions sont absentes faute d'être évaluées au cas par cas
Documenter Modérée Majeur Grave Faible 3

Sincérité

Rattachement

Risque 

Anterieur

2012 - 

2014

1.Cycle 

Immobilisations et 

stocks

1.1Parc immobilier
Cart_2016_R023

Absence de pièces indiquant la/les personnes morales en charge du domaine universitaire habilités 

à effectuer des travaux sur les biens figurant au bilan de l'UBM ; Convention de gestion du domaine du 

SIGDU à renouveler ; révision de l'évaluation des biens en particulier du château d'eau

Absence de pièces justifiant les titres de propriété pour le DEFLE et les conventions de mise à disposition 

pour l'IUT (site de renaudel et de gradignan)

Tracer Forte Important Grave Faible 3
Régularité

Exactitude

Risque 

Anterieur

2012

1.Cycle 

Immobilisations et 

stocks

1.3Autres 

immobilisations 

corporelles

 (Biens mobiliers)

Cart_2016_R024

Absence de réalisation d'un inventaire physique régulier des services de l'Université susceptible de 

garantir la présence des biens et de s'assurer de leur bon état hors véhicules et biens informatiques

Impossiblité à ce jour de disposer de façon périodique d'un listing des biens physiquement présents

Organiser Forte Important Grave Faible 3 Réalité

L'inventaire physique réalisé en 2011, avec l'intervention de 

la société RANE, doit être tenu à jour régulièrement à 

minima pour les biens suivis à l'actif 

Risque 

Anterieur

2012

1.Cycle 

Immobilisations et 

stocks

1.3Autres 

immobilisations 

corporelles

 (Biens mobiliers)

Cart_2016_R025

Rapprochement inventaire comptable et inventaire physique en défaut 

A l'exception des biens informatiques, l'absence d'une numérotation unique d'établissement sur les 

acquisitions complexifie  les liens entre les fichiers de suivi des inventaires (entre inventaires physiques ; 

entre inventaire physique-inventaire comptable)

Prioriser la résorption du risque aux véhicules, matériels scientifiques, audiovisuel. Le mobilier sera traité 

ultérieurement (bureaux, tables, chaises...) 

Organiser Forte Important Grave Faible 3 Régularité
Risque 

Anterieur

2016 3.Cycle Charges 3.6Rémunérations Cart_2016_R026
Absence de formalisation d'un calendrier de versement de toutes les indemnités spécifiques (ex : primes 

de sécurité, prime informatique...)
Documenter Forte Important Grave Faible 3 Totalité

Risque 

Nouveau

2014-

2015-

2016

7.Cycle Budgétaire

7.1Préparation 

Budgétaire

(Decret GBCP)

Cart_2016_R027

Définir les modalités d'expression des besoins et du dialogue de gestion ; 

Réorganiser le dialogue de gestion infra-annuel DAF/DGS/VP CA

Organiser Modérée Important Grave Faible 3 Sincérité
Risque 

Anterieur
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