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Préambule

Dans le cadre de I'opération campus de Bordeaux, le site de Pessac a vocation a confirmer son réle de
pole en Sciences Humaines et Sociales, ouvert a tous, dans des batiments rénovés, accueillants et
adaptés aux problématiques en terme d’enseignement, de recherche et de vie de sa communauté
universitaire.

Le présent dossier a pour but de demander le financement pour la requalification et la restructuration
des batiments « Maison de I’Archéologie et Archéopdle » de I'Université Bordeaux Montaigne. Ce
document a été élaboré selon la circulaire n°2015-146 du 19 aolt 2015 relative a la procédure
d’expertise des opérations immobilieres des établissements relevant du ministere en charge de

I’enseignement supérieur.

Source : Maison de I'archéologie — photo opération campus 2015
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1.Contextes, objectifs et projet retenu

1.1 Les faits générateurs de I'opération

1.1.1 Contexte réglementaire

Les politiques publiques en matiere d’enseignement supérieur et de recherche relévent du cadre
|égislatif défini par la loi n°2013-660 du 22 juillet 2013 relative a I'enseignement supérieur et a la
recherche.

Dans une démarche d’accompagnement de I'autonomie des établissements, la procédure d’expertise
est destinée a permettre a I'Etat (ministére en charge de I'enseignement supérieur ; préfets de région et
recteurs d’académie), de vérifier la cohérence des projets immobiliers avec les différents cadres
stratégiques de I'enseignement supérieur existants (stratégie nationale d’enseignement supérieur ;
schémas régionaux pour I'enseignement supérieur, la recherche et I'innovation; politiques de site
portées par les communautés d’universités et établissements) et avec la politique immobiliere de I'Etat
et de ses établissements (schémas pluriannuels de stratégie immobiliere des établissements ; le cas
échéant schémas directeurs immobiliers régionaux) ; leur faisabilité technique et financiére.

L’élaboration du dossier d’expertise par I'établissement, porteur du projet qui induit I'opération
immobiliere, lui offre I'opportunité de s’impliquer pleinement dans la définition de I'opération apres
avoir au préalable évalué ses besoins et défini ses objectifs en cohérence avec sa stratégie scientifique,
pédagogique ou de vie étudiante ; elle a également pour objet de lui permettre de s’assurer de la
soutenabilité pour son budget des dépenses liées a I'opération (dépenses d’investissement et charges
de fonctionnement récurrentes).

Instaurée en 1994 et révisée en aolt 2015, la procédure d’expertise des opérations immobilieres a été
déconcentrée pour les opérations inscrites dans les contrats de plan et contrats de projets Etat/régions
(CPER) ou contrats de nature comparable, par la circulaire ministérielle DES n°2003-151 du 26
septembre 2003.

1.1.2 Stratégies de I’Etat

La présente demande d’expertise immobiliere s’inscrit dans I’'ensemble des stratégies nationales ayant
trait aux problématiques d’enseignement supérieur (StraNES), de recherche (SNR) et leur déclinaison
locale (StraTer).

La StraNES développe une vision de I'enseignement supérieur sur les 10 années a venir, révisée tous les
5 ans et propose 5 objectifs pour « construire la France de demain et agir pour I'égalité » :

Soutenir notre économie et construire une société apprenante
Développer l'internationalisation de notre enseignement supérieur
Favoriser une réelle accession sociale et agir pour I'inclusion
Inventer I'’éducation supérieure au XXle siecle

vk wnN e

Répondre aux aspirations de la jeunesse
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L’action des universités se développe dans ce sens, avec notamment une volonté d’ouvrir I'université a
tous (objectifs 3 et 5) et d’accompagner I'évolution de I'enseignement (objectifs 4 et 5). Sur cette
évolution, nous pouvons relever la contribution de I’ADBU (association des directeurs et personnels de
direction des bibliotheques universitaires et de la documentation) a la StraNES quant aux évolutions des
pratiques liées au numérique, qui est un enjeu technique mais également politique et stratégique.

D’autre part, la Stratégie nationale de la recherche (SNR) se positionne sur les défis auxquels sont
confrontées les sociétés humaines :

Défi 1 : Gestion sobre des ressources et adaptation au changement climatique
Défi 2 : Une énergie propre, slre et efficace

Défi 3 : Stimuler le renouveau industriel

Défi 4 : Santé et bien-étre

Défi 5 : Sécurité alimentaire et défi démographique

Défi 6 : Transports et systémes urbains durables

Défi 7 : Société de I'information et de la communication

Défi 8 : Sociétés innovantes, intégratives et adaptatives

Défi 9 : Une ambition spatiale pour I'Europe

Défi 10 : Liberté et sécurité de I'Europe, de ses citoyens, et de ses résidents

Le rapport de propositions de la SNR « souligne le role transversal dévolu aux sciences humaines et
sociales, impliquées dans chacun des défis ».

En ajoutant la dimension technologique, le p6le Maison de I'archéologie et Archéopdle constitue un site
de recherche essentiel pour I’archéologie, au cceur d’une région riche en patrimoine archéologique.

Au niveau local, le rapport sur la stratégie territoriale en matiére d’enseignement supérieur et de
recherche met en exergue plusieurs particularités du campus bordelais au niveau aquitain et national :

« La progression du nombre de bacheliers dans I'académie est plus importante qu’au niveau
national. La Métropole de Bordeaux regroupe 75% des étudiants inscrits dans I'enseignement
supérieur dans la région.

La répartition par discipline scientifique fait ressortir le grand attrait des sciences humaines et
sociales :
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Graphique 6 — Région Aquitaine : évaluation des masters par discipline scientifique et par note
obtenue en 2010 (vague A). En ordonnée, les effectifs d'étudiants inscrits en master (sources Sies et

Aeres)

Aquitaine : Effectifs d'inscrits dans les masters notés A+ ou A B ou C par disciplines scientifiques
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Source : rapport de Diagnostic territorial Aquitaine 2014

e Concernant I'offre documentaire, le rapport fait état d’une offre documentaire globale « de
faible niveau », avec des bibliotheques « en nombre, mais dispersées, constituant souvent de
petites unités. Cette situation explique des conditions d’accueil insuffisantes au regard des
besoins notamment du site bordelais, avec une disponibilité hebdomadaire d’une place assise
par étudiant de 4h48. De méme, avec 21 documents par usager, I'offre documentaire se
situe en deca de la moyenne nationale. »

Max Moyenne
2H48 5H 14e

Disponibilite hebdomadaire

uitaine
d'une place assisef/étudiant 4H48 BH18

Nombre de documents/usager
(étudiants et enseignants 21 56 15 28 13e
chercheurs)

Source: rapport de Diagnostic territorial Aquitaine 2014
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1.1.3 Stratégies locales

1.1.3.1. La Région Aquitaine

Le contexte local du projet est particulier : en effet, la région Aquitaine axe sa politique publique
en matiére d’enseignement supérieur par une forte participation dans I'opération campus. Cela se
traduit par I'adoption fin 2012 d’un Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et
de I'Innovation (SRESRI) qui part d’'un diagnostic de I'enseignement supérieur, de la recherche, de
I'innovation, de la vie étudiante et de la diffusion des sciences et techniques.

Il décrit donc le réseau d’acteurs présents et actifs sur ces thématiques et analyse leurs relations.
Ce schéma régional est structuré autour de 3 grandes ambitions :

o Fédérer les structures d’enseignement vers une Université d’Aquitaine attractive et
rayonnante au niveau international

o Améliorer les relations entre les 3 acteurs stratégiques de I'innovation : les jeunes aquitains,
les établissements supérieurs et les acteurs socio-économiques, en créant des écosystemes structurés
combinant toutes les dimensions de I'innovation

e Proposer une gouvernance globale du suivi de ces actions concertées pour assurer la qualité
de vie des étudiants, améliorer leur insertion professionnelle et la connexion des systémes locaux de
transferts de technologies

De méme, ces 3 grandes ambitions se retrouvent déclinées en 12 objectifs :

Objectif 1 : Favoriser la réussite pour tous, dans toutes les formations et tout au long de sa vie
Objectif 2 : Accompagner le développement et la structuration des domaines scientifiques

Objectif 3 : Renforcer I'internationalisation de I'ESR et créer un espace transfrontalier dans le
cadre de I'Eurorégion

Objectif 4 : Renforcer les liens sciences et société

Objectif 5: Accroitre la porosité entre les acteurs socio- économiques et les établissements
publics d’enseignement supérieur et de recherche, pour favoriser la co-production

Objectif 6: Accompagner la maturation des projets, l'incubation et le développement des
entreprises innovantes

Objectif 7 : Mieux prendre en compte les dimensions organisationnelles et sociales de I'innovation
Objectif 8 : Renforcer la politique de filieres et développer une politique affirmée d’inter-filiéres
Objectif 9 : Mettre en place une gouvernance régionale garante de I’ancrage territorial

Objectif 10 : Anticiper et faciliter I'orientation et I'insertion professionnelle des étudiants

Objectif 11 : Assurer la qualité de vie étudiante

Objectif 12 : Renforcer les écosystemes locaux

Maison de 'archéologie-Archéopdle - site de Pessac Dossier d’expertise Page 8 sur 74



Le rapport souléve des observations intéressantes a plusieurs titres :

« Les formations supérieures littéraires sont prépondérantes en Aquitaine : rangés par grandes
disciplines, 39 % des étudiants sont inscrits en sciences et santé et 61 % en sciences humaines et
sociales ».

Le levier 8 — Soutenir les domaines des LSHS et leur structuration (objectif 2) souléve également
I'importance en termes d’effectifs potentiels de doctorants et de complémentarité avec les sciences et
technologie pour contribuer « a I’'émergence de I'’économie créative ».

Le levier 24 - Renforcer la place des sciences humaines et sociales dans le débat du développement social
et économique (objectif 7) précise a nouveau ce nécessaire couplage avec les sciences technologiques
pour un meilleur développement économique par I'innovation.

1.1.4 Stratégie du porteur de projet

1.1.4.1. Le dossier de candidature Opération Campus pour les universités

Lors de la candidature de l'université de Bordeaux — sous forme de PRES (rassemblant les universités
bordelaises) — en 2008, les objectifs stratégiques se résumaient en 3 grands défis, a I'aune de la
transformation engagée par le PRES pour un nouveau modele d’université :

1. Réorganiser une offre d’enseignement et de recherche pluridisciplinaire autour de pales forts
et visibles
Cette organisation se retrouve aujourd’hui dans la structuration de I'Université de Bordeaux fusionnée
tant sur le plan de la formation que celui de la recherche.

Cette organisation permet « une plus grande flexibilité pour le développement de nouvelles offres ou
mentions de formation, des plateaux techniques dédiés, ou des chaires industrielles répondant a des
enjeux sociétaux, ou a de nouvelles perspectives ouvertes par des résultats de la recherche a laquelle
I’'adossement sera renforcé ».

Dans ce cadre, « la stratégie immobiliere doit accompagner le développement d’un sentiment
d’appartenance aux colleges par la promotion de lieux ou batiments qui leur sont associés. Leur
positionnement géographique doit favoriser leurs efforts d’ouverture et servir leur visibilité. »

2. Jouer un role majeur dans le dynamisme économique du territoire bordelais et aquitain

Les universités bordelaises sont aujourd’hui considérées comme des acteurs importants du systeme
économique aquitain. « Son influence s’exerce sur différentes dimensions :

e le renforcement de la compétitivité de la sphére productive régionale, en permettant le
ressourcement scientifique et humain dans les domaines d’activité stratégiques pour le territoire;

e le dynamisme de la sphéere résidentielle, notamment en créant par elle-méme une activité
économique locale liée a la présence d’étudiants et de personnels universitaires ;
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e la performance de la sphere publique, a travers par exemple l'intégration dans son développement
d’activités économiques dont il est possible d’attendre un retour sur investissement.

3. Agir pour le développement d’un esprit de campus, levier majeur du rayonnement durable
des universités bordelaises sur la scéne internationale

Ce défi est de taille pour les universités, puisque le résultat attendu est un sentiment d’appartenance
fort de toute la population universitaire — étudiants en premier lieu, chercheurs, enseignants,
personnels. Le défi est ici de fédérer des réseaux et des identités héritées des anciennes structures afin
de les développer sur le territoire et dans le monde : on peut citer Bordeaux Alumni pour les étudiants,
les projets de recherche collectifs au niveau international, mais également un sentiment de bien-étre et
au cours de leur passage sur le campus, dans tous les aspects de la vie quotidienne.

« Sur ce défi plus que sur tout autre, la dimension immobiliere est déterminante : locaux adaptés aux
usages et aux normes de sécurité, batiments porteurs de modernité ou de différentiation, services
répondant au rythme du cycle de vie. »

1.1.4.2. La stratégie documentaire de site

A I'échelle du site pessacais, émerge une problématique importante pour les sciences humaines et
sociales : les espaces documentaires du site qui sont un besoin fort, la stratégie partagée par I'Université
Bordeaux Montaigne et I'Université de Bordeaux peut se formuler sur les objectifs pragmatiques

suivants :

. Diversifier les services sur place (modularité des espaces et des réponses, accueil de groupe
et accueil individualisé), espaces et services a usage pédagogique, scientifique, professionnel
ou grand public

o Etendre les horaires d'ouverture

. Contribuer plus largement encore a la vie du campus (accessibilité renforcée, espace
d’accueil et d’information, lieu de vie et de travail)

. Maitriser le développement du patrimoine documentaire (conservation et accroissement)

. Améliorer les conditions de travail des équipes (distinction espace interne et espace public,

investissement sur les différentes missions, communication interne, qualité de vie au travail
et gestion harmonisée du temps de travail)

Garantir une organisation permettant de développer de front chacune des missions documentaires
(acces aux ressources, productions numériques, médiations, innovation pédagogique...)

1.1.4.3. Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliere de UBM

L'université Bordeaux Montaigne va lancer une refonte de son SDIA et par la méme occasion la
rédaction de son SPSI pour une livraison des documents prévue fin 2016.
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Dans cette attente, la stratégie immobiliere propre au secteur est développée dans le SPSI de
I'université Bordeaux Montaigne de 2010-2011". Les enjeux suivants sont relevés dans le document qui
figure en annexe n° 1:

1. L'université s’est engagée dans une réforme interne consistant a une réorganisation de
grande ampleur des unités de formation et des services depuis la rentrée 2009 :

Le scénario de réhabilitation, aménagement, déménagement et réinstallation a été arrété aprés remise
d’un travail de programmation immobiliere mené par la société de conseil La SCET. L’étude a réalisé une
synthése des surfaces utiles et répertorié les effectifs prévisionnels des futures UFR et Directions.
L'objectif stratégique de la réforme interne de l'université a été le regroupement de 11 UFR en 3 ainsi
que la création de grandes directions regroupant les fonctions support et soutien. Pour exemple, une
Direction du systéme d’information (DSI) comprend aujourd’hui les anciens services informatiques,
audiovisuel et impressions graphiques. Le schéma de réforme interne, déja réalisé pour les ailes | (UFR
Humanités) et J (DSI) doit se poursuivre d’abord par I'achévement de I'entité Ouest, qui fait I'objet
encore aujourd’hui d’un avis défavorable d’exploitation émis par la commission de sécurité.

2. La rationalisation des missions administratives centrales :

Le projet a retenu le batiment A2 de l'entité Est, qui accueillerait les deux grandes directions des
ressources humaines (DRH) et des affaires financieres (DAF), ainsi que I'agence comptable (AC). Ces
services stratégiques, directement concernés par les responsabilités et compétences élargies dévolues
au 1% janvier 2011 a 'université Michel de Montaigne-Bordeaux 3 retrouveraient une proximité avec la
Direction de I'établissement et la Cellule de pilotage, installés dans I'entité centrale.

3. L’optimisation des services rendus aux usagers :

Cet objectif peut se réaliser en regroupant dans le batiment signalé « Accueil » toute le Secteur Etudes
(SE) : scolarité-orientation, stages, insertion professionnelle, reprise d’études, ingénierie pédagogique,
de la Direction des relations internationales DRI traitant de la mobilité étudiante, de la Direction vivre a
I'université (DVU) ; culture, sport, vie associative, accompagnement du handicap et des services sociaux.
L’opération consiste en le simple déplacement de certains services de la Direction de la Scolarité encore
isolés (formation continue et formation a distance) et de la DVU dans les locaux qui seraient libérés par
la direction des affaires financieres et I'agence comptable au batiment dit Accueil.

4. La réorganisation de la fonction documentaire :

La réorganisation de la fonction documentaire de l'université Bordeaux Montaigne est la pierre
angulaire du schéma directeur de I'université :

Extrait CA du 8 juillet 2011 : « Le président BRUN demande que soit acté, et noté au proces-verbal,
I’engagement du Conseil d’Administration visant a attribuer a ce projet de bibliothéque des langues la
priorité n°1 des actions « Opération Campus » de notre université. »

! Le SPSI de I'Université Bordeaux Montaigne pour le prochain quinquennal est en cours d’élaboration.
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Le rapport produit en avril 2015, intitulé Organisation documentaire et projets immobiliers pour la
documentation de [I’Université Bordeaux Montaigne, propose, dans le cadre du plan Campus et
conformément au contrat quinquennal, d’organiser les bibliotheques de UBM autour de pobles
documentaires.

La Bibliotheque Robert Etienne, qui est traitée dans le cadre du présent dossier, au sein du Service
commun de documentation de l'université, dessert une communauté d’environ 450 personnes. Il est
important de relever qu’elle est le support d’'une dépense documentaire moyenne par utilisateur de
plus de 500€ (ressources imprimées et numériques*), elle constitue de fait la seule structure
documentaire de rang international de I'université si I'on se base sur les éléments fournis par le rapport
de lI'inspection générale des bibliotheques de janvier 2010, Comparaison internationale de bibliothéques
universitaires : étude de cas, p30)

* A noter que les ressources numériques sont accessibles a 'ensemble de la communauté universitaire de
I’établissement et que pour I'imprimé, la bibliothéque est intégrée a la politique de prét entre
bibliothéque de I'université a I’échelle nationale et internationale.

5. Les opérations isolées de I’opération Campus :

La Maison des Arts (mission enseighement — vie universitaire) : remise a niveau de la Maison des Arts,

définie comme « lieu dédié au spectacle vivant » : opération livrée en 2012

La Maison de la Recherche (Optimisation de la recherche-diffusion des savoirs) : regroupement

d’équipes scientifiques, lieux de rencontres, au sein d’'un batiment (la maison des Pays Ibériques) en-
dehors de contraintes réglementaires, fonctionnelles et techniques particulieres a I'université : livraison
prévue avril 2015

6. Les actions correctrices et opérations immobiliéres récentes ou en cours :

= Requalification du PGle Production Imprimé au rez-de-chaussée du batiment G (opération sur
fonds propres) — livraison prévu mai 2016

= Requalification du batiment K : opération CPER 2007/13 livraison prévue en mai 2017

=  Réhabilitation de 'amphi 3 : opération financée par crédits sécurité ministére 2015 ; livrée en
décembre 2015.

=  Mise en ceuvre de batiments modulaires (opération sur fonds propres) livraison octobre 2015

=  Mise en sécurité diverses : locaux a risques, ventilations/chaufferies, cages d’escaliers sur
crédits sécurité ministére : livraisons prévues en 2016

= Réfection de I'étanchéité du DEFLE : opération sur fonds propres livrée en septembre 2015

=  Mise en ceuvre du schéma directeur Eau-Energie avec les acteurs du site universitaire Pessac-
Talence-Gradignan

7. Projets immobiliers a moyen terme :

= Réhabilitation/extension du DEFLE : création d’un centre des langues étrangéres et de la
francophonie — projet d’établissement en cours - opération CPER 2015-20
=  Réhabilitation du batiment H : opération CPER 2015-20
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= Réhabilitation des amphithéatres B200/B400 : opération sur fonds propres et intéréts
intermédiaires opération campus 2015 ; livraison 2016/2017

=  Etanchéité de la toiture du batiment J : opération sur fonds propres ; livraison été 2016

=  Modification des réseaux d’eaux pluviales — livraison été 2016 opération sur fonds propres
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1.2 Lasituation actuelle et future du site sans projet

1.2.1 Panorama de I'existant

A. LE PATRIMOINE IMMOBILIER

Source : Maison archéologie et Archéopble et batiments principaux UBM  — extrait Google Earth 2012

. = (& <
Source : parvis de I'Université Bordeaux Montaigne, vue sur le batiment A — photo opération campus

L’'ensemble des batiments d’enseignement principaux de I'université Bordeaux Montaigne est organisé
en 3 groupes de batiments de plus de 25 000 m? SU.
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e Université Bordeaux Montaigne — Maison de I'archéologie et Archéopdle

La Maison de I’Archéologie se compose de 4 batiments raccordés entre eux par des passerelles (un seul
ERP au sens de la réglementation incendie) :
- Le batiment C00, comprend en rez-de-chaussée des locaux de formation et de
recherche, la bibliotheque Robert Etienne et des locaux techniques et communs.
Le niveau 1 est occupé par la bibliotheque Robert Etienne.
— Le batiment A, est en rez-de-chaussée et comprend les locaux de recherche d’Ausonius,
des locaux de formation et des locaux communs.
- Le batiment B, en rez-de-chaussée également, est occupé de la méme maniére que le
batiment A avec de plus un bureau PUB.
- Le Batiment C, comprend au rez-de-chaussée des locaux dédiés au CRP2A-IRAMAT
et au sous-sol des locaux techniques.
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L’Archéopole est un batiment sur deux niveaux essentiellement dédié a la recherche :

— Au rez-de-chaussée : des locaux de recherche des équipes Ausonius et Archéovision 3D :
bureaux, espaces d’expositions, auditorium... et un espace pédagogique.

— Auniveau 1 : des locaux de recherche également dédiés a Ausonius.

Tableau des surfaces :

BATIMENT SU en m? SUN en m? SUB en m?
Maison de I'Archéologie 2180 1632 2858
Bétiment C00 / Bib 752 685 1019
Bétiment A 462 405 512
Batiment B 456 365 676
Bétiment C 510 177 651
Archéopéble 784 357 1041
MSHA 42 42 46
TOTAL GENERAL 3005 2031 3945

NB : la surface de la MSHA prend en compte uniquement les 2 locaux occupés par Archéovision

—> La SU totale des batiments est de 3 005m?

—> La SUN totale de tous les batiments est de 2 031m?

— La SUB totale de tous les batiments est de 3 945m?

— La SHON totale de la Maison de I'Archéologie et de ’Archéopdle est de 4 734m? (données SPSI)

» Coefficient SUB/SU : 1,31
— Coefficient SHON/SU : 1,2

Source : bilan général des surfaces par batiment — ATHEGRAM 2012
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B. LES EFFECTIFS DES ENTITES

Les effectifs des personnels (principalement liés a la recherche) sur ce site sont listés ci-aprés :

effectifs en surface totale 2
. .. m? SUN/
Equipe de recherche personnels locaux tertiaires
" ) pers
permanents en m*SU
Ausonius 53 966 18,2
IRAMAT-CRP2A 24 150 6,3
Archéovision 3D 8 86 10,8
TOTAL 85 1202

*y compris personnel administratif

Source : effectifs 2014-2015 - données UBM 2015

Les ratios d’occupations sont disparates selon les laboratoires, et sont le fruit de I’historique
d’occupation du batiment et de création de centres de recherches.

. Effectifs en surface totale | m? SUN/
Equipe de recherche |doctorants/post- 2
docs/CDD en m*SU pers
Ausonius 15 82,3 4,1
IRAMAT-CRP2A 16 25 1,6
Archéovision 3D 5 5,5 1,1
TOTAL 41 112,8

Source : effectifs 2014-2015 - données UBM 2015

La bibliotheque Robert Etienne est principalement une bibliotheque de recherche, avec peu de places
assises, mais est tres utilisée par la communauté universitaire.

Effectifs en
Bibliothéque Robert Etienne doctorants/post-
docs/CDD
Agents SCD 4
Places assises (nombre) 65
Communauté desservie (personnes) 450
Surface (m?2 SU) 584
Ratio (m? SU) 1,3
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1.2.2 Difficultés et inadaptations des locaux actuels

1.2.2.1. Surfaces de bureaux

L'analyse des surfaces dévolues a chaque laboratoire au chapitre précédent fait apparaitre un
déséquilibre important entre les 3 entités.

De plus, ces 3 laboratoires font partie du LaScArBx (Laboratoire d’excellence en sciences
archéologiques), et sont trés dynamiques dans leurs champs respectifs. Leurs effectifs sont en constante
augmentation mais avec globalement une diminution du nombre de doctorants pour une augmentation
du nombre de contractuels et contrat de post-docs.

50

45

,\ —4=—total général CRP2A (sans
40 / R ~ad stagiaires)
35 ~

—e—total permanents

30 A

—&— chercheurs permanents

25

. MAM
5 ‘\*—\.//W\

—e—total ITA

10 A —e—doctorants
5 " .Av
M —&— chercheurs contractuels
0 ——————T——T—T—T—T—T 7T T T T 7T (post-doc ...)
P F QS FQ NN
& A

KA g Cagi g A 4 S
S “ @ 9 S
N M O OSR  S  R R SRY

Fig. 1. Evolution des effectifs de 'TRAMAT-CRP2A depuis octobre 2005. La tendance forte est un accroissement des
effectifs globaux (en moyenne 3% par an depuis 10 ans, permanent et contractuel). La typologie du personnel
contractuel est en mutation nette depuis les années 2010, ou on assiste a une diminution du nombre de doctorants
(une stabilisation autour de 8 doctorants dans la configuration actuelle du laboratoire est prévisible) au profit d’'une
embauche de jeunes chercheurs post-doctorants, tendance forte des politiques modernes de financements par projet
de notre environnement (Région, Europe, ANR, PIA).

Source : document explicatif IRAMAT-CRP2A sur besoins en locaux — 10 juin 2015
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1.2.2.2. Surfaces documentaires

La direction du Service commun de la documentation de |'Université Bordeaux résume ainsi la situation :

Des acquisitions numériques en forte hausse +80% en 4 ans mais une politique d'achat nécessairement
imprimée pour encore 65 % du budget.

Quelques explications :

- des usages du numérique multipliés par 5 en 6 ans sans entamer les usages de l'imprimé qui se
maintiennent (+6% de prét de documents imprimés entre 2013 et 2014)

- paysage éditorial encore traditionnel dans certains secteurs SHS

- offre numérique partiellement adaptée

- la nécessité de couvrir une vingtaine de domaines linguistiques toutes disciplines confondues

- des disciplines accumulatives avec un besoin de rétrospectif non numérique a ce jour

Au sein du batiment, la bibliothéque est commune aux 3 entités, mais est majoritairement utilisée par
AUSONIUS du fait de son champ de recherche, de la taille de I'équipe, d’un besoin plus marqué de
documentation rétrospective imprimée comme d’actualité et par le plus grand nombre d’étudiants.

Source : Bibliothéque Robert Etienne — photo opération campus 2015
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Cette problématique se pose depuis longtemps, et est résumée ainsi par la direction du Service
Commun de la Documentation (SCD) de Bordeaux Montaigne :

Université Bordeaux Montaigne Situation nationale 2009
Existant Moyenne

10 000 m? superficie 0,75 m2 / 1 étudiant

1 200 places assises 1 place / 11,55 étudiants

Ratio Ratio cible préconisé par I'Etat*
0,67 m2 / 1 étudiant 1,5 m2 /1 étudiant

1 place / 12,5 étudiants 1 place / 5 étudiants

Cible potentielle

22 500 m2 superficie

1 500 places assises

*Guide pour un projet de construction : Bibliothéques universitaires, Learning centres. Sous la direction d'Anne-Marie Chaintreau.
Ministére de I'enseignement supérieur, 2012, pp.70-75

Source : extrait du « projet espaces documentaires 2016-2020 - version de travail » - SCD UBM 2015

L'offre documentaire est segmentée de la facon suivante — la bibliothéque Robert Etienne est entourée

en rouge dans ces schémas :

BIBLIOTHEQUE TOTAL BU
Données DE LETTRES UB3 CADIST LETTRES
SUB (en m* 5066,33 27257 5338,6
Collections ouvrages en volume de livres 284432 27044 311476
Collections ouvrages en ml de livres 7796 581 B637
Collections en volume de théses et mémoire 39500 39500
Collections en ml de théses et mémoire 1446 1446
Collections en volume titres Péricdigues 3233 138 3371
Collections en ml_Périodigues 3050 37 3087
Fonds patrimoniaux en ml 1776 1776
Collections de cartes (nombre)
Collections de cartes {ml}
4757 4757

dont collections en libre accés, en ml

dont collections dans Jei Wﬁs muraux en mi 1440 1440

Places de consultation assises étudiants 409 33 442
Places de consultation assises chercheurs

Places de consultation assises informatigues 45 45
Places de consultation debout informatigues 5 5
Places de consultation fauteuils 5 5
Places de travall en groupe 0
Nombre de prétsfan 112829 112829
Nombre d'entrées/an 430619 430619
Nombre de communications sur place fan 10824 10824
Nombre d'heures paran 2464 2464
Nombre de jours d'ouverture/an 268 268
Amplitude horaire hebdomadaire 56 56

Source : BU Droit Lettres - extrait bilan fonctionnel BU Droit-Lettres — ATHEGRAM 2013
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! ROBERT HENRI TOTAL HORS | | TOTAL SCD
Données ALLEMAND ETIENNE DEFLE ELIE VINET ESPAGNOL | GEOGRAPHIE GUILLEMIN IATU ISIC LELEA |PHILOSOPHIE BATIMENT BUI ue3
SUB (en m* 76,14 58481 84,5 59855 322,15 4249 692,15 70,22 37,82 355,74 87,42 3334 8673
Collections ouvrages en volume de livres 7920 51400 8235 31334 48806 17368 67680 4593 1235 38640 11730 288941 600417
Collections ouvrages en ml de livres 198 1277 93 1366 1131 1480 2256 138 23 1282 183 9426 18063
Collections en volume de theses et mémoire 524 1600 4320 592 1661 274 600 9571 49071
Collections en ml de théses et mémoire 20 27 86 15 21 8 15 193 1639
Collections en volume titres Périodigues 200 21 45 793 558 ag 25 19 217 350 2927 6298
Collections en mi Périodigues 660 76 272 9024 100 616 22,3 203 4 23013 5388
Fonds patrimoniauxen ml 5 5 1781
Collections de cartes (nombre] 69864 69864 69864
Collections de cartes {m!}) 5928 592,8 5928
dont collections en libre accés, en m! 198 1864 3 1391 47 49,7 611 170 5326 | 286 4762,96 9520
dont collections dans les nages murgux en m! 1440
Places de consultation assises étudiants 20 29 115 72 115 130 12 12 69 16 590 1032
Places de consultation assises chercheurs 50 60 60
Places de consultation assises infarmatiques 5 9 8 6 9 6 2 4 49 94
Places de consultation debout informatiques 0 5
Places de consultation fauteuils 1] 5
Places de travail en groupe 38 38 38
Nombre de prats/an 200 11163 4540 2170 15830 1941 833 7230 621 44528 157357
Nombre d'entrées/an 34392 ’ 22540 27075 66660 1561 35197 1285 188710 619329
Nombre de communications surplace fan 118 ’ 1347 1465 12289
Nombre d'heures paran 1575 1924 1865 1883 2091 1984 1491 1561 1822 1610 17806 20270
Nombre de jours d'ouverture/an 225 227 212 216 221 228 213 223 215 230 2211 2479
Amplitude horaire hebdomadaire 35 \ 445 27 44,5 44,5 44,5 44,5 35 37 42 35 433,5 489,5

Source : Bibliothéques UBM - extrait bilan fonctionnel BU Droit-Lettres — ATHEGRAM 2013

Dans ce contexte, I'université Bordeaux Montaigne a pour projet de remettre en cohérence son offre
documentaire a I'image de sa réorganisation des facultés : de 11 UFR, elle est passée a 3 en 2010. Le

projet de réorganisation, de la méme maniere,
organisation paralléle en 3 péles :

peut se schématiser sous cette forme, avec une

Organisation du Service commun de la documentation de
I'Université Bordeaux Montaigne — Campus de Pessac

Situation 2013

Bibliothéque CADIST Amérique latine
Lettres et Sciences humaines (BU Lettres) Afrique lusophone

_— Bibliothique

‘Bibliothéque Bibliothéq ue e Robert Etienne
Henri Guilemin  Joseph Moreau Hictoire [ Archéologie,
Lettres Fhilosophie Histoire. % art .t’trrhn\".u_ﬁ;ilge

Bibliothéque Bibliothéque
IATU ISIC

Source : schéma organisation SCD — direction documentation UBM 2015
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Les entités représentées ici sont physiques (a terme demeureront donc 5 emplacements de surfaces
documentaires pour UBM sur le site de Pessac). Une mutualisation plus poussée en un seul péle a été
envisagée, mais aboutirait inévitablement a la construction d’'un nouveau batiment entierement dédié a
I'archivage, ainsi que d’une refonte compléte de I'organisation documentaire du coté de 'université de
Bordeaux Montaigne (processus engagé en 2015). Or, le batiment BU Lettres est partagé par les deux
universités, et toute intégration supplémentaire de places assises, méme au prix des surfaces
d’archivages, ne serait pas suffisante au regard des besoins.

Dans une optique de rationalisation et de réutilisation des surfaces existantes, la solution en 3 poéles a
donc également été préférée.

Plus particuliéerement pour la bibliotheque Robert Etienne, il faut relever deux problématiques :

- Son manque de surfaces: sa situation actuelle ne permet pas de poursuivre la politique
documentaire correspondant aux ambitions scientifiques d’'UBM en termes d’achats et
d’archivage

- Sa configuration en ft, avec un étage en double hauteur ne permet pas un stockage optimal et
en sécurité des livres

- Le souhait de diversifier les services proposés avec la réflexion en cours autour de I'intégration
de la cartotheque d’Ausonius ou encore I'offre d’'une salle de travail en groupe

— Un rez-de-chaussée sous-exploité pour un usage optimal (augmentation du volume des
collections nécessaire, ainsi que du nombre de places assises)

L NI
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v
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" :_-_‘)L_j !

=

Source : reportage photographique ATHEGRAM — état des lieux ATHEGRAM
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1.2.3 Sécurité, configuration, inadaptation, vétusté,
accessibilité, dimensionnement, sécurisation, confort
thermique...

La Maison de I'archéologie, construite en 1992, et I’Archéopdle, construit en 2005, bien que plus récents
gue le reste du patrimoine immobilier de I'université sur le site de Pessac, présentent également des
dysfonctionnements et améliorations possibles.

1.2.3.1. Etat des lieux batimentaire

Lors de I'état des lieux « technique » des batiments, il a été relevé les anomalies et non-conformités,
listées dans le tome 1 — bilan fonctionnel et techniques des batiments, dont on liste les principales ci-
apres, par exemple pour la Maison de I'archéologie:

— Signalétique entrée et intérieur, aménagement Personnes a Mobilité Réduite salle conférence,
mobilier accueil bibliothéque, adaptation sanitaire PMR pour conformité compléte, adaptation
escalier bibliotheque pour accessibilité

— Etanchéité usagée et présentant un défaut de mise en place des crapaudines avec une
concentration de déchets végétaux entravant le bon écoulement des eaux pluviales

- Aucune protection collective sur les toitures

— Aucune protection sur les parties comportant un dénivelé supérieur a 0,40m
- Installation Systéme Sécurité Incendie obsolete présentant des défauts

- Isolement coupe-feu et ferme-porte non présent sur certains locaux a risque
- Quelques équipements électriques obsolétes

— ventilation déficiente dans certains locaux « courants faibles »

Ces « points défavorables sont listés pour la Maison de I'archéologie et I’Archéopdle dans le tome 1
« Bilan fonctionnel, surfacique et technique », en annexe n°3.

De la méme maniére que sur le périmeétre du secteur SHS (patrimoine UB/UBM/BU — dossier d’expertise
précédent).

Pour ce faire, ces 2 batiments ont été soumis a deux analyses distinctes :
1. Simulation thermique dynamique (STD)

Cette modélisation vise a définir de facon précise le comportement thermique d’un batiment en
fonction de son implantation, de ses caractéristiques géométriques et thermiques, et de la météo locale.

Seul le batiment Maison de I’Archéologie a été soumis a cette simulation ;
2. Diagnostic énergétique

Cet étude part d’'un état des lieux du bati et des installations techniques, et propose un certain nombre
d’actions d’améliorations chiffrées, pour aboutir a la définition d’objectifs de performance énergétique.
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Par exemple, sur I'ensemble du « peigne » (batiments ABCDEFG et MDE de Bordeaux Montaigne), le
diagnostic énergétique révele de fortes déperditions thermiques, comme l'illustre le graphique :
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Profils des courbes de température dans les focaux Laboraloires pendant la semaine la plus chaude

Temperature exterieure

Zone 13 Laboratoire C24 non climalisé orenté Nord

Zone 12: Laboratoire C13 climatisé orfenté Ouest

Zone 15 : Laboratoire C25 non climatise orente Nord

Zone 16 ! Laboratoires C22 et C21 climalisés orentés Nord
Zone 18 ; Laboratoires centraux climatises

Zone 17 : Laboratoires centraux non climatisés

Source : Etude de la réponse du bdtiment ; semaine la plus chaude de I'année — M. Archéologie —H3C 2013

Les laboratoires centraux possédent moins de parois déperditives que ceux situés sur les cotés du
batiment. C’est pourquoi lorsque la nuit la température extérieure diminue, on constate une
baisse moins rapide de la température dans les bureaux centraux. Ces locaux ont donc plus d’inertie.

La présence de ventilations mécaniques sur les laboratoires C24 et C13 provoque des variations
d’amplitudes des températures plus importantes que dans les autres laboratoires non ventilés.

Enfin les différences d’apports internes liés aux équipements engendrent les différences de
niveau moyen de températures.

Ces courbes, étant issues d’une simulation thermique dynamique sans activation des systémes
de climatisation, permettent de mettre en évidence la justification de la climatisation dans les locaux les
plus chauds, ou a I'inverse le besoin de climatisation dans ces locaux s’ils ne sont pas climatisés.
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En complément, la simulation thermique dynamique modélise les heures d’inconforts également pour
I'été :

Cartographie de l'inconfort
Maison de I'Archéclogie — Niveau Rez-De-Chaussee

N e

[ Zonesainconfortacceptable | < 3 60 heures)
[ Zonessurchauffées(| = & 60 heures)

Source : inconfort d’été pour Maison de I’archéologie — simulation thermique dynamique - H3C 2013

La localisation des zones surchauffées met évidemment en exergue plusieurs problémes provoquant ces
zones surchauffées :

— Orientation vitrée au sud majoritaire
— Menuiseries peu performantes

— Laboratoires et bureaux cloisonnés fortement équipés, a potentiel calorifique

L’'ensemble de ces études est disponible pour le patrimoine immobilier d’"UBM, UB et pour le batiment
BU dans leur tome 1 respectifs « Bilan fonctionnel, surfacique et technique », en annexe n°3.

1.2.3.2. L’accessibilité

L’accessibilité du site a été analysée par ATHEGRAM et a fait I'objet de campagnes de travaux successifs
menés par l'université. Un état des lieux est prévu lors de I'établissement des agendas d’accessibilités
programmées (Ad’ap) prévues pour la fin d’année 2015.

Les travaux restants seront donc réalisés par cette opération, selon la répartition prévue dans la
premiere version de I’Ad’ap de UBM, qui reprend les éléments suivants sur sa stratégie patrimoniale vis-
a-vis de I'accessibilité :
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Source : extrait de I'annexe 4 de I’Ada’p — service immobilier UBM décembre 2015

1.2.3.3. ’anticipation des diagnostics avant-travaux

Afin de circonscrire au mieux les risques de I'opération, il a été conduit des « pré-diagnostics avant-
travaux », en deux phases.

Phase 1 — diagnostics sur thématiques « a risque » :

Pour ces deux batiments, les risques identifiés sont I'amiante et le plomb, sur le batiment Maison de
I’Archéologie principalement.

Un pré-diagnostic avant-travaux amiante/plomb a été réalisé sur I'ensemble des batiments, en
anticipation des travaux de réhabilitation. La méthodologie a été la suivante : a partir des Constats de
Risques d’Exposition au Plomb (CREP) et du Diagnostic Technique Amiante (DTA), il a été demandé a
I’entreprise titulaire de répartir un certain nombre de prélevements sur I’'ensemble des batiments, avec
I'aide des services immobiliers de I'université, dans les zones concernées par des interventions lourdes.
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Reéf.

Type de
Matériau

Localisation du prélévement

MAISON DE L'ARCHEOLOGIE RDC R-1 R+1

Description

Présence
d'amiante

V" off
Jonction “
AGO73 mastic Fagade batimentt C Jonction mastic gris entre
entre panneau de facade
panneau
V' ol
A
AGO055| Colle Sanitaires C009 Gallogriss:de.camslage
10X10 blanc au sol
Colle blanche de faience
AGO056 Colle Sanitaires C009 murale blanc 10X10
murale
AGO57 Epdl{lt Sanitaires C009 Enduit lissé bl.anc platrew'(
lissé avec couche fine cartonné
Coile Colle noire et ragréage
AGO059 sl Bibliotheque gris sous moquette bleu
ragréage :
ragréage
Circulation entre les deux Jolftmaste grisante
AGO060 Joint . fentre alu et poteau métal
batiments
bleu
Colle + ;
AGO061 | dalle de Circulation bureaux C Colle jJaune sous dalle de
sol sol verte dalle de sol

Source : extrait tableau de repérage amiante— entreprise ARCALIA décembre 2014

Ce pré-diagnostic avant-travaux ne révéle pas la présence d’amiante et de plomb dans les zones

concernées par les travaux.
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Phase 2 — diagnostics complémentaires complets:

Une consultation a été lancée sur les thématiques habituelles des diagnostics.
Ces diagnostics vont donc terminer de circonscrire les risques du projet sur les thématiques suivantes :

— Relevés des réseaux

- Relevés topographiques, et géométrie des batiments

- Géotechnique

— Diagnostic avant-démolition

— Diagnostic amiante-plomb et insectes xylophages complémentaire

— Diagnostic structure

1.2.4 La situation future du site sans projet (le « scénario de
référence »)

Le scénario de référence a été bati sur les hypothéses suivantes :

- Investissement sur I'ensemble des batiments d’un montant équivalent a un GER

- Montant pour le GER des surfaces déployées

- Augmentation de 1% des effectifs étudiants (hypothéses de diminution MENESR au niveau
national jusqu’en 2023 compensée par |'attractivité du site bordelais)

- Augmentation de 5% / an pour le co(t des fluides

- Croissance laboratoires de 1% par an en effectifs doctorants

- Effectifs de contrat de post-doc en augmentation de 1% par an

- Effectifs d’enseignants-chercheurs titulaires stables

Ce scénario prévoit donc la mise aux normes des batiments, en se concentrant sur les interventions telle
que décrites par le programmiste dans le niveau 1 (mise aux normes sécurité incendie, accessibilité) —
mais pas d’amélioration des performances énergétiques.

En 2014, 'université Bordeaux Montaigne a consommé un budget de 1 040 000 € HT pour les travaux
de GER en niveau 1 et 2 sur I'ensemble du site de Pessac.

Il ne peut prendre en compte les restructurations envisagées dans le projet, qui sont les interventions
indispensables au bon fonctionnement des laboratoires, car cela gréverait énormément le budget GER
prévu sur I'intégralité du patrimoine UBM.

D’aprés les estimations des travaux en annexe n°4, les interventions réalisables avec ce budget
correspondent aux travaux techniques de niveau 1, selon la classification décrite dans le chapitre
suivant, ainsi que le montant des travaux de restructuration.

Le colt d’investissement est donc estimé a 274 200 M€ TTC.

Maison de 'archéologie-Archéopdle - site de Pessac Dossier d’expertise Page 28 sur 74



Avantages :

- Co(t relativement peu élevé comparativement aux autres sites de I'Université (installations
techniques en bon état), batiments peu complexes
- Mise aux normes des locaux

Inconvénients :

- Déménagements quasi-certains des structures de recherche vers I'extérieur, di au manque de
surfaces et leur faible entretien

- Vieillissement prématuré des batiments si rien n’est fait

- Pertes en efficacité de fonctionnement dans la bibliotheque si rien n’est fait au niveau
technique

- Importants problemes de place pour le stockage des documents

Malgré un apport positif sur la mise aux normes réglementaires des batiments, on peut déja en conclure
gu’une absence de projet sur le site met en danger I'usage courant des batiments existants, avec un
risque de dysfonctionnement important pour I'université sur sa thématique recherche.

1.3 Le choix du projet

1.3.1 Les objectifs de 'opération

Porté par I'Université de Bordeaux, pour son propre compte et pour le compte de I'Université
Bordeaux Montaigne, de Bordeaux-INP, de Bordeaux Sciences Agro et de Science-Po Bordeaux,
I’opération campus de Bordeaux vise a faire du campus bordelais une grande université ancrée au cosur
d’un territoire attractif et dynamique dont elle constitue I'un des leviers essentiels de la compétitivité.

Pour mémoire, I'agglomération bordelaise joue un réle moteur en matiére de vie universitaire. Elle
concentre 75 % des étudiants aquitains et rassemble pres de 80 000 étudiants sur I'ensemble de ses
territoires, soit 10 % de la population de I'agglomération de Bordeaux, 2éme agglomération de France
de plus de 500 000 habitants pour la part d’étudiants dans sa population. L'enseignement supérieur et la
recherche génerent par eux-mémes une activité économique essentielle pour le territoire.

En quelques chiffres :

- 63000 étudiants dont 3 000 doctorants,

- 3100 enseignants et enseignants-chercheurs,
- 110 unités de recherche dont 70 mixtes,

- 900 chercheurs d’EPST,

- 2600 personnels techniques et administratifs,
- 550 000 m? de surfaces béties,

Le projet, dont I’estimation financiere est de I'ordre de 538 M€ (valeur 2008 hors logement étudiant) a
été sélectionné par I'Etat en 2008.
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Le PRES Université de Bordeaux a adopté trois orientations emblématiques qui la positionnent comme
site pilote:

e La promotion de nouvelles approches pédagogiques axées sur le parcours de |'étudiant et la
professionnalisation a chaque niveau diplémant ;

e La définition d’une stratégie scientifique structurée en trois départements (sciences et
technologies, biologie/santé, sciences humaines et sociales) et onze pdles d’excellence;

e latransposition du projet pédagogique et scientifique a I’organisation spatiale de I'Université, a
I’échelle de I'agglomération bordelaise selon une vision globale, d’une part, et au niveau de
chaque site. Il s’agit également de tirer parti des projets des collectivités territoriales et de
participer aux dynamiques de développement impulsées par ces collectivités sur ces secteurs
stratégiques de Bordeaux et de son agglomération.

L'Etat a annoncé le 6 mai 2009, la dotation attribuée aux universités d’'un montant de 475 M€
constituant un capital dont le placement financier alimentera 'université de Bordeaux, porteuse du
projet pour les autres établissements, dans le cadre du développement des projets immobiliers
universitaires.

Le projet a été structuré en 2008, selon différentes tranches par secteur :

- Latranche 1 pour le secteur sciences et technologies

- Latranche 2 pour le secteur biologie-santé

- Latranche 3 pour le secteur sciences humaines et sociales

- Latranche 4 pour une deuxiéme partie du secteur sciences et technologies
- Latranche 5 pour la vie de campus

Ce découpage a été réajusté lors du COmité de PlLotage de la convention de site le 10 juillet 2014 afin
de s’adapter d’une part aux priorités définies par I'Université et ses partenaires et d’autre part aux
contraintes financiéres qui sont mieux connues.

Le secteur de Pessac comprend principalement les disciplines de Sciences Humaines et Sociales (SHS) qui
réunit 'université Bordeaux Montaigne, |'université de Bordeaux — college DSPEG et I'école Sciences Po
Bordeaux. 10 opérations étaient inscrites sur ce secteur en 2008. Elles faisaient toutes parties de la
tranche 3, secteur sciences humaines et sociales, a I'exception du péle de vie Montaigne Montesquieu
qui faisait partie de la tranche 5 : vie de campus.

La restructuration de la Maison des Arts a été réalisée dans le cadre des intéréts intermédiaires de la
dotation opération campus en 2012.

La restructuration et extension de la Maison de la Recherche est prévue livrée en avril 2016, financé par
les intéréts intermédiaires de la dotation campus ainsi que par une subvention du conseil régional.

Le projet de requalification — restructuration du patrimoine SHS de l'université de Bordeaux sur
Pessac, du patrimoine des batiments principaux de UBM ainsi que de la bibliotheque universitaire
Droit-Lettres a fait I'objet d’un dossier d’expertise commun en cours d’instruction au sein du MENESR.
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Le présent dossier porte sur la requalification/restructuration de la Maison de I'archéologie et de
I’Archéopole.

Il s’'insere dans le programme opérationnel de rénovation du campus de Pessac détaillé ci-dessous :

I Opération Campus Bordeaux - secteur Sciences Humaines et Sociales

Opérations isolées: - T :

1. Maison de la recherche Opérations regroupées dans un contrat de conception - réalisation:

2. Nouveau batiment (Maison de I'économie/locaux de

formation/administration des facultés) . 4. Réhabilitation du patrimoine immabilier - université Bordeaux Montaigne

3. Réhabilitation de la Maison de l'archéologie- == 5. Réhabilitation/extension de la Bibliothéque Droit-Lettres

Archéopdle 6. Réhabilitation du patrimoine immabilier - université de Bordeaux / collége DSPEG

Source : présentation des différentes opérations en vue satellite — Opération campus 2015

Un préprogramme a été établi avec les futurs usagers et les partenaires du site :

- Référents enseignants-chercheurs, administratifs, bibliothécaires de I'université
- Vice-président en charge du patrimoine de I'université

- Gestionnaires techniques dans la direction du patrimoine immobilier et de la logistique (DPIL)
Il a été présenté pour consultation et validation selon la procédure suivante :

— Une présentation initiale des travaux de pré-programmation lors du comité de projet
intermédiaire du 6 mai 2015 pour le patrimoine immobilier de I’Université Bordeaux Montaigne
(UBM), suivi d’'un comité de projet final le 29 mai reprenant les observations émises par les
référents du projet

— Une présentation et une validation de la pré-programmation est prévue en conseil
d’administration de I'universités fin février 2016
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1.3.2 Le contexte foncier

Le campus de sciences humaines et sociales se déploie autour de la station de tramway Montaigne-
Montesquieu, sur la commune de Pessac.

L’Université Bordeaux Montaigne occupe la parcelle EZ 58 (en jaune sur I'extrait de plan).

Les 2 batiments concernés occupent cette parcelle, au sud-ouest de I'esplanade des Antilles.

Source : extrait du plan parcellaire de I'Université - Service Interuniversitaire de Gestion du Domaine Universitaire (SIGDU) — juin
2015
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1.3.3 Les options possibles

Les options possibles ont été étudiées au regard d’'un projet important de réorganisation des
laboratoires et centres de recherches d’archéologie au sein d’'une méme entité, la Maison des Sciences
Archéologiques.

1.3.3.1 Le projet de la Maison des Sciences Archéologiques

Le projet de réhabilitation de la maison de I'archéologie avait été retenu dans le dossier de candidature
de 'opération campus en 2008.

Cependant, il s’inscrivait dans un projet plus vaste de maison des sciences archéologiques, porté par la
Fédération de Recherche des Sciences Archéologiques de Bordeaux (FR3383) qui prévoit le
rassemblement physique des 3 UMR formant la fédération de PACEA (UB), AUSONIUS (UBM) et
IRAMAT-CRP2A (UBM) et plus tard ARCHEOVISION (UBM), unité autonome du CNRS créée le 1* janvier
2012, qui faisait partie d’AUSONIUS.

Ce projet découle de I'existence méme de la FR3383 qui vient officialiser les nombreuses années de
coopérations entre ces laboratoires sur des projets nationaux de recherche en archéologie et
patrimoine. Le processus de fédération s’est cependant plutdt réalisé a travers les financements LaBex
pour le projet commun de recherche en archéologie LaScArBx. La traduction immobiliere d’un
regroupement de ces entités est donc de fait sous la responsabilité de la FR3383.

L’objectif poursuivi par ce projet est de développer I'attractivité des sciences archéologiques via un site
commun, appuyé par le dynamisme du LaScArBx, en concentrant les compétences techniques
scientifiques et thématiques des centres de recherche en archéologie.

Les études ont été démarrées en février 2013. Le projet se déclinait de la maniére suivante :
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Synthése - SITUATION en 2013

Unité Personnel Superficie m” SU
N Recherche Localisation
Site i Locaux i
Statut Nom Permanent | Doctorant |Formation Batiment
. communs
Valorisation
UBx1 UMR 5199 PACEA 64 29 2253 B8, B18, A22, B5,B7 et B16
UMR 5607 Ausonius 53 12 1929 330 Maison de I'Archéologie,
UBx3 | UMR 5060 IRAMAT 24 7 534 Archéopdle Aquitaine,
UPS 3551 Archéovision 8 1 213 MSHA, Centre Léo Drouyn (Bouliac)
Total 149 49 4929 330
. 4 Unités 198 2 i s g
2 Sites Universités-CNRS-MCC S S 5259 m” SU 10 batiments distincts éclatés

Synthése - PROJET MSAB

Formation & Recherche

Permanents & Doctorants

Unité Personnel Superficie m” SU
Site Locaux Locaux Localisation
Statut Nom Permanent | Doctorant S e
dédiés mutualisés
Emﬁ 2233 APACEA 2: ig igzz Maison de I'Archéologie &
UBM 0, 1891 Archéopble réhabilités
UMR 5060 IRAMAT 31 8 1094 ) .
— construction extensions
UPS 3551 Archéovision 18 0 397
Total 215 46 6242 1891
1 Pole Archéologi 261
1 site by gy 8133 m’ SU 1 complexe unique : MSAB

Le projet architectural MSAB en quelques chiffres : 8133 m’ SU

« 2823 m” SU 2 réhabiliter : Maison de I'Archéologie & Archéopéle d'Aquitaine
» 5310 m’SU & construire : Extensions
2253 m” SU libérés :en A22, B5, B7, B8, B16, B18, au Centre Léo Drouyn (Bouliac) et a la MSHA

Tableau 1. Synthése des états actuels et du projet MSAB en termes d’effectifs et de surface. La mutualisation des espaces de travail
est trés développée dans ce projet et garantit I'optimisation des locaux.

Source : Extrait de la fiche CPER 2014-2020 du projet MSAB - UBM
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Le plan de financement prévisionnel se présentait de la maniére suivante :

Identification des charges et phasage

Financement Nature de Années de

Financeurs global sollicité Dépenses* financement Montants
212|12(2|2|2
ojo0j0|0f0]|O0
111112
5/6/7|8[9]|0

;‘:’;ﬂigln:;ii X | x| x 3.2 M€
E:acfrga(np?sl:;zt:)res 13208
IMMOBILIER ¥ | x| x 10 M€
CPER
IMMOBILIER
ik XX | X|X|X]|X 13.8 ME
Collectivités 13.8M€ CPER
locales

Entreprises

Fonds européens

Autofinancement
(fonds propres)

Total 27ME IMMOBILIER X| X X|X|X|X 27 M€

Source : Extrait de la fiche CPER 2014-2020 du projet MSAB - UBM

Le projet n’a pas abouti pour le moment, principalement sur la question de la part de financement CPER
trop important sur le global de I'opération.

Il a donc été envisagé une opération de requalification/restructuration plus légeére, avec les 3 entités
présentes sur le site, sur la base du budget arrété de I'opération campus en 2008.

Le projet de la MSAB est donc reporté pour l'instant, et reste tout a fait compatible avec les
investissements réalisés dans le cadre du présent dossier.
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1.3.3.2 Scénarios possibles pour la MSAB

Scénario 1 : restructuration et extensions 27 METDC ﬁl
5|1 T
r - — L — o)
i
I Communs
| Communs existants
I existants 85m’ U
: R+4 partiel 60 m2SU =
---------- H
1 ire e Ihraison T < xtension R+1 1
Il T E_ ﬁq% b 4 _bibliothéques/ |
: : %
2 ’ K
: o :IT:)I:I" [ B4 tL‘N £ C00 ‘%)cumentation i E
I .| Extension ROC commun SHMEN =1 500m?SHON | §
I a construire ! Circuit du matériel | mmmmmmmmmmeeeaad 3
I :. 400 m? SHON : Batiment C BAtiment B Batiment A %
: ' " .
i estructuration o
i s.mt un Restructuration Restructuration . z
batiment de 720 m?2 SHON = 600 m* SHON
:1500 i ( 600 m? SHON
1 au sol ——
I :\
1 k‘ N
1 N V
L B & &R B & J
Communs Existant
- —— - | existants .
: R+4 partiel I
|
o —y : 6800 m* SHON 1 ]
i a construire 1 - 5 o
l e EAreE

e e e e e o oy ey

Source : schéma ATHEGRAM - présentation faisabilité juillet 2013

Avantages :

— Une réutilisation du principe de rythme en ilots des batiments originaux

- Une relative « simplicité » de mise en ceuvre

Inconvénients :

- Une création de surface importante, avec des contraintes architecturales importantes
(batiments existants a forte identité)

- Une suppression de places de parkings

— Des créations de passerelle supplémentaires pour relier les batiments, créant un défaut de
compacité, et donc une efficacité moindre dans son fonctionnement futur
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Scénario 2 : démolition et reconstruction 34,5 ME TDC /v

|

Conservation batiment front de rue
Parkin, Entrée
X & N . Communs
existant pr|nc|pa|e existants

85m? SU

& S bibliotheques/
/ A_N)documentation

='Exten5|'on commun e R i i ¥ ‘ i 500 m? SHON
i Circuit du matériel i
* 400 m? !
PSHON o o
. ! Construction R+4
%L 9 600 m? SHON a construire
\\_‘: soit un batiment de 1 920 m* SHON au sol

e —

Voie pompier existante conservée

Communs

3 Existant
existants

Démolition/reconstruction modules arriéres

Source : schéma ATHEGRAM - présentation faisabilité juillet 2013

Avantages :

— Une construction neuve plus aisée a mettre en ceuvre avec le « batiment-fronton »

- Un potentiel d’extension conservé pour le futur

Inconvénients :

- Une création de surface importante, avec des contraintes architecturales importantes
(batiments existants a forte identité)

- Un codt trés important
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1.3.4 L’option retenue (le projet retenu)

L'option retenue pour cet ensemble immobilier est donc une intervention légere, en réutilisant le
potentiel lié a I'architecture des deux batiments :

- Une redistribution des surfaces pour le batiment maison de I'archéologie (mouvement et
redistribution réalisés en avance sur le projet, pris en charge en propre par I'Université)

- Une restructuration légere de la bibliotheque Robert Etienne pour augmenter sa surface sans
modifier I'architecture du batiment

- Une réutilisation du vide de construction (ancien emplacement du sphinx, au rez-de-chaussée et
au 1% étage) du batiment Archéopdle pour recréer des surfaces de bureaux, en parfaite
intégration a I'architecture du batiment

La faisabilité se traduit donc par des interventions ponctuelles, intégrée a une campagne de travaux
techniques sur les deux batiments. Elle se résume a une amélioration des conditions de travail dans
I’existant, en n’obérant pas le projet de la Maison des Sciences Archéologiques, une fois les solutions de
financement trouvées.

1.3.4.1 Archéopoble

010
Terrasse

Espace extérieur a cloisonner (mur rideau,
plancher) pour création espace pédagogique

Espace ouvert a cloisonner
Création 5 postes de travail pour Ausonius

Source : Archéopdle RDC - schéma ATHEGRAM — présentation faisabilité juillet 2015
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Surhauteur stockage

Vide sur espace muséo

Vide sur accusil

Ausonius 08
-:tigmbl régie - reprographie
10 m* S4m
. 101
drou passercle.
= |ASC] -
== /- Archéovision Archéovision
== t : Bureau Bureau
t et 3 postes 4 postes
18 SEm

Construction de 2 espaces bureaux

Cloisonnement de |'espace en 1 grand espace de 48m?: 1 poste + 3 postes

réunions/étudiants Ausonius

Source : Archéopdle R+1 - schéma ATHEGRAM — présentation faisabilité juillet 2015

1.3.4.2 Maison de I’Archéologie

Cloisonnement du hall pour création salle
— ;
de réunion/ salle de travail 20m?
s taise -
e |
aR.
TAT

Espace recréation C27 (type hangar
s‘ouvrant sur |'extérieur) : transformation
en espace manipulation / expérimentation
de 37 m? (conserver les équipements
techniques)

Source : Maison de I'’Archéologie partie Est- schéma ATHEGRAM — présentation faisabilité juillet 2015
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-> Maison archéologie — partie Ausonius : rationnaliser les m¥personnel pour libérer des
espaces pour IRAMAT

1) Ajout 1 poste dans A15 pour transfert du poste en B13
2) Transfert du bureau direction B11 en B13

3) Transfert du bureau Labex B2B en B11 => B2B libre 35m?
4) Transfert du bureau PUF B3 en B15-B16 => B3 libre 34m?

Cloisonner en fermant le cercle
et créer un accés unique en agrandissant
sur 'extérieur

Mutualisation : cuisine,
salles de réunion et
espace doctorants ?

Cette solution a I'avantage de ne pas modifier
la sécurité incendie avec une conservation de
I'évacuation par la galerie vers l'accueil.

Zoom :

Gain en stockage : 55 m?
Espace ouvert a cloisonner de 52m?
+ création couloir fermé (non chauffé) 46m?

b

Nouveau couloir :réé,\
fermé, non chauffé

Source : Maison de I'Archéologie partie Ouest - schéma ATHEGRAM - présentation faisabilité juillet 2015

NB : Les échanges de bureaux dans la Maison de I’Archéologie feront I'objet d’opérations d’échanges
et de recloisonnement internes a I'université Bordeaux Montaigne dans les prochains mois. Les dessins

représentés correspondent donc a un principe général et non de mouvements précis.
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1.3.4.3 Les travaux techniques

Les travaux techniques consistent en 3 interventions majeures classées par niveau de priorité et
caractérisées de la fagon suivante :

Niveau 1- Mise aux normes du batiment : Mise en sécurité et accessibilité, interventions techniques
nécessaires pour la conformité vis-a-vis de la réglementation.

Niveau 2 - Amélioration du batiment : Intervention de base pour améliorer les performances, avec le
meilleur taux de rendement sur l'investissement considéré (exemple : remplacement des menuiseries)

Niveau 3 — Optimisation des performances : obtention d’'une performance en terme de consommation
énergétique (exemple : isolation par I'extérieur)

Ces interventions sont en liaison directe avec la politique d’exploitation-maintenance du site, il a donc
été décidé d’harmoniser sur tout le secteur avec I'intégration des niveaux 1 et 2 en base. Le niveau 3 est
donc en prestation supplémentaire éventuelle (PSE).

Cependant, chaque batiment étant différent, les interventions peuvent varier d’un batiment a 'autre au
sein d’'un méme niveau, afin de pouvoir s’adapter a I'existant.

Les travaux d’amélioration technique des batiments, hors travaux de modernisation des
réseaux/émetteurs de chaleur/froid intégrent donc notamment, suivant les recommandations décrites
dans le chapitre 1.2.3, les prestations suivantes :

1. Remplacement des huisseries par des menuiseries double vitrage performant

Les menuiseries existantes étant la cause la plus importante de fuites thermiques par mauvaise isolation
et manque d’étanchéité, ainsi que par fort vecteur d’apport solaire du fait de I'absence de traitement du
verre, sont le premier poste sur lequel intervenir.

Air sec ou argon

Extérieur E T

T:71%
£:0,49

i

Source : extrait du document d’Actions d’améliorations pour le patrimoine immobilier de Pessac — H3C mai 2015
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2. Amélioration des toitures

Les déperditions thermiques par le haut des batiments sont les premiers postes d’intervention pour
réaliser des économies d’énergie. De plus, la majorité des toitures terrasses ont leur étanchéité
dégradée. Une intervention couplée permet donc de remédier a ces 2 problemes récurrents sur ce type
de batiments.

: matage
natte de protection intéeienr

Edian
manhiane d'danchal é
suppart

B e a2 =

Source : extrait du document d’Actions d’améliorations pour le patrimoine immobilier de Pessac — H3C mai 2015
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2.Evaluation approfondie du projet retenu

2.1 Objectifs du projet

2.1.1 Objectifs fonctionnels

Les objectifs fonctionnels du projet sont les suivants :

e Un rééquilibrage des surfaces de bureaux, pour un meilleur fonctionnement des 3 entités

e Une amélioration des conditions d’accueil et de travail au sein de la bibliothéque Robert Etienne
2.1.2 Objectifs architecturaux

Les principes architecturaux sont conservés au sein de chaque béatiment. Les interventions sont
ponctuelles et se font en harmonie avec 'ambiance des lieux et du site.

Source : Archéopdle poto Oération ampus 2015

2.1.3 Objectifs énergétiques et environnementaux

L'ensemble des projets de l|'opération campus de Bordeaux s'inscrivent dans une démarche
environnementale, qui se décline de la maniére suivante sur le secteur SHS :

- une opération neuve certifiée HQE : Batiment Economie (hors présent dossier d’expertise)
- les opérations de réhabilitation de batiments concernées par ce dossier d’expertise selon une
démarche HQE
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2.1.4.1 Démarche environnementale des universités

® Le schéma directeur immobilier et Aménagement (SDIA)
Toutes ces cibles ont été développées dans le cadre du référentiel du SDIA.
Ses principaux objectifs sont repris ici :

L’efficacité énergétique des batiments, afin de minimiser la consommation énergétique globale
(objectif batiments BBC), garantir le confort d’été, réduire les consommations liées aux comportements,
optimiser les installations de chauffage ;

La gestion de l'eau et de la diversité biologique, en raison de l'importance des surfaces
imperméabilisées, des vastes espaces naturels a valoriser et des risques d’inondations ;

La gestion des déchets qui passe par une prise en compte des pratiques peu respectueuses de
I’environnement et sources de surco(t et par une sensibilisation de I'ensemble des usagers ;

La gestion de la mobilité qui a un impact direct sur I'attractivité des sites, la qualité de vie, les questions
environnementales et fonciéres ;

La mise en place d’une politique sociale, a travers notamment des clauses sociales dans les marchés de
travaux, des démarches de concertation et des démarches d’études partenariales, la mise en ceuvre de
projets liés a la santé et aux activités sportives ;

L’intégration architecturale et urbaine a travers la réalisation d’études architecturales et urbaines de
secteurs, et de conventions d’échanges avec I'Ecole nationale supérieure de I'architecture et de paysage
de Bordeaux et avec I’Agence d’Urbanisme ;

L’expérimentation, en partant du campus comme support, en s’appuyant sur les ressources locales et
en favorisant I'innovation dans les appels d’offres.

2.1.4.2 Démarche HQE sur les opérations de réhabilitation du secteur

Pessac

A la lumiere de ce guide, pour la présente opération, la démarche environnementale s’inscrit dans le
référentiel HQE, en suivant le guide des 14 cibles.

Le profil est repris ci-apreés :

Maison de 'archéologie-Archéopdle - site de Pessac Dossier d’expertise Page 44 sur 74



Trés Performant

Base
[ 1 2 3 | 4 5 6 7 | 8 9 10 1M1 | 12 13 14|
E Eco-construction | Eco-gestion | Confort | Santé |
Cible 1 Batiment dans son environne-ment Cible 8 Confort hygrothermique
Cible 2 Choix des matériaux Cible 9 Confort acoustique
Cible3  Chantierafaible impact Cible 10  Confort visuel
Cible 4 Gestion de I'énergie Cible 11  Confort olfactif
Cible 5 Gestion de I'eau Cible 12 Qualité sanitaire des espaces
Cible6  Gestion de déchets d'activité Cible 13  Qualité sanitaire de |'air riisondes cibles W et3enp
Cible 7 Maintenance Cible 14  Qualité sanitaire de |'eau
Source : extrait du préprogramme HQE sur le secteur SHS réhabilitation — H3C 2015

L'intervention sur les batiments se concentre sur certains points, et permettra une amélioration
substantielle des performances énergétiques. En revanche, I'étendue des interventions ne permet pas
d’atteindre la RT 2012, selon la réglementation nous envisageons de respecter la réglementation

thermique élément par élément.

Dans cette optique, on peut résumer ici les performances attendues des batiments :

Consommation
énergie primaire

Consommation
énergie primaire

Economie

Emissions GES

Emissions GES

Economie

Zone Nom Surface SHON (m?) R ) avant travaux par | apres travaux par L.
avanttravaux par | apreéstravaux par | consommation EP , ) émissions GES
) ) année année
année année
d 898 MWh EP 704 MWh EP 92t CO2 58t C0O2
Maison de
Vaison de 3491 -21,6% -37,0%
I'archéologie
SHS-4 257 kWh EP/m? 202 kWh EP/m? 26 kg CO2/m? 17 kg CO2/m?
335 MWh EP 280 MWh EP 44t CO2 32tC0O2
Archéopole 1244 -16,3% -25,7%
269 kWh EP/m? 225 kWh EP/m? 35 kg CO2/m? 26 kg CO2/m?

Source : tableau des consommations Energie primaire et GES — H3C 2015

De méme, on peut résumer ici les consommations en gaz et électricité :

Consommation gaz | Consommation gaz X Consommation Consommation X
Surface R Economie sur| , .. , . R Economie sur
Zone Nom ., | avant travaux (MWh apres travaux* électricité avant | électricité apres |, L
SHON (m?) le gaz (%) I'électricité (%)
PCS) (MWh PCS) travaux (MWh) | travaux* (MWh)
Maison de
, ) . 3491 344 MWh PCS 192 MWh PCS 41% 228 MWh 206 MWh 10%
I'archéologie
SHS-4
Archéopole 1244 180 MWh PCS 128 MWh PCS 29% 67 MWh 64 MWh 4%

Source : tableau des consommations Energie primaire et GES — H3C 2015

En résumé, nous avons une économie des consommations de 8%

batiments.

2.1.4 Objectifs exploitation maintenance
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Les objectifs a atteindre pour I'Université, en matiére d’exploitation, maintenance et GER sont les

suivants :

0 Garantir les conditions techniques optimales a la réalisation des activités d’enseignement et de
recherche au sein du batiment.

0 Assurer les meilleures conditions de confort, d’hygiene et de sécurité, pour le personnel et le
public accueilli.

0 Garantir la durabilité et les performances de fonctionnement des installations et des
équipements.

0 Garantir la pérennité du patrimoine technique dans son ensemble.

0 Garantir une capacité de mobilisation pour toute situation d’urgence ou de crise.

Les budgets et I'organisation dont dispose actuellement I'université ne permettent pas de remplir ces
objectifs (cf. « Maintenance — Note de soutenabilité financiere » jointe en annexe n°5) :

(0]

Le budget de GER est trés insuffisant (3€/m? contre 19 a 25€/m? recommandé) et ne permet pas
d’empécher la dégradation technique et la dépréciation du patrimoine. Il nécessite des
opérations lourdes d’investissements pour étre conservé, a 'image de I'opération campus ou la
tres faible valeur de I'existant conduit parfois a le démolir et a le reconstruire plutét qu’a le
rénover ;

L'insuffisance du budget de GER est d’autant plus dommageable que le budget consacré a la
maintenance courante est tout juste suffisant (17€/m? contre 16 a 31€/m? recommandé) ;

Le budget consacré aux fluides est élevé (20€/m? contre 12 a 21€/m? moyen) en raison de la
faible isolation thermique des batiments ;

Le budget consacré a I'exploitation est par contre trop élevé (21€ contre 15 a 19€ recommandé),
principalement en raison des co(ts de nettoyage des batiments.

Les batiments faisant parti du périmeétre de I'Opération Campus bénéficieront d’'une augmentation trés
significative des moyens financiers consacrés a la maintenance. Le budget consacré a I'entretien et a la
maintenance permettra a l'université d’atteindre ses objectifs.
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Budgets de GER

Le cabinet H3C a estimé les budgets de GER, visibles ci-apreés :

Maison de I'archéologie

SURFACE prise en compte =3 489 m2 SHON

Archéopole

SURFACE prise en compte = 1244 m?

GER/anen €HT
w 17113 € GER/an €HT
Structure -€

Charpente -€ OS & 2459¢€
Couverture 13690 € Citructure - :

Revétements de facade -€ arpente -
Y, — i P Couverture -€
enU{ser/es s erIEt.Jres Revétements de fagade -€

bns solaires - Occultations 3423 € — o
. Menuiseries extérieures -€
Lots Techniques 21761€ & 15 solaires - Occultations 2439€
Plomberie - ECS 2542¢€ Lots Techniques 7201€
Chauffage 11086 € Plomberie - ECS 894 €
Climatisation 3162 € Chauffage 3136 €
Ventilation 962 € Climatisation 348 €
Electricité courants forts 522¢€ Ventilation 1115€
Flectricité courants faibles 1956 € | Electricité courants forts 709 €
Equipements sécurité 717 € Electricité courants faibles 558 €
Appareils élévateurs 815¢€ Equipements sécurite 209 €
20535 € Appareils élévateurs 232 €
ons-revétements muraux 9127 € 9757 €
Plafonds € ons-revétements muraux 4065 €
Revétements de sols 11408 € - Plafonds <
— Revétements de sols 5691€
intérieures - agencement B

E TV — intérieures - agencement -€
SIS — Serrurerie - Métallerie -€
Espaces exterleurs 9127¢ Espaces extérieurs 3252€
Clétures - € Clétures -€
Espaces verts 2282¢€ Espaces verts 813 €
Réseaux divers -€ Réseaux divers -€
tements de sols extérieurs 6 845 € fements de sols extérieurs 2439¢€
Somme 68535 € Somme 22650 €

Ces montants seront versés a la SRIA, maitre d’ouvrage, et lui permettront de couvrir les dépenses GER.

L'université aura a sa charge :

- La consommation de fluide
- Le nettoyage
— L’entretien des espaces extérieurs

— La maintenance du batiment
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Méthodologie mise en place

Le programme performantiel d’exploitation maintenance est en cours d’élaboration par un

programmiste spécialisé, en collaboration avec I'université.

Ce programme décrit notamment :

(0]

O O O o

le périmetre pris en charge par le groupement,
les exigences en termes de moyens,

les exigences relatives au P2 et P3,

les indicateurs de performance

le suivi des engagements.

Au stade des études, les groupements devront systématiquement comprendre une compétence dans le

domaine de I'exploitation-maintenance. Elle aura pour fonction :

(0]

D’estimer les colits d’EM-GER, de proposer un plan de GER, de présenter les choix possibles en
co(ts global pour permettre des arbitrages entre les colts d’investissement et les colts différés

La SRIA-Maitre d’Ouvrage disposera elle aussi d’'une compétence spécifique dans le domaine de I'EM-

GER. Leur technicien spécialisé en maintenance pourra, en particulier :

Etablir une méthodologie d’échange avec les utilisateurs et les services gestionnaires de
I"'université

Compléter le programme en matiére d’EM-GER si nécessaire

Analyser les documents d’étude produits par les groupements

Assurer un suivi du tableau de bord pendant la phase travaux

Piloter les OPR pour la Maitrise d’Ouvrage

Etablir une méthodologie de suivi de 'année de GPA, en relation avec les utilisateurs et les
services gestionnaires

La SRIA disposera de moyens financiers correspondant au colt du GER grace a des versements
équivalents a partir des intéréts de la dotation. Elle sera chargée :

D’établir et proposer en lien avec I'université les plans de GER sur 25 ans;

De mettre a jour les plans de GER chaque année, sur la base des éléments fournis par
I"'université ;

De conduire des diagnostics techniques a la demande de I'université ;

De conduire des études de faisabilités sur les questions techniques les plus importantes (ex:
renouvellement de chaudiéres) afin de permettre une évolution du patrimoine ;

De conduire les opérations de GER conformément aux plans validés par I'université

L’'université sera chargée :

de valider les plans de GER établis et mis a jour par la SRIA.

de la surveillance des ouvrages. Leur connaissance du patrimoine et de son état devra leur
permettre de mettre a jour le plan de GER établi par la SRIA. Elles pourront s’appuyer sur des
diagnostics techniques spécifiques qu’elles commanderont a la SRIA ;
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2.2 Adéquation du projet aux orientations stratégiques

2.2.1 Cohérence avec les stratégies de I'Etat

2.2.1.1 Politique immobiliére de I’Etat

La politique immobiliere de I'Etat se décline de maniére transversale dans un ensemble de politiques
publiques touchant a de nombreux domaines de I'Etat. Le document de politique transversale (DPT)
pour la politigue immobiliere de I'Etat liste 6 objectifs pour I'axe AMELIORER LA GESTION DU
PATRIMOINE IMMOBILIER DE L'ETAT :

OBJECTIF n° 1 : Adapter le patrimoine immobilier de I’Etat a ses missions
OBJECTIF n° 2 : Améliorer I'efficience de la gestion immobiliere

OBJECTIF n° 3 : Améliorer la gestion des projets immobiliers

OBJECTIF n° 4 : Améliorer la conservation du patrimoine immobilier de I'Etat
OBJECTIF n° 5 : Maitriser I’évolution du co(t des loyers

OBJECTIF n° 6 : Réduire la durée de vente des biens et droits immobiliers

La politigue immobiliere de I'Etat précise deux indicateurs clés quant a la qualité de la gestion
immobiliére de son patrimoine :

- Un taux d’occupation des locaux ciblé a 72% d’ici 2017

— Un pourcentage de sites secondaires dont le nombre d’étudiants est inférieur a 1 000 ciblé a
73% d’ici 2017

Pour son axe ETRE UN ETAT EXEMPLAIRE, la vision immobiliére de I'Etat se décline sur I'objectif n°7 de
rendre accessible les sites aux personnes en situation de handicap.

2.2.1.2 SPSI

Le SPSI est en cours d’actualisation pour les deux universités concernées. Cependant, I'ensemble des
interventions sur les batiments concernés par I'opération Campus sont conformes avec les engagements
pris dans le SPSI.

2.2.2 Cohérence avec la politique de site
L'ensemble de I'opération campus s’intégre dans la politique de site des établissements universitaires.
Sur Pessac, il s’agit de faire interagir de facon plus poussée les ressources de chaque établissement :

- Université de Bordeaux
— Université Bordeaux Montaigne

— SciencesPo Bordeaux
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Dans ce cadre, la Communauté d’Université et Etablissement d’Aquitaine a établi une version de travail
d’un document de stratégie, avec les objectifs suivants :

e Axe 1: Amplifier I'ambition de diffusion au territoire des effets d’entrainement de I’excellence
scientifique

e Axe 2: Promouvoir les actions favorisant I’équité territoriale des conditions de réussite pour le
plus grand nombre

e Axe 3: Accentuer les usages multiples, notamment pédagogiques, du numérique en mutualisant
les moyens techniques et en diffusant I'apprentissage des bonnes pratiques

e Axe 4: Développer sur différentes échelles les relations universitaires transfrontalieres et
interrégionales pour construire un Euro-Campus

Pour le secteur de Pessac, le projet de 'opération campus apporte par ses améliorations sur chaque
groupe de batiment (services documentaires et vie de campus, etc.) une autre raison de renforcer les
liens existants entre ces 3 établissements.
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2.3 Description technique du projet

2.3.1 Dimensionnement du projet

Le projet en est au stade de la pré-programmation. Les plans d’implantations présentés sont donc une
proposition, basée sur un état des lieux.

Le dimensionnement du projet est rappelé ici :

Tableau de présentation générale des paramétres de dimensionnement du projet (pour les surfaces

existantes et les surfaces qui seront construites) :

On aboutit donc a

optimisant les surfaces existantes.

Tableau de présentation des ratios de dimensionnement :

. , 3 . Evolution Evolution Evolution
Maison de I’archéologie et
A surfaces surfaces surfaces .
Archéopodle . Observations
tertiaires recherche totales
SURFACES Existant m®2SU |Projet m2SU m?2 SU m?2SU m?2SU
A tation d f
Bibliotheque 576 628 52 ugmentation de surtace sur
le couloir
Local recherche, création
Bureaux /recherche L
199 325 89 37 126 salle de réunion,
IRAMAT CRP2A L .
redistribution de bureaux
Redistribution bureaux,
Bureaux /recherche L
758 639,75 -118,25 0 -118,25 création bureaux, transfert
AUSONIUS ) .
salle pédagogique
création bureaux,
Bureaux /recherche .
97 153 56 0 56 redistribution bureaux,
ARCHEOQVISION
transfert locaux MSHA
DELTA = Surfaces créées dans |'existant 115,75

une augmentation des surfaces utiles, sans construction neuve, de 115 m?, en

effectifs en surface ratio actuel | ratio projet
personnels surface tertiaire tertiaire enm?SU/ | enm2SU/
permanents* | actuelle en m?SU | projet en m? pers. pers. Observations
prise en compte des surfaces
Ausonius 53 966 899,75 18,2 17,0 BU
IRAMAT-CRP2A 24 150 239 6,3 10,0
Archéovision 3D 8 86 142 10,8 17,8
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2.3.2 Performances techniques spécifiques

L’'ensemble des rénovations immobilieres permet aux batiments de s’inscrire dans la réglementation
thermique RT éléments par éléments (cf. chapitre sur les consommations — tableau H3C réglementation
thermique). Il n’est cependant pas prévu de mettre en place une gestion technique du batiment
spécifique sur les parties requalifiées, seulement une optimisation de chaque systéme de gestion
technique centralisé afin de controler au mieux le fonctionnement des installations de traitement d’air.

2.3.3 Traitements des réseaux & branchements

On peut dégager 3 problématiques de réseau sur le secteur de Pessac :

— La gestion des eaux pluviales dans les batiments, notamment sur les constructions neuves
— La gestion des gaines de réseaux électriques dans les batiments UB sur le site de Pessac

— La gestion des réseaux extérieurs aux batiments

Concernant I'eau, ce sujet va faire I'objet de contraintes particuliéres dans le contrat de CRM sur le site,
dans les campagnes de travaux réalisés par les Universités, ainsi que dans les opérations
d’aménagement en conformité avec les premiéres conclusions du Schéma Directeur Eau-Energie.

Pour les réseaux extérieurs : une fois le diagnostic de I'état des réseaux effectué, ils seront traités dans
le cadre des opérations d’aménagement successives sur le secteur.
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2.4 Choix de la procédure

2.4.1 Rappel du contexte : le montage innovant bordelais

L’Université de Bordeaux, la Caisse des Dépots et Consignations et le Conseil Régional d’Aquitaine ont
mis en place un dispositif de réalisation particulier afin de faciliter la participation du Conseil Régional et
de faire bénéficier le projet des préts sur fonds d’épargne de la Caisse des Dépots et Consignations. Ainsi
ils ont créé une société, appelée société de réalisation immobiliére et d’'aménagement de I'Université de
Bordeaux (SRIA UB), pour la mise en ceuvre opérationnelle du projet d’aménagement et la
restructuration immobiliere du campus bordelais. Aujourd’hui I’Université Bordeaux Montaigne s’est
jointe au dispositif, et la collectivité Bordeaux Métropole I'envisage.

Cette société, maitre d’ouvrage des opérations, a pour objet de :

(0]

rénover les batiments des membres de I'Université et a cette fin, réaliser toute consultation,
opération de construction, démolition, aménagement, maintenance et entretien sur les actifs
immobiliers puis les remettre a disposition de I'Université de Bordeaux et des établissements
concernés,

bénéficier des droits réels sur les actifs immobiliers octroyés par I’Université de Bordeaux
notamment sous forme d'une ou plusieurs Autorisation(s) d’Occupation Temporaire du
domaine public (AOT) associée(s) a des conventions de location non détachables (CL) de longue
durée des actifs immobiliers construits ou rénovés,

a cette fin, mener toutes les études, négocier et conclure tous contrats, accords, engagements
ou conventions en vue de la rénovation, la maintenance, I'entretien et la gestion des actifs
immobiliers et de leur financement,

plus généralement exercer toutes activités annexes pouvant se rattacher directement ou
indirectement a I'objet social ou susceptible d’en faciliter I’extension ou le développement.

2.4.2 Montage juridiques envisageables :

Notre objectif est identifier le montage juridique le plus adapté a I'opération. Nous avons identifié trois
montages possibles :

(0]
(0]
(0]

Le Partenariat Public Privé
Les montages en contrats séparés (appelé aussi montage MOP)
La Conception/Réalisation/Exploitation Maintenance

Le Partenariat Public Privé

Le montage en partenariat public privé n’est pas adapté pour nos opérations puisque I'université s’est

dotée d’un outil de réalisation immobiliere et d’'aménagement, la SRIA.

Le montage en P.P.P est donc écarté.
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Les montages en contrats séparés (appelé aussi montage MOP)

Selon I'article 1 du Code des marchés publics : « Les marchés publics sont les contrats conclus a titre
onéreux entre les pouvoirs adjudicateurs définis a I'article 2 et des opérateurs économiques publics ou

privés, pour répondre a leurs besoins en matiere de travaux, de fournitures ou de services ».

Les avantages du recours a une solution de type marché public dans le cadre de la loi MOP sont les
suivants:

0 la procédure de passation est simple,

0 le montage permet une forte implication de la personne publique dans le projet (suivi des

études et des travaux, maitrise des délais et mise en place du financement).

L’Université pourrait recourir 3 un marché public de travaux pour la construction des batiments ainsi

gu’a des marchés publics de services pour la gestion et la maintenance des batiments.

Dans ce cas, I’'Université devrait conclure, préalablement a la passation du marché public de travaux, un
marché de maitrise d’ceuvre ayant pour objet de confier a un maitre d’ceuvre les études de conception
nécessaires a la réalisation des travaux.

En effet, la loi MOP s’oppose a ce que l'entrepreneur soit également chargé de la conception des

ouvragesz .

Seule la procédure de conception-réalisation prévue par I'article 37 du Code des marchés publics
relative a la procédure de marché de conception-réalisation, et a la section 5 Décret n°2005-1742 du 30
décembre 2005 (fixant les regles applicables aux marchés passés par les pouvoirs adjudicateurs
mentionnés a l'article 3 de I'ordonnance n° 2005-649 du 6 juin 2005 relative aux marchés passés par
certaines personnes publiques ou privées non soumises au code des marchés publics,) permet de déroger

a la dissociation entre les fonctions de maitre d’ceuvre et d’entrepreneur (sous conditions).

Le recours a des marchés publics en contrats séparés obligerait I'université a réaliser successivement la

passation :

0 d’un marché de maitrise d’ceuvre couvrant la conception des ouvrages,

0 de marchés pour la sélection de prestataires intellectuels (Contrdleur technique, coordonnateur
en matiere de sécurité et de protection de la santé, ...

O de marchés de travaux,

0 des marchés de services pour I'exploitation et de la maintenance des ouvrages réalisés

Le recours aux marchés publics dans le cadre de la loi MOP ne permet pas une véritable intégration des
différents acteurs, maitre d’ceuvre, entrepreneur, mainteneur puisque les prestations de conception, de

construction et d’exploitation/ maintenance sont dissociées. Or, cette dissociation des acteurs présente

Cf. article 7, alinéa 2, de la loi n°85-704 du 12 juillet 1985 : « Pour la réalisation d’un ouvrage, la mission de maitrise d’ceuvre est
distincte de celle d’entrepreneur ».
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un risque d’interface qui peut aboutir a des incohérences ou des oublis, dans le cas d’importantes

opérations ou présentant une complexité technique ou opérationnelle.

La grande majorité des risques, notamment ce risque d’interfaces, est supportée par le maitre

d’ouvrage.

Un autre risque, non négligeable en loi MOP, concerne le décalage du planning. A titre d’exemple, si une
entreprise de travaux dépose le bilan, le décalage des calendriers générés par la mise en place d’'un
nouvel intervenant, sera entierement pris en charge par le maitre d’ouvrage, vis-a-vis des autres

entreprises mais aussi des prestataires intellectuels (maitre d’ceuvre, CT, CSPS,...).

L'université supporterait dans le cadre d’'un marché en contrats séparés I'ensemble des risques de la

conception a 'exploitation/maintenance des batiments.

Les montages en contrat séparés nous semblent adaptés pour des opérations simples, c’est-a-dire peu
complexes techniquement pour lesquels les risques d’interfaces et d’allongement des délais sont
maitrisables.

Le montage en contrats séparés sera donc adapté pour l'opération Maison de I’Archéologie /
Archéopole du fait du peu d’interfaces géographiques (site relativement isolé) et fonctionnelles

(problématique tertiaire majoritairement) sensible.

Par conséquent, nous ne retenons pas le montage en conception réalisation exploitation maintenance
pour ce dossier, contrairement aux autres projets du secteur Pessac — voir dossier d’expertise
« patrimoine immobilier BU UB UBM » précédemment déposé.
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2.5 Analyse des risques

2.5.1 Pour les projets en MOP

L’analyse de risques est présentée ci-apres :

Nature du risque Impact du risque Gravité Proba Criticité Mesures de maitrise ou de Pilotage du risque
i 2 ¢ 1-5 1-5 réduction E ¢
En études
démarches BEI et caisse des
Mise en place et obtention du |Décalage planning; 5 3 dépots MOC
financement abandon projet Respecter le planning pour
obtentions subvention
Décalage planning : Faire appel a un économiste,
Budget non pertinent gep X g 5 2 Comparer avec des co(ts MOC
abandon projet o -
d'opérations similaires
L , Décalage planning et g T,
Maitrise d'ouvrage SRIA non . Vérifier la faisabilité juridique
. modification montage 2 2 ) MOC
réalisable L appel AMO si doute
opérationnel
3 . ; L Faire réaliser les études
Prévention des aléas Budget erroné ; risques , .
A Lo i . préalables suffisamment en
techniques spécifiques (plomb, [financiers pour la phase 4 2 amont : MOC
amiantes, sols, etc.) études et travaux )
provisionner
i 3 i AMO-Obtenir un avis motivé
Risque de recours concours Décalage planning 3 2 . SRIA
dujury dansle PV,
Aléas techniques particuliers faire appel ades
(site occupé, opération a tiroirs,|Décalage planning 3 3 programmistes qualifiés et MOC
monument historique, etc.) expérimentés
Retard ou recours contre les , X faire réunions préalables pour
L . X Décalage planning 3 3 R o SRIA
autorisations administratives obtention des autorisation
Concerter les utilisateurs dés
Risque de modification de Surcout + décalage A .
K 4 4 la rédaction du programme et MOC
programme planning . .
provisionner le risque
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En phase de travaux :

Nature du risque Impact du risque Gravité Proba Mesures de maitrise ou de Pilotage du risque
o 2 o 1-5 1-5 réduction** E 4
retenir en phase candidature
Risque de défaillance Décalage planning, des équipes "solides"
isque de ge p g 3 4 'es cquip MOC/ SRIA
d’entreprises surcout financiérement;
Provisionner le risque
Découvertes non anticipées au |Surco(t financier; Faire réaliser les études
: L ) R 4 3 , . MOC/SRIA
niveau du sol ou des batiments |dérapage planning préalables suffisamment en
amont ; provisionner
Difficultés dans la passation des| _, . faire un avis de pré
, P Décalage planning 3 3 . R P SRIA
marchés information
Aléasinhérents au
déroulement du chantier Décalage planning 3 4 Provisionner MOC/SRIA
(climat, sinistres, etc.)
Provisionner et pénalisersi
Risque lié erreur de conception |Impact financier 3 3 dépassement du seuil de MOC/SRIA
tolérance
Risque de contentieux, Limiter les demandes
transaction financiére en find' |Impact financier 3 3 complémentaires MOC/SRIA
opération Provisionner
Dé | . MAD Informer les utilisateurs ; mise
. . . érapage planning; - M
Arrét de chantier suite blocage ) p, g p g en place réunions d'info +
o K , décalée ; risque 3 2 6 s . MOC/SRIA
utilisateurs en site occupé ) ) . référents +coordination ent
réclamation entreprises L, ) L,
générale et OPC université
Risque de modification de Surco(t financier ; maitriser les demandes
. . 2 3 6 - L. MOC/SRIA
programme décalage planning utilisateurs et provisionner
En phase d’exploitation :
Nature du risque Impact du risque Gravité Proba Criticité Mesures de maitrise ou de Pilotage du risque
5 g 5 1-5 1-5 réduction E !
Ri lié 3 b d intégrer la compétence
isque lié a une absence de N . N
, q . surcolt 3 3 maintenance dés la MOC/SRIA
réflexion en cout global .
conception,
Risque lié a la maintenance : )
) o . A . . Pilotage de la maintenance
curative si préventive n’est pas |surcolt maintenance 3 3 . MOC/SRIA
Lo, (pour partie) par le SRIA
réalisée
Limites de absence de maintenance 3 3 Programme précis; MOC
prestations/périmeétre flous préventive Travail par corps d'état
Non atteinte des objectifs de . L, , .
surco(it 3 3 Pénalité pour I'entreprise MOC/SRIA
performances
En phase d’exploitation :
Nature du risque Impact du risque Gravité Proba Criticité Mesures de maitrise ou de Pilotage du risque
< e < 1-5 1-5 réduction g .
X R intégrer la compétence
Risque lié a une absence de . i .
, . surcolt 3 3 maintenance dés la MOC/SRIA
réflexion en cout global )
conception,
Risque lié a la maintenance ) )
. N . , N . Pilotage de la maintenance
curative si préventive n’est pas |surcolt maintenance 3 3 . MOC/SRIA
L (pour partie) par le SRIA
réalisée
Limites de absence de maintenance 3 3 Programme précis; MOC
prestations/périmeétre flous préventive Travail par corps d'état
Non atteinte des objectifs de . L, , .
surco(t 3 3 Pénalité pour I'entreprise MOC/SRIA
performances
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Définition des niveaux de probabilité

PP . . Définition des niveaux
Définition des niveaux de gravité ,
d'occurrence

.-.. 1 - Trés faible 1 - Nul (rare)
3 2 - Faible 2 - Faible (improbable)
3 - Moyenne 3 - Moyenne (possible)

4 - Elevée 4 - Elevée (probable)
1 -

1 2 3 4 5

(%)

=

Probabilité d'occurrence
N

5-Tres élevée 5 - Trés élevée (certaine)

Nous avons provisionné dans le bilan d’opération des provisions pour modification de programme et
aléas :

- 4,5% de marge de tolérance en phase de conception
- 4,5% de marge de tolérance en phase de réalisation

- 4,5% pour modifications de programme et aléas (réglementation..) en phase de réalisation, ce
qui représente 316 K€ de provisions.

Nb : Une provision supplémentaire de 5% a été ajoutée a la demande du ministere. Elle est reprise dans
le modele financier et figure dans le tableau page 17. Cette provision est financée exclusivement via les
intéréts de la dotation.

2.5.2 Pour les projets en PPP et autres modes de réalisation
public-privé

Sans objet
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2.6 Colts et Soutenabilité du projet
2.6.1 Coiits du projet

2.6.1.1. Colit d’acquisition fonciere

Le colt d’acquisition fonciere est nul, le foncier est intégralement maitrisé. Aucune construction n’est
prévue sur les parcelles.

2.6.1.2 Colt des travaux

Le co(t des travaux est détaillé ci-apres, selon une méthodologie par ratio a ce stade d’avancement de
la programmation.

Travaux Maison de I'Archéo et archéopdle

Montant HT

Co(t travaux 2079000
Total | 2079000

2.6.1.3 Colit relevant des « dépenses annexes de I’environnement »

Colits annexes
Montant HT Montant TTC|Financement
déménagement UBM 16 000,00 19200,00 [UBM
mobilier salles de cours et bureaux UBI] 9 500,00 11400,00 [UBM
Total 25500 30 600

2.6.1.4. Assujettissement de |I'opération a la TVA

1/ Assujettissement a la TVA
Les prix des contrats comprennent la taxe sur la valeur ajoutée (TVA).

L’Etablissement bénéficie d’un droit a déduction qui est fonction des activités réellement exercées tout
au long du contrat dans les batiments inclus dans le périmetre du projet, dans les conditions prévues par
les dispositions des articles 205 et 206 de I'annexe 2 du code général des impots, et précisées par la
note du 9 décembre 2011 de la direction de la législation fiscale (DLF) de la direction générale des
finances publiques (DGFiP) relative au régime de TVA sur les investissements immobiliers des opérations
Campus, qui rappelle que « en cas d’utilisation exclusive des locaux pour des travaux de recherche
soumis a TVA, dans la mesure ou ils sont susceptibles d’aboutir a une commercialisation de leurs
résultats, I'université pourrait déduire la taxe ».
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Assujettissement de 'opération en phase d’investissement et récupération possible de la TVA :

Les dépenses intervenant en phase d’investissement sont grevées de TVA.

L'article 271 du CGI précise que la TVA grevant une dépense n’est déductible que si cette dépense est
affectée aux besoins d’une opération ouvrant droit a déduction (taxée ou assimilée).
Ainsi, les batiments étant destinés a la location, activité ouvrant droit a la déduction, la SRIA, maftre

d’ouvrage, pourra déduire I'intégralité de la TVA grevant les dépenses afférentes aux travaux. Les co(ts
prévisionnels d’investissement supportés par la SRIA sont donc hors taxe.

Assujettissement de "opération en phase d’exploitation des batiments et récupération possible de la
TVA:

La SRIA louera le batiment a l'université Bordeaux Montaigne a I'issue de la phase de travaux. Les loyers
facturés par la SRIA a l'université seront grevés de TVA.

En phase d’exploitation des batiments, compte tenu de l'application par I'Université Bordeaux
Montaigne d’'un coefficient de taxation pour les activités hébergées au sein de la maison de
I'archéologie et de I'archéopdle, I'Université Bordeaux Montaigne pourra déduire la TVA sur les loyers
du batiment a hauteur du prorata de taxation, qui s’établit a 34 % sur 2015.
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2.6.1.5. Tableau de synthése des co(its d’'investissement

Maison Archéologie +
Archéopble
Prestations cble il
valeur 05/2015
Taxes diverses )
Frais de raccordement aux réseaux, redevance archéo 0,50% 10 395
SOUS-TOTAL TAXES DIVERSES 10 395
Etudes Préalables )
Autres diagnostics et études divers (TCE, amiante, plomb) 10 000
SOUS-TOTAL ETUDES PREALABLES 10 000
AMO et Prestataires intellectuels % du HT Tx
Bureau de Controle 1,00% 20790
Coordonnateur SSI 0,50% 10 395
Coordonnateur Sécurité Protection Santé 0,50% 10 395
OPC Travaux 1,00% 20790
AMO Développement Durable 0,50% 10 395
AMO Maintenance 1,00% 20790
SOUS TOTAL AMO ET PRESTATAIRES INTELLECTUELS 93 555
MOE
Frais Divers (Huissier, PC, Repro) 6 000
prestations PI complémentaires (notamment HQE) 1,00% 20790
Frais de consultation des entreprises forfait 15370
Rémunération du MOE 10,00% 207 900
SOUS TOTAL MOE 250 060
Assurance DO + CCRD
AMO Assurances 10 000
DO, TRC, CCRD 2,0% 41580
SOUS TOTAL ASSURANCE 51580
Travaux immobiliers
SOUS TOTAL TRAVAUX IMMOBILIERS 2079 000
SOUS TOTAL TRAVAUX AMENAGEMENT 120 000
ALEAS % du HT Tx
Tolérance sur études 4,0% 83160
Tolérance sur réalisation moe 4,0% 83160
Aléas Chantier 4,0% 83 160
SOUS TOTAL ALEAS 249 480
MONTANT TOTAL HT valeur 2015 2864 070
Provision pour actualisation / révision modéle fi 200 000
Frais de gestion de la SRIA modeéle fi 184 451
Frais de préfinancement modéle fi 35000
TVA 20,0% 649 704
MONTANT TOTAL TDC TTC 3933 225
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2.6.1.6 Colits de fonctionnement actuels et prévisionnels

Colts TTC au m? de SHON

dont Exploitation
. Exploitation masse : dont
Fluides j GER .
p1* Maintenance P3 salariale | nettoyage, masse Total
P2 interne sécurité, salariale
P1-P2-p3** sureté

UBM (+moitié BU) 11,5 11,2 10,8 3,8 23,2 13,9 56,6
UB Pessac (+moitié BU) 12,2 14,8 13,8 9,2 22,1 91 63,0

* : électricité, eau, chauffage
** |es surfaces sont issues du "Bilan des surfaces avant/aprés Opération Campus"

Colts TTC annuel

UBM (+moitié BU) 515443 500989 483 259 171919 1040941 623 039 2540633

UB Pessac (+moitié BU)| 480101 582 932 543 850 362 541 867 662 356 649 2 474 546

TOTALSHS| 995544 1083 922 1027 109 534 460 1908 603 979 687 5015178

2.6.1.7. Colits récurrents additionnels a I'issue de I'opération :

Le tableau ci-aprés reprend les hypothéses du scénario de référence, avec pour caractéristique de
n’engendrer aucune amélioration en termes d’économie d’énergie, et une prise en compte des 5%
annuel d’augmentation des co(ts de I'énergie un an aprés un « chantier référence ».

colts TTC scénario de référence
Colt
Economies d'énergie sur Economie sur le Colt fonctionnem
Colts de fonctionnement actuel € TTC |le patrimoine rénové en € patrimoine cédé ou fonctionnem ent aprés
TTC démoli ent neuf TTC travaux TTC
UBM 2 540 633 25772 0 48 110 2 614 515
UB Pessac 2 474 546 24 005 0 53 550 2552 101

Le tableau a pris en compte les surfaces neuves construites pour chaque établissement :
- 600 m2 SHON environ de surface neuve pour la BU Langues de UBM - opération campus
- 1700 m? SHON environ de surface neuve pour UB (a moitié) et UBM (a moitié) - opération
campus et Bordeaux Métropole

colits TTC scénario choisi
. . . . . Codt
Economies d'énergie sur Economie sur le Codt .

- . L o L 1 . fonctionnem

Colts de fonctionnement actuel € TTC |le patrimoine rénové en € patrimoine cédé ou fonctionnem N

o ent aprés
TTC démoli ent neuf TTC

travaux TTC
UBM 2540 633 -67 008 0 82 070 2 555 695
UB Pessac 2 474 546 -67 214 0 53 550 2 474 546

En conclusion, on peut remarquer un faible impact des surfaces neuves sur I'existant en comparaison
avec le scénario de référence, ol I'augmentation du co(t de I'énergie conjuguée a I'absence de travaux
d’amélioration énergétique pénalise le colt de fonctionnement aprés les travaux.
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2.6.1.8. Plan de financement du projet

Rappel des principaux postes de dépenses :

Réhab.
Maison de
Budget prévisionnel I'Archéologie
Co(t HT études et travaux valeur 2015 2 864 070
Actualisation / révisions 200 000
Frais SRIA 184 451
TVA 649 704

Sous-Total TTC 3 898 225

Frais financiers (préfinancement et portage de la

TVA) 35000

TOTAL coiit d'investissement 3933 225

Frais d'ingénierie 83359

Provision pour aléas de 5 % 172 638

Sous-Total frais d'ingénierie et provision de 5 % 255997

Total TTC 4189 222
Nota Bene :

Le budget prévisionnel du projet intégre les colts liés aux travaux et aux prestations intellectuelles

correspondantes, mais également des colts annexes, liés au financement et a I'ingénierie du projet. Ces

colts sont financés par les intéréts de la dotation Campus. Ainsi, en conformité avec le modele

financier, les co(ts suivants sont a prendre en compte :

- L'ingénierie du projet : d'un montant annuel de 750 000 euros pour I'ensemble
de I'opération Campus, il est proposé d'imputer au projet une part proportionnelle au poids
de l'investissement, soit 83 359 euros.

- Les frais de gestion de la SRIA en phase d'investissement (avant perception de
loyer) : la SRIA estime a 3 319 102 euros courants la part imputable aux opérations du
secteur sciences humaines et sociales. Ces frais sont répartis sur le projet
proportionnellement au poids de I'investissement, soit 184 451 euros.

- L'enveloppe pour aléas de 5 % (conformément au courrier du ministére de
I’éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche du 19 décembre
2014) s’établit a 172 638 euros.

Maison de 'archéologie-Archéopdle - site de Pessac Dossier d’expertise Page 63 sur 74



Plan de financement :

Emplois Ressources
Colts d'investissement TTC 3933 225(Intéréts Dotation Campus - subv d'invt 1304 000
Comptes d'associés SRIA 205 000
Emprunts 1555070
Frais de gestion Université 83 359|Déduction de la TVA en phase d'investissement 649 704
Aléas 5% 172 638|Intéréts Dotation Campus - frais communs 475 448
Total 4189 222|Total 4189 222

2.6.1.8. Echéancier et décomposition des loyers

Les loyers sont pris en charge sur les intéréts de la dotation campus. Les loyers prévisionnels de la
maison de I'’économie et de I'archéopdle se décomposent de la fagon suivante :

Maision de I'archéologie et archéopdle - échéancier des loyers

Opé3 T3 - Maison de I'archéologie et archéopédle

Année 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2042 2043
Emplois en exploitation

Remboursement dettes 759 535 104 763 104 763 104 763 104 763 104 763 104 763 104 763 26191
Dotation de GER HT 724 687 84 486 86569 88703 90 890 93131 95427 147932 37549
TVA non récupérable sur les loyers 210403 26 828 27123 27 426 27736 28053 28379 35822 9036
Total 1694 625 216 077 218455 220893 223 389 225947 228 569 288517 72776

Cet échéancier a été calculé selon les hypothéses suivantes :
Les données sont issues du modele financier de Finance Consult validé par I'Etat.

Le remboursement de la dette comprend le capital et les intéréts des emprunts contractés pour le
financement du projet, ainsi que les éventuelles avances accordées par les actionnaires sur les fonds
propres de la SRIA. Les hypotheses de taux d'intérét sont de 1,5 % pour la BEI, 3 % pour les préts sur
fonds d'épargne, 6 % pour les préts "section générale" de la Caisse des Dépots et Consignations, 7 % sur
les fonds propres.

La dotation annuelle de GER est actualisée chaque année au taux de 2,47 %.

Les prévisions de TVA non récupérable sur les loyers ont été estimées sur la base de I'application d’un
coefficient de taxation de 34 %, correspondant au coefficient de taxation appliqué par I'Université
Bordeaux Montaigne sur 2015.
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2.6.1.9 Analyse rétrospective de

la

situation financiere globale de

I’établissement :

Fonds de roulement

8720441,84

8010 404,93

9320 397,32

AGREGE 2011 2012 2013 2014
Montant net des dépenses 89 778 938,37] 86278 388,10] 85 813 566,87 86 866 768,99
Dépenses d'équipement 630370663 3281659,10] 1986630,98 1565994,34
Montant net des recettes 87310 423,89] 86558432,73] 85849 056,71 87 037 863,19

10 929 764,27

Trésorerie hors avances des régisseurs non régularisées au 31/12 994113864 11554577,10| 13853 725,83 16 863 615,98
Trésorerie 9941 437,79] 11554577,10] 13 853 725,83 16 863 615,98
|Besoin en fonds de roulement -1220995,95] -3544172,17| -4533 328,51 -5933 851,71
Résultat de Fonctionnement 1078 065,01 1366 833,21 1463 493,54 1425 118,26
Capacité d'autofinancement 1890 345,68 2 058 801,10 2531 070,23 2 840 208,08

1. Les résultats de I'exercice

L'exercice budgétaire 2014 présente un résultat excédentaire de 1425 K€ en fonctionnement et un
apport en fonds de roulement de 1 609 K€ en investissement.

2 000 000
1,500 000 ~
1000 000
- Résultat de
fonctionnement
500 000
- Apport en fonds de
roulement
0 !
201 201 2013 2014
-500 000 -
-1 000 000

2. La capacité d’autofinancement

La capacité d’autofinancement correspond a I'ensemble des ressources financieres générées par

les opérations de gestion de I'établissement afin de couvrir ses besoins financiers. Elle mesure sa

capacité a financer sur ses ressources propres les besoins liés a son existence, tels que les

investissements ou les remboursements de dettes. Elle peut s’analyser comme une ressource durable

de l'université.

Evolution de la capacité d'autofinancement
3000 000
2 500 000 //
2 000 000 — e Capacité
1500 000 - d'autofinancement
1000000 =" ——Résultat de
500 000 fonctionnement
0 T T T 1
2011 2012 2013 2014
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Si une amélioration est observée, elle traduit une plus grande autonomie dans le financement des
projets d’investissement.

3. Lefonds de roulement
Le fonds de roulement représente une marge de sécurité financiere. Il constitue I'épargne nette
dégagée par I'université au cours des différents exercices.

a. Evolution du fonds de roulement

Fonds de roulement

12 000 000

10 000 000 \/
8000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
0

2011 2012 2013 2014

b. Le besoin en fonds de roulement
Le besoin en fonds de roulement est calculé par différence entre les créances et les dettes de
I'établissement.

Lorsque le besoin en fonds de roulement est négatif, cela indique que 'université ne mobilise pas une
partie du fonds de roulement pour son activité. Le fonds roulement est donc disponible en totalité pour
I'investissement.

Au 31/12/2014, le besoin en fonds de roulement de I'Université Bordeaux Montaigne s’établit a
-5 934 K€.

4. Latrésorerie
En 2014, le niveau de la trésorerie a évolué favorablement. Le solde de fin d’année est passé de
13 854 K€ en 2013 a 16 864 K€ en 2014 (solde des chapitres 50 et 51).

2.6.1.10 Modeéle financier de I'opération Campus

Les hypotheses retenues dans le modele financier du MENESR sont conformes avec les estimations de
colts et le plan de financement du projet. Le rapport de présentation des résultats du modele, dont les
hypothéses sont a valider lors d’un prochain comité inter-administratif de suivi, est joint en annexe n° 6
du présent dossier d’expertise.

Tableau correspondant au cas de base : risque d’inflation faible / risque de taux faible :
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Emplois Ressources

Service de la dette 244 541 847|Intéréts de la dotation campus (hors partie 478 171 832
GER 135 019 515|utilisée en investissement)

Maintenance (CRM1) 21540 772

frais SRIA en phase d'exploitation 14384 738

Sensibilité (augmentation taux ou inflation) 0

TOTAL 415 486 873|TOTAL 478 171 832

net de TVA récupérable

Les dépenses sont inférieures chaque année aux intéréts de la dotation, un excédent apparait (destiné
a la couverture des risques d’inflation et d’augmentation des taux).

Les autres scenarios que le scenario de base permettent de simuler I'impact d’'une augmentation des

taux de financement et des taux d’inflation sur I'équilibre budgétaire de I'opération.

Les scenarios avec sensibilités font apparaitre un équilibre entre recettes et charges sur la

durée du contrat. Le résultat des 16 cas envisagés figure dans la matrice suivante :

RISQUE DE TAUX DE FINANCEMENT

RISQUE d'INFLATION

risque de taux . . .
. risque de taux risque de taux risque de taux
non pris en N
moyen fort tres fort
compte
risque d'inflation 0,0 mois 0,0 mois 0,0 mois 0,0 mois
non pris en
compte 0 0 0 0
0,0 mois 0,0 mois 0,0 mois 0,0 mois
risque d'inflation
moyen
0 0 0 0
0,0 mois 0,0 mois 0,0 mois
risque d'inflation
fort
0 0 0
0,0 mois 0,0 mois 0,0 mois
risque d'inflation
trés fort
0 0 0

La couleur rouge apparait dans les cases correspondant aux scenarios ou I’équilibre budgétaire n’est
pas atteint. La valeur du dessus dans chaque case indique le montant du déficit, exprimé par rapport
a une année d’intérét de la dotation (12 mois = 19,1 millions d’euros). La valeur du dessous
correspond a lI'année a partir de laquelle la trésorerie est déficitaire. Ici, les scenarios non-équilibrés
ne sont que deux sur un total de 16 scenarios testés.

Ci-dessous le graphique correspondant au scenario « risque de taux élevé, risque d’inflation élevé » :
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ksd Besoin de financement MOP
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Recettes

Tableau correspondant au cas de base : risque d’inflation trés élevé / risque de taux élevé :

Emplois Ressources

Service de la dette 244 541 847 Inte.rets de I’a dotz?tlon c:ampus (hors 478 171 832
GER 135 019 515|partie utilisée en investissement)

Maintenance (CRM1) 21540772

frais SRIA en phase d'exploitation 14 384 738

Sensibilité (augmentation taux ou inflation) 60 956 367

TOTAL 476 443 239|TOTAL 478 171 832

2.6.2 Déclaration de soutenabilité

Dans le périmetre de I'Opération Campus, I'université pourra dégager les moyens financiers nécessaires
a la bonne exécution des taches de maintenance grace aux moyens issus de son budget maintenance
actuel complétés ou allégés par :

- la prise en charge financiere du GER sur la dotation de |'opération conformément aux
dispositions du courrier du MESR en date du 21 mars 2013;

- laréduction de la surface globale a maintenir ;

- I'amélioration des performances énergétiques des batiments rénovés ou reconstruits.

Le bilan surfacique et financier évaluant la soutenabilité financiére globale de la maintenance figure en
détail dans la note « Maintenance — Soutenabilité financiére » jointe en annexe 5. Il montre que le
budget consacré a la maintenance GER passera de 23,06 € TTC/m?2/an aujourd’hui a 49,3 € TTC/m?/an a
I'issue de I'opération pour UBM grace a :

- 23,06€/m? d’apport supplémentaire sur le GER ;

- 5,5 €/m? d’économies d’énergies sur le patrimoine rénové.
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2.7 Organisation de la conduite de projet

2.7.1 Modalités de la conduite de projet

Le porteur du projet opération campus est I’'Université de Bordeaux. A ce titre, la mission campus assure
le pilotage global du projet, en relation privilégiée avec les interlocuteurs suivants :

- L'université Bordeaux Montaigne

- La SRIA (filiale de [l'université, maitre d’ouvrage mandataire dans le cas de ce dossier,
responsable des travaux et de la relation avec les entreprises et les concepteurs)

- Les utilisateurs des batiments (enseignants chercheurs, étudiants, administratifs)

- Les personnels techniques (directions de I'immobilier, de la logistique, de la sécurité, etc.)

- Les investisseurs institutionnels : Région Aquitaine, Bordeaux Métropole

La Société de Réalisation Immobiliere et d’Aménagement de I'Université de Bordeaux

Cette société a été créée le 8 avril 2010, sous forme de SAS, dans un premier temps entre I'Université de
Bordeaux et la CDC, qui ont été rejointes par le CRA, a la suite de la publication, le 25 juin 2011, du
décret en Conseil d’Etat I'autorisant a participer a son capital, pour assurer la Maitrise d’ouvrage de la
plus grande partie des travaux d’intervention sur le patrimoine immobilier décrit dans le projet «
Opération Campus ». Elle constituera le pouvoir adjudicateur au sens de I'ordonnance n° 2005-649 du 6
juin 2005.

Eléments sur le montage :

La SRIA a été créée pour I'élaboration des programmes fonctionnels, et pour le portage (i) des actifs
immobiliers ; (ii) de la fonction de maftrise d’ouvrage ; et (iii) du financement. Cette société transférera
les obligations de conception-réalisation-maintenance (CRM) a des ensembles d’opérateurs privés.

Ce montage comporte deux niveaux qui correspondent a deux phases de prestations :

- le premier niveau correspond a un partenariat public-public (la société est constituée de
I’'Université Bordeaux Montaigne, de l'université de Bordeaux, de la Caisse des Dépots et
Consignations, du Conseil de la Région Aquitaine, qui pourront étre rejointes ultérieurement par
d’autres collectivités territoriales, le cas échéant) ; y sont logés les actifs immobiliers, la maitrise
d’ouvrage et le financement.

- le second niveau correspond a un contrat qui transfére la CRM a un Groupement ou
ensemble d’opérateurs privés (le financement reste dans la SRIA).

De méme le montage comporte plusieurs étapes :

- le montage de la société proprement dite : création de la société, apports en capital et transfert
des AOT (autorisations d’occupation temporaire), ladite société étant « in house » par
rapport a ses actionnaires, et en particulier son actionnaire majoritaire, I'Université de
Bordeaux. La société étant constituée, celle-ci a engagé les études juridiques, financieres et
techniques nécessaires pour évaluer la faisabilité des opérations (notamment ['étude
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financiere) mais également pour définir le programme fonctionnel du premier appel d’offres
;

- I’évaluation de ses besoins en ressources financiéres par rapport aux volumes
d’investissement. La société percevra de [I'Université de Bordeaux d’une part, des
subventions d’investissement, versées au nom et pour le compte de I'Etat, et, d’autre
part, des loyers. Ces loyers intégreront les colits de financement et de maintenance, et
permettront a la SRIA de rembourser la dette souscrite et d’acquitter les intéréts
correspondants, de rémunérer les fonds propres et d’acquitter les colts de maintenance,
d’entretien, d’exploitation et les frais de structure ;

- La passation dans le cadre de montages « public-privé » avec transfert des obligations de CRM
sur des ensembles d’opérateurs privés. lls prendront la forme de contrats globaux de CRM,
conclus avec des entreprises ou des groupements d’entreprises du secteur privé, aprés mise en
concurrence (sur la base de I'ordonnance de 2015). Ces contrats globaux, conclus entre la
société et les partenaires privés, n’intégrent pas le financement et n’emportent pas transfert
des actifs, qui restent ainsi dans la sphere publique.

2.7.2 Organisation de la maitrise d’ouvrage

La maitrise d’ouvrage est assurée par la SRIA.

Principes d’organisation :

La conduite de projet sera organisée au travers de différentes instances :

e COté opération campus associant |'université Bordeaux Montaigne :

1. Le comité de pilotage « convention de site » qui définit et valide les orientations
stratégiques de I'opération campus Bordeaux

2. Le comité de suivi chargé de veiller au bon avancement des projets de I’'Opération
Campus (stratégie, finances, planning, ...)

3. Le comité technique de suivi (COTECH) de I'opération campus pour les questions
stratégiques, validations de changements de programme, connexions avec les
autres opérations, etc.

e Coté SRIA, filiale de réalisation, maitre d’ouvrage du projet :

1. Le comité d’orientation stratégique (COS) de la SRIA qui définit les grandes
orientations et valide les co(ts et financements ;

2. Le comité de projet (COC) pour les questions techniques : conception, travaux,
organisation de chantiers, etc. auquel participent les représentants de l'université
Bordeaux Montaigne ainsi que la mission campus

3. Le comité technique (COTEC) avec les utilisateurs de |'université Bordeaux
Montaigne : représentants des laboratoires et services administratifs concernés
pour un suivi de I'opération et recueil d’informations des utilisateurs
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2.7.3 Prestations en régie

Les prestations en régie concernent principalement les prestations suivantes:

o O O O

Collecte des déchets au sein du batiment et sur le site

Nettoyage courant des locaux

Surveillance sécurité incendie.

Maintenance de niveau 1 - au sens de la norme FD X 60-000 - (réglages, opérations élémentaires
de maintenance, remplacement de consommables) pour le second ceuvre (sol, mur, plafond...)
ainsi que pour la plomberie et |'électricité.

2.7.4 Prestations externalisées

Les prestations suivantes seront externalisées :

o O O ©O

Entretien des vitrages

Entretien des espaces verts

Maintenance gros ceuvre clos couvert

Maintenance lot techniques : Chauffage, ventilation, climatisation, courants forts-courants
faibles

Maintenance de niveau 2 a 5 pour le second ceuvre (sol, mur, plafond...) et pour la plomberie et
I'électricité.

Le gros entretien renouvellement tout corps d’état.

2.7.5 Intervention de la SRIA

Rappel du montage choisi pour I'opération Campus Bordeaux®

La Société de Réalisation Immobiliere et d’Aménagement de I'Université de Bordeaux :

La SRIA est un opérateur in house (ou quasi-régie) vis-a-vis de I'Université de Bordeaux, elle assure la
maitrise d’ouvrage de la premiéere tranche de I'opération Campus (travaux en cours).

Le montage juridique utilisé par la SRIA et les Universités de Bordeaux et de Bordeaux Montaigne dans
le cadre de cette opération se déroule en trois phases :

(0]

En premier lieu, I'Université Bordeaux Montaigne délivre a la SRIA une AOT constitutive de
droits réels sur le fondement des dispositions de l'article L. 762-2 du Code de I’'Education, a
laquelle est couplée une convention de mise a disposition non détachable.

En second lieu, la SRIA fait procéder aux opérations de construction/réhabilitation prévues dans
le cadre de I’'AOT.

* NOTE EXPLICATIVE EVOLUTION DU MONTAGE « INNOVANT » DE L’OPERATION CAMPUS BORDEAUX
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0 En troisiéme lieu, une fois ces opérations de construction/réhabilitation terminées, la SRIA met
les locaux a la disposition de I’'Université Bordeaux Montaigne, en contrepartie du paiement de
loyers.
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2.8 Planning prévisionnel de I'opération

Durée en mois | Début Fin
Sélection MOE-concours sur esquisse+ 6 mois mai-16 oct-16
Etudes + appel d’offres travaux
APS-APD-PRO/DCE 8 mois nov-16 juin-17
AO Travaux 4 mois juil-17 oct-17
Travaux 16 mois nov-17 mars-19
Durée totale
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3.Annexes

Annexe 1 : SPSI de Bordeaux IlI

Annexe 2 : Bilan fonctionnel, surfacique et technique des ensembles immobiliers
Annexe 3 : Estimation des travaux techniques des ensembles immobiliers— ATHEGRAM
Annexe 4 : Note de soutenabilité financiére en matiere d’exploitation-maintenance
Annexe 5 : Note de présentation du modele financier « opération campus Bordeaux »
Annexe 6 : Délibération de I'établissement

Annexe 7 : Note explicative sur le montage innovant de |'opération campus Bordeaux
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