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I – Diagnostic 

 Etat des lieux 

 Domaine RH 

 

Caractéristiques 

 

 

 

 

au 01/12/2013

EMPLOIS PERSONNES ETP Masse sal.*

Dotation Emploi 8 7 7 408 789 €        

Contractuels 8 7,7 246 547 €        

CDI 2 2

8 17 16,7 655 336 €      

Coût moyen du corps

Catégories fonction publique A B C

6 11

titulaires 9

non-titulaires11

35%

65%

Catégorie FP

A C

45%
55%

Part des titulaires et non titulaires

titulaires

Evolution des ETP sur 3 ans

2009 2010 2011 2012 2013

Nombre de personnes 12 15 16 18 17

Nombre d'ETP 10 14,4 14,9 17,2 16,7
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Evolution par Catégorie Fonction Publique

Titulaires 2009 2010 2011 2012 2013

Catégorie A 3 3 5 5 6

Catégorie B 1

Catégorie C 3 3 3 2 3

Non titulaires 2009 2010 2011 2012 2013

Catégorie A 1

Catégorie B

Catégorie C 5 7 9 9 10

0 5 10

Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Non titulaires

2009 2010 2011 2012 2013

0 2 4 6

Catégorie

A

Catégorie
B

Catégorie

C

Titulaires

2009 2010 2011 2012 2013

Evolution Titulaires - Non titulaires

2009 2010 2011 2012 2013

Titulaires 7 6 8 7 7

Non titulaires 5 7 9 9 10
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 Domaine financier 

 Formation 

 

Insertion professionnelle des Docteurs 
 
 
Durée de thèses / emploi 
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II - Positionnement du service 
 

La direction de la recherche a pour mission principale d’apporter un soutien permanent 
à la politique de recherche de l’établissement à travers trois pôles d’activité déclinés ci-
dessous. 

 Le pôle Ecole doctorale  

Il vient en appui de l’Ecole Doctorale unique Montaigne Humanités, dirigée par un 
directeur et une directrice adjointe, qui travaillent en étroite collaboration avec la 
responsable administrative de l’ED. 

L’École doctorale Montaigne Humanités (ED)  

L’école doctorale offre une formation scientifique et professionnelle riche et diversifiée. 

Elle propose un large éventail de manifestations dans le cadre de l’année universitaire : 

les horizons de la recherche, les conférences de professeurs invités, les séminaires 

interdisciplinaires doctoraux et les manifestations du collectif Initiatives Doctorantes.  

L’ED est un lieu où les projets de jeunes chercheurs se réalisent et où leurs compétences 

sont mises en valeur. L’aide à la mobilité est un aspect essentiel de l’ouverture 

internationale de l’ED.  

Les enquêtes de terrain impliquent dans la plupart des thèses au moins un séjour à 

l’étranger au cours duquel les doctorants peuvent saisir de nouvelles opportunités 

intellectuelles et professionnelles.  

Une aide à la publication a également été mise en œuvre grâce à la création de la revue 

Essais, dont les doctorants sont co-fondateurs. 

Pour tout doctorant, la rédaction d’une thèse est une expérience totalisante qui 

synthétise un nombre important d’activités scientifiques (rédaction d’articles, 

participation à des colloques), de formations (en langue, en informatique…) et 

pédagogiques. C’est pourquoi l’école doctorale Montaigne Humanités a mis en place un 

dispositif de valorisation des compétences des docteurs dont le but est de concevoir un 

capital ajouté à la thèse, aujourd’hui indispensable pour rejoindre le monde du travail :  

le complément au diplôme.  
Pour mémoire : 

o 407 enseignants-chercheurs 

o 6 unités mixtes de recherche 10 équipes d'accueil 

o 90 soutenances de thèse en 2012 

o 673 doctorants en 2011-2012 dont 253 étrangers 

Inscrits en 2012 2013 : 631 
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Bureau accompagnement  

- Campagne d’admission en première année de doctorat  

Conception du calendrier et organisation de la campagne 

Gestion des candidatures via l’application apoflux 

Suivi des dossiers puis transmission au bureau des inscriptions.  

130 candidatures 

- Réalisation des conventions de codirection pour les primo-entrants (24 

conventions) 

- Campagne des bourses de mobilités longues.  

Organisation et gestion de la campagne, réalisation du calendrier, gestion et 

suivi des candidatures, transmission des dossiers au pôle financier.  

Montant total des bourses : 5000€ 

- Campagne des contrats doctoraux et monitorats 

Organisation et gestion de la campagne, réalisation du calendrier  

organisation de la commission d’attribution des contrats 

Gestion et suivi des dossiers, réalisation des contrats, transmission à la 

direction des ressources humaines 

13 contrats attribués, 23 doctorants financés tous financements confondus.  

- Gestion et suivi des conventions de cotutelles 

Initiation des conventions et avenants de cotutelle, suivi des dossiers 

75 conventions 

- Gestion et organisation de l’offre de formation scientifique et professionnelle 

de l’école doctorale.  

Gestion des manifestations, création du calendrier, logistique, diffusion sur le 

site institutionnel, le bureau virtuel et par mailing. Création du carnet du 

doctorant.  

Gestion des inscriptions et suivi via l’application Jazz.  

- Secrétariat de rédaction et d’édition de la revue Essais 

Bureau des inscriptions 

- Sensibilisation, mobilisation, conseil, accompagnement des doctorants et 

enseignants-chercheurs 

- Accueil physique, téléphonique du public étudiant/enseignant et 

correspondance électronique 

o Inscriptions/Réinscriptions – Délivrance de certificats de scolarité  

o Contrôle et corrections des données enseignants et doctorants 

o Gestion et suivi des dossiers : - suspensions, radiations et transferts 

o Demandes de dérogations,  

o Dernières années de thèse et demandes de recours,  

o Tenue et mise à jour des dossiers physiques, classés par équipes de 

recherche 
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o Elaboration d’un livret des doctorants inscrits pour l’année universitaire 

(par équipes de recherche et directeurs)  

o Mise à jour du site internet 

Présence d’un agent supplémentaire de septembre à décembre en renfort lors du pic 

d’activité lié aux inscriptions.  

Bureau des soutenances 

- Organisation des soutenances de thèse et d’habilitation à diriger des recherches 

- Organisation matérielle et administrative des soutenances de thèses (90 à 100 

soutenances de thèses par année universitaire) et d’habilitations à diriger les 

recherches (15 à 20 par année universitaire), travail en collaboration avec le pôle 

gestion et  le Service Commun de Documentation (SCD) 

- Rappel de la réglementation en vigueur et des modalités de soutenance 

- Délivrance des diplômes  

- Transmission des thèses au service commun de documentation 

- Organisation de la cérémonie de remise de diplômes de docteurs et de HDR 

- Création du livret des docteurs  

- Gestion de l’enquête sur le devenir des docteurs (CAP-ODE) 

 Le pôle Gestion  
 

- Gestion financière des équipes de recherche de l’université qui n’ont pas de 

personnel attitré (Budget, recettes, dépenses) 

- Organisation matérielle des manifestations scientifiques de ces équipes 

- Gestion financière de l’école doctorale et de la direction de la recherche   

- Information et conseils en matière budgétaire aux porteurs de projets de 

recherche 

  Le pôle Ingénierie de projets de recherche et valorisation 

 
- Sensibilisation, mobilisation, conseil, accompagnement des enseignants-

chercheurs dans le montage financier et administratif de projets de recherche et 

leur valorisation  en vue de générer des recettes 

- Détection des potentiels de l’établissement en termes de valorisation et de 

recherche de partenariats 

- Veille informative en matière de sources de financements et de valorisation à 

destination du vice-président du conseil scientifique et des enseignants-

chercheurs 

- Liens avec les opérateurs institutionnels liés à la valorisation 
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III - Objectifs du contrat quinquennal 
 

La direction de la recherche se distingue par sa polyvalence liée aux trois pôles d’activité 

qui la composent. Elle se trouve ainsi amenée à participer à l’ensemble des axes du 

contrat quinquennal :  

- l’axe 2 dédié à la recherche qui doit rester un axe majeur,  

- mais aussi l’axe 1, lié à  la mission de formation de l’université, qui concerne les 

activités de l’école doctorale 

- et enfin l’axe 3 qui traite de la gouvernance et de l’optimisation des ressources 

 

 Axe 2 -  Une ambition pour la recherche   

Affirmer l’identité de Bordeaux 3,  
afin de conforter sa place dans la stratégie de site 

 

L’Université Bordeaux Montaigne fait partie de l’une des quelques universités quasi-

exclusivement SHS (à titre d’exemple, 4° université la plus spécialisée en SHS). Dans ce 

contexte, elle doit chercher à se positionner tant au plan national qu’international pour 

affirmer son identité et son attractivité. 

 La première orientation de cet axe est de conforter la structuration de la 

recherche et de développer des synergies internes et externes.  

Pour ce faire, l’Université Bordeaux Montaigne a décidé de mettre en place une politique 

scientifique d’établissement (PSE) afin de soutenir des thèmes forts et transversaux, 

mais aussi des recherches émergentes (BQR 2007/2010 : 128 325 € / PSE 2011 : 

250 000 €). Cette politique passe également par une volonté de rendre accessible à tous 

les publics (étudiants, chercheurs et enseignants - français ou étrangers) tout type 

d’information sur les activités et productions scientifiques de l’ensemble des acteurs de 

la recherche de l’établissement. 

Parmi les actions déjà amorcées, on distinguera : 

1) la mise en œuvre d’appels d’offres spécifiques, liés à la politique scientifique 

d’établissement, dont les calendriers ont été stabilisés pour faciliter le travail des 

porteurs de projets (session 1 en décembre de l’année n-1 et session 2 en mars de 

l’année n). 
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Quatre  types de projets sont désormais éligibles pour répondre à ces appels : 

 

 des projets sur axes prioritaires : les trois axes prioritaires de recherche 

définis en début de contrat quinquennal ont été modifiés et complétés fin 2012 

pour s’ajuster aux évolutions de l’activité scientifique des équipes de recherche. 

Les 4 axes retenus sont : Ville, nature et démocratie ; Ecrire, traduire, 

représenter ; Genre, corps, normes ; Humanités classiques et humanités digitales. 

Cette redéfinition complétée par la nomination d’un chargé de mission ainsi que 

d’un animateur et d’un co-animateur pour chaque axe en 2013, permet une 

relance des projets et une redynamisation des axes. Le suivi du nombre de 

projets déposés au titre des axes sera quantifié. L’accompagnement très concret 

de la part du pôle ingénierie des projets donnera ainsi toutes ses chances au 

développement de cette partie de la PSE. 

 

 Indicateur n° 13  
Nombre de projets déposés par axe 

 

 

  des projets blancs : il s’agit de projets portés par les membres des équipes, 

qu’ils soient issus de la programmation quinquennale, ou émergents au cours de 

cette même période. Au-delà des ressources propres apportées par l’unité de 

recherche, le soutien financier susceptible d’être attribué en complément par 

l’établissement a pour objectif de renforcer leur faisabilité, compte tenu de leur 

caractère innovant par les méthodologies de travail, la transversalité 

disciplinaire, l’attractivité intellectuelle, l’impact sociétal, les collaborations 

institutionnelles, les opportunités de valorisation économique… 

 

 des projets répondant à l’appel à projets annuel de la Région Aquitaine : le 

cofinancement demandé est systématiquement accordé par la PSE dès lors que le 

projet a été retenu par la Région 

 

 des projets de publication : le soutien financier aux publications est en cours de 

réorganisation. Il a été distingué récemment du soutien aux manifestations 

scientifiques du fait de sa spécificité (lien avec les PUB et avec les éditeurs privés) 

et du décalage dans le temps. Un travail a été commencé avec les membres de la 

commission de la Recherche pour préciser les critères qui doivent être appliqués 

pour ce type de financement. 

 

- Pour l’ensemble de ces projets, le pôle gestion est chargé de relayer les 
informations relatives au dépôt de projets et de faire si nécessaire le lien entre les 
porteurs de projets et le pôle Ingénierie de projet. Le pôle Ingénierie de projets 
de recherche et valorisation apporte une aide au montage ou une expertise de la 
qualité administrative des dossiers.  
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Parallèlement, seront mis en place un suivi du taux d’exécution des dépenses liées à la 

PSE  ainsi qu’un suivi du dynamisme des équipes à travers l’analyse des 

financements extérieurs collectés (sous la forme d’un tableau : part dotation, 

PSE..).  

 

- Rappel du diagnostic 

o Constat des difficultés à faire vivre et à donner un caractère prioritaire aux 

axes PSE, même si un dynamisme est constaté depuis la révision et la 

multiplication des axes fin 2012, couplé à une volonté forte des équipes de 

voir « sacraliser » la dotation directe aux équipes 

o Priorité donnée aux publications conçues comme l’aboutissement de travaux 

collectifs   

o Volonté de refuser l’exclusion des projets « programmes blancs » 

 

- Points prioritaires pour la fin de la période quinquennale : 

o Gestion prioritaire dans la discussion budgétaire des projets liés aux axes 

o Impliquer les responsables des axes dans le portage/montage de projets 

avec financements externes 

o Garantir jusqu’à la fin du quinquennal un maintien des équilibres 2014 entre 

budget des équipes et PSE 

 

  

 

   Indicateur n°15  
 Taux d'exécution de la dépense du budget lié à la PSE 

o Proposition d’un nouvel indicateur proposé identifiant la part budgétaire des axes 
dans la répartition du budget PSE (volonté d’attribuer aux axes une place 

significative dans les financements PSE)  
 

 

2) La création d’un annuaire de la recherche pour une visibilité accrue de notre 

potentiel en matière de formation et de recherche : créé à l’initiative des enseignants-

chercheurs, ce projet a donné lieu à l’écriture d’un cahier des charges très détaillé, puis à 

un développement en local assez complexe réalisé par la DSI de l’établissement. Sa mise 

en ligne est opérationnelle depuis juin 2013, mais son alimentation complète, réalisée 

par chaque enseignant-chercheur, prendra plusieurs mois et nécessitera une 

actualisation permanente. L’annuaire sera par la suite étendu aux doctorants et à tous 

les membres des équipes de recherche de Bordeaux 3 (membres internes et externes). 

La mise en ligne de la version 1 de cette base sera suivie de futures versions qui 

prendront en compte toutes les modifications de structure demandées par les 

utilisateurs en vue de s’adapter à leurs besoins. 

 Si cette opération est bien comprise par la communauté des enseignants-chercheurs, 

l’établissement disposera d’un instrument de communication très performant, en 

interne comme en externe. 
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Notre principale tâche à ce stade du projet sera de  

 

 Comptabiliser les fiches des EC qui seront remplies où actualisées,  

 de relancer, sensibiliser régulièrement les EC voire les aider 

matériellement à effectuer les saisies de données afin d’en déduire en 

particulier le nombre de produisants et fournir des données pour des 

analyses pour caractériser la recherche de l’établissement.  

 et enfin de préparer la version 2 pour février 2014. 

 

   Indicateur n°12 
 % des EC qui ont mis à jour leur fiche au 31 décembre de chaque année 

 

3) La rédaction d’un bilan à mi-contrat quinquennal : une collecte d’informations a 

été effectuée pour  rédiger le bilan à mi-quinquennal de toutes les équipes de recherche. 

Ce document permettra de faire une analyse des actions déjà menées et sera une 

première pierre dans la réflexion pour la préparation du prochain contrat.  

Ce travail préparatoire n’avait jamais encore été pratiqué lors des précédents contrats 

quadriennaux. 

La collecte servira aussi à préparer des plaquettes dans un format harmonisé pour 

toutes les équipes, plaquettes qui n’existaient pas jusqu’à présent et manquaient au 

panel des modes de communication de l’établissement. 

 

Parmi les actions à mener :  

Le site bordelais a été lauréat de l’Idex en 2011 et notre établissement est partenaire 

avec l’université de Bordeaux du labex Sciences archéologiques à Bordeaux (LaScArBx).  

 Concernant le Labex, nous devons améliorer notre pratique des 

procédures liées à la mise en œuvre de ce projet. 

o Engagement de l’établissement à créer dès 2013/2014 une 

modulation de 96 heures pour la responsabilité de la coordination 

du Labex  

 Dans le cadre de l’Idex, il nous faut mieux anticiper les réponses aux 

différents appels d’offres (professeurs invités, contrats doctoraux, prix de 

thèse, post-doc, PEPS, …).  

A cette fin, nous avons déjà entrepris un dialogue avec l’administration de l’IDEX et avec 

les porteurs du Labex, et nous relayons et accompagnons tous les appels d’offres de 

l’Idex.  

   Indicateur n°16 
Volume financier généré par l’Idex  

 
 

Le recours  de plus en plus courant à des contractuels CDD ou post-doctorants pour 

mener des projets de recherche (Région, ANR, Idex) nous amène à réfléchir  à la 

possibilité d’élargir nos compétences en direction de ces personnels :  
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- coordonner la réalisation des procédures de recrutement 

- accompagner cette population qui est en marge de nos structures et dont la 

situation est précaire : les informer sur leurs droits,  les accueillir dans nos locaux 

… 

Lettre de la Recherche : nous avons le projet de créer à partir de janvier 2014 une 

lettre électronique qui recensera l’ensemble de l’actualité scientifique de l’établissement 

avec une périodicité mensuelle : annonce des appels à projets (AAP), colloques, 

soutenances, publications, conférences et tout type de manifestation scientifique, mais 

aussi résultats des AAP. Les publics ciblés, en interne comme en externe, seront les 

chercheurs et enseignants-chercheurs, les doctorants, les BIATSS. Cette lettre devra 

trouver sa place et sa complémentarité par rapport à la lettre hebdomadaire 

d’information de l’université. Ce projet sera porté par le pôle ingénierie de projets de 

recherche et valorisation. 

 La seconde orientation de cet axe est d’adapter le pilotage de la recherche, 

développer le partenariat et la valorisation. 

En matière de pilotage de la recherche, les universités comme les EPST n’ont toujours 

pas d’outil  global dédié à la recherche pouvant constituer une aide à la décision. 

L’ambition de cet outil est d’appréhender la recherche à travers ses projets scientifiques 

dans toutes leurs dimensions (équipe de rattachement, personnels, budget, état des 

dépenses et des recettes, conventions…). Le projet initial de mettre en place une base de 

données unique de gestion de la recherche se heurte au problème de la non disponibilité 

d’une application adéquate. L’espoir de trouver une solution via le consortium Cocktail 

(brique Sangria) n’a pas encore été concrétisé. D’autres applications sont en gestation 

mais non encore disponibles. L’idée d’un développement local n’est pas impensable, 

mais il faudra alors dégager des ressources humaines pour écrire un cahier des charges 

qui s’annonce très compliqué. 

Nous restons donc attentifs à toutes les réflexions menées sur ce sujet par les autres 

universités et par les EPST, notamment le CNRS dans le cadre d’une gestion globalisée. 

 

Dans cette attente, la demande de création d’un poste de catégorie A, dont le principe a 

été validé, pour piloter le pôle Gestion permettra la production de tableaux de bord qui 

donnera une meilleure visibilité de la gestion de la recherche. Cette restructuration du 

pôle Gestion a déjà été amorcée en 2012 grâce au renforcement du nombre d’agents qui 

a permis l’affectation d’un gestionnaire pour deux équipes au maximum, au lieu de trois 

ou plus antérieurement selon le cas. Il faut noter par ailleurs que les missions de ce pôle 

reposent uniquement sur des personnels contractuels, ce qui fragilise le service. Il 

conviendra de stabiliser rapidement une partie de ces personnels.  

Engagement Etablissement Voir partie Gouvernance et Le développement de 

partenariats et de la valorisation  
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Les actions relevant de ce point concernent plus particulièrement le pôle Ingénierie de 

projets de recherche et valorisation (ex pôle valorisation, rebaptisé ainsi en raison de la 

spécificité de la notion de valorisation dans les SHS). Il s’agit de pratiquer une politique 

d’incitation à la production scientifique en analysant d’une part les activités de 

recherche produites et en encourageant d’autre part les initiatives des enseignants-

chercheurs. Dans cette optique, nous poursuivrons notre enquête annuelle sur les 

«produisants » avec une extension des catégories visées jusqu’à présent (PRAG, ATER…) 

et nous procéderons à son analyse avec la CAP. Par ailleurs, avec le recul de 2 ou 3 

années, nous allons pouvoir maintenant analyser l’attribution des subventions au titre 

de la politique d’établissement et diffuser ces informations à la communauté scientifique 

de l’établissement. 

Dans le cadre de ce travail d’incitation à la production, il faut encourager les réponses 

aux différents appels d’offres en y incluant si possible des demandes de financement 

pour les doctorants, orienter les projets vers les appels d’offres adéquats, n’envoyer que 

des dossiers parfaitement montés et susceptibles d’être retenus, diffuser les bonnes 

pratiques et faire connaître à la communauté les projets retenus et financés.  

 

Constat illustré par les données PAP/RAP : baisse du nombre de contrats et baisse des 

financements extérieurs. 

 

Des indicateurs seront créés pour estimer le taux de succès en nombre et en 

financement et dénombrer les contrats de recherche. 

 

 Indicateur n° 18 
 Taux de produisants 
 Indicateur n° 20  

Taux de succès en nombre et en financement 

 

La création d’une Vice-présidence déléguée à la diffusion de la recherche et aux grands 

programmes internationaux, en 2012, a pour ambition d’orienter d’avantage notre 

recherche à l’international et notamment vers l’Europe ; le montage de programmes 

européens restant notre point faible dans le dispositif général de financement de notre 

recherche. 

 

Pour la valorisation de la recherche au sens strict du terme (essentiellement la 

protection de la propriété intellectuelle) nous allons utiliser les services de la SATT 

d’Aquitaine qui est en train de se mettre en place.  
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 Axe 1 – Un accompagnement des étudiants 
et un environnement de travail, gages d’attractivité et propices à la réussite  

Pour remplir pleinement sa mission, l’Ecole doctorale unique doit continuer à améliorer 

le suivi des doctorants au cours de leurs années de préparation au doctorat. Cet 

accompagnement vise à maximiser le nombre de thèses  qui arriveront à terme dans les 

délais moyens impartis (en SHS entre 3 et 5 ans) et à favoriser la future insertion des 

docteurs. 

Accompagner les doctorants de l’accueil à l’insertion professionnelle  

- Un premier objectif est d’optimiser l’accueil des doctorants, au moment des 

inscriptions, et tout au long de l’année grâce à la création d’un bureau 

accompagnement. (Ce bureau sera notamment chargé du traitement de tous les 

types de financements des thèses, et  des cotutelles) et à l’élargissement de la 

période des inscriptions qui débute désormais en juillet. D’une manière générale, 

tous les calendriers seront révisés afin de les adapter au rythme de l’année 

universitaire. Une signalétique plus adaptée devra être prévue dès la rentrée 

2014 ainsi qu’un vade-mecum précisant ‘qui fait quoi’ à destination des usagers. 

 

- Second objectif, la Direction de la recherche examinera les modalités de mise en 

œuvre de l’engagement portant sur l’augmentation du nombre de financements 

proposés par l’établissement via notamment la recherche de financement externe 

(région, Idex notamment).  

 

- La Direction de la Recherche mettra en œuvre une nouvelle procédure de 

classement des doctorants contractuels afin de substituer un véritable 

classement ‘établissement’ des demandes de financement à la logique actuelle 

d’attribution d’un contrat par unité de recherche. 

Dans ce cadre, la procédure de sélection des contrats doctoraux va évoluer suite à un 

vote en février 2014 du conseil de l’ED présenté en Commission Recherche du CAC le 3 

avril 2014. 

Précédemment, il existait deux étapes : 

- une sélection opérée au sein des équipes sur dossier et sur audition, avec un 

classement des candidats sélectionnés 

- l’attribution des contrats était ensuite effectuée par une commission qui classait les 

candidats proposés par les équipes (1 ou 2 ou aucun) et qui de fait attribuait de manière 

tacite un doctorat par équipe (sauf cas particulier). 

L’inconvénient de cette procédure réside dans le fait que la commission ne rencontre 

jamais les candidats et qu’il n’y a pas de réel effort de la part des membres de prise de 

connaissance des sujets abordés par les candidats des autres disciplines. 
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La nouvelle procédure comprend dès cette année une audition, par la commission, des 

candidats qui auront été sélectionnés auparavant par les équipes de recherche, chaque 

équipe pouvant proposer au plus deux candidats, non classés. La procédure de 

classement des équipes est libre. La commission de sélection est composée des membres 

internes du conseil de l’ED, complétée par les directeurs d’équipe non représentés dans 

ce conseil. 

- Troisième et dernier objectif, l’insertion professionnelle de nos docteurs 

continuera à être valorisée en travaillant avec le POSIP sur des formations 

dédiées, des stages, en affinant les enquêtes avec l’aide de l’observatoire des 

étudiants, en sensibilisant les directeurs de thèse à cette question.  

Le cas des doctorants en reprise d’études et leurs possibilités de financement doit être 

désormais pris en compte. Leur nombre fera désormais l’objet d’un décompte particulier 

dès la rentrée 2013. 

Inscrire les formations de l’ED dans une démarche de qualité 

 Quatre points sont déjà ou seront particulièrement développés : 

 

- la mise en œuvre d’un suivi des doctorants visant à réduire la durée 

moyenne de la thèse : un rapport annuel a été rendu obligatoire en 2013 pour 

tous les doctorants contractuels. Il est prévu d’élargir cette mesure en 2014 à 

l’ensemble des doctorants de 3ème année. 

 
 Indicateur  n° 3  

Nombre de doctorants financés par type de financement 
  Indicateur n° 4 

Durée moyenne de thèse et part des doctorants 
 inscrits depuis moins de 7 ans et plus de 4 ans 

 

 l’élaboration d’une charte du directeur de thèse et d’une liste de diffusion 

particulière pour une communication ciblée. Les directeurs doivent 

notamment être très attentifs au choix des sujets de thèse et des intitulés 

de thèse qui doivent être en phase avec les axes de recherche traités par 

les équipes  

 l’optimisation des formations proposées aux doctorants pour une 

fréquentation plus importante de ces étudiants qui ont la particularité de 

ne pas être obligés de suivre de formation.  

 

Nous avons mis en place, depuis 2012, un système d’inscription et de désinscription, par 

voie télématique, ainsi que l’utilisation généralisée du bureau virtuel.  

Le site internet de l’école doctorale a été également modifié pour offrir une lisibilité 

optimale  des informations. 

En fin 2013 la mise en place d’enquêtes de satisfaction permettra à l’ED d’affiner l’offre 

de formation.  
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Actuellement, L’ED met en place, un dispositif pour délivrer, un complément au diplôme 

de doctorat. Ce document permettra, à chaque doctorant, de valoriser les formations 

suivies.  

 

L’ouverture de certaines formations aux étudiants de master qui a déjà été amorcée 

constitue une passerelle nécessaire entre les masters recherche et le doctorat. A ce titre, 

une commission sur l’évolution des masters recherche de l’établissement a été mise en 

place à l’automne 2013.  

 

Cette commission a proposé l’ouverture de l’ensemble des séminaires de l’ED aux étudiants 

des masters recherche. 

La Direction de la Recherche souhaite inciter les étudiants des masters recherche à 

participer aux soutenances de thèses par diffusion de l’information aux étudiants des 

masters recherche. 
  Indicateur  n° 5 

Taux de réponse aux enquêtes 
  Indicateur n° 6 

Proportion de doctorants ayant obtenu leur master à Bx3 

 

 

 Inciter au développement des thèses en cotutelle et au développement du 

contenu scientifique des conventions cadre, en collaboration avec la direction 

des Relations internationales en vue d’une recherche de financements de 

contrats doctoraux.  

Créer un environnement de travail propice à la réussite des doctorants 

Une salle de travail dédiée aux doctorants (salle de réunion,  matériel de photocopie, 

logiciels …) a été ouverte à la rentrée 2013 dans les locaux de la MSHA, dans l’attente de 

la livraison de la Maison de la Recherche.   

 
 Indicateur n°24 

Fréquentation de la salle à partir des plannings 

 

 

Parmi les « outils » que l’on pourrait mettre à disposition des doctorants pour améliorer 

leurs conditions de travail, les propositions sont les suivantes : 

 développer du e-learning pour les doctorants qui résident à l’étranger ou ne 

pouvant pas se déplacer pour suivre des formations  
  Indicateur n° 9  

 Proportion de Docteur de nationalité étrangère 

 

 Diffuser très largement l’offre scientifique de l’ED (affiches, flyers, site) 
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 Axe 3 – Gouvernance collégiale et participative 
 fondée sur une optimisation des ressources 

 

La direction de la recherche doit accompagner la gouvernance de la recherche à 

Bordeaux Montaigne et améliorer son organisation. Elle doit aussi veiller à ce que les 

procédures utilisées dans la gestion administrative et financière de la recherche soient 

optimisées et sécurisées. Elle devra enfin s’attacher à ce que le nouvel espace dédié à la 

recherche à Bordeaux Montaigne soit à la hauteur des attentes de toute la communauté 

universitaire. 

Le dialogue interne, le renforcement du pilotage et des compétences.  

Plusieurs instances ont été créées à Bordeaux Montaigne pour participer à la prise de 

décision de l’équipe de direction et de la commission de la recherche. Il s’agit de la 

conférence des directeurs des équipes et du bureau de la commission de la recherche. 

Ces structures seront réinterrogées avec la mise en place du conseil de composantes 

prévu par la nouvelle loi ESR.  

 La direction de la recherche devra accompagner la préparation et le suivi de ces 

différentes instances et mettre en place un calendrier pour planifier les réunions 

et informer suffisamment à l’avance les membres.  

 L’utilisation du bureau virtuel comme mode de communication des dossiers liés à 

l’ordre du jour sera conservé et développé. Le BV présente aussi l’avantage de 

conserver un historique de tous les dossiers traités lors des réunions antérieures. 

Un des objectifs est de faire de la conférence des directeurs des équipes de recherche 

une instance de dialogue régulier avec des réunions mensuelles abordant des thèmes 

divers et ciblés, au cours desquelles l’information ne sera pas uniquement descendante.  

Objectif : une réunion de la Conférence tous les 2 mois en relation avec la réflexion sur la 

mise en place de la Conférence des Directeurs de composantes. 

 Un statut du directeur d’équipe sera rédigé dans le cadre de la conférence des 

directeurs des équipes. Il devra préciser les missions attribuées et refléter 

l’importance du rôle attendu de ce poste. 

Dans le cadre du dialogue interne au service, le projet de service devra se décliner 

ensuite au niveau des 3 pôles. Il est important que chaque pôle soit sensibilisé et se 

sente partie prenante du projet de service de l’ensemble de la direction. 

L’optimisation de la gestion financière et de la GRH 

Il est prévu que la direction de la recherche contribue dans un avenir proche à la mise en 

œuvre du contrôle interne comptable et financier. La nomination récente d’un 

contrôleur interne et d’une juriste va permettre une approche technique de ces 

questions et constituer un accompagnement indispensable aux objectifs fixés qui visent 

à une amélioration  
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 du circuit des conventions qui est actuellement non sécurisé,  

 de la qualité comptable des conventions, 

 du suivi des conventions et notamment de celles qui nous lient à la Région 

Aquitaine,  

 et de l’analyse de l’exécution des dépenses des équipes.  A ce titre, il sera 

demandé aux directeurs des équipes d’inviter les gestionnaires du pôle Gestion aux 

conseils des équipes lors de la présentation du budget annuel. 

 de la systématisation de la production de la fiche de déductibilité TVA 
 

 

Engagement Etablissement Ouvrir un poste de catégorie A avant la fin du contrat 
quinquennal sur la fonction de responsable du Pôle Gestion de la Direction de la 
Recherche 
 

  Indicateur n° 23 
Taux d'exécution des budgets des équipes 

o Pallier de progression vers les 100% de fiches de déductibilité TVA à partir de 2015 
 

 

La dernière orientation issue de cet axe dédié à l’optimisation des ressources se 

traduit, pour la direction de la recherche, par la création d’un lieu à la fois 

symbolique et concret, dédié à la recherche.  

La Maison de la recherche, qui sera la réhabilitation de l’ancienne Maison des Pays 

ibériques, a vocation à accueillir l’ensemble des équipes de recherche de l’université, 

l’Ecole Doctorale unique « Montaigne-Humanités », les bureaux de la Direction de la 

recherche ainsi qu’une salle commune réservée aux colloques, séminaires, soutenances 

de thèse et autres événements scientifiques. La communauté scientifique de l’Université 

bénéficiera ainsi d’une meilleure visibilité et d’un véritable outil au service de la 

politique de recherche de l’établissement. 

Cette structure devra s’articuler aux autres maisons avoisinantes (Maison des Suds, 

MSHA, Maison de l’archéologie, Archéopôle) qui abritent elles aussi des équipes et des 

chercheurs de Bordeaux Montaigne. 

 

Dans l’attente de cette construction qui devrait être opérationnelle à la rentrée 2015, il 

faudra mener une réflexion approfondie avec les différents acteurs de la recherche pour 

optimiser son utilisation  et lui donner une vocation scientifique concrète. 
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IV - Préparation du contrat 2016-2021 
 

 Pistes de réflexion 
 

 Liens à tisser avec l’université de Bordeaux et plus particulièrement avec  son 

département Sciences humaines et sociales, et ses écoles doctorales. 

 

 Mise en œuvre de la loi ESR : conseil académique, nouvelles attributions de la 

commission de la recherche.  

 

 Mise en place de la nouvelle communauté des universités (COMUE). Aura-t-elle 

des conséquences sur le fonctionnement du niveau D et donc de l’ED Montaigne-

Humanités (doctorat unique ? pratiques uniformisées ?...) ? Définir et anticiper 

une position de l’établissement sur la question d’un transfert de la délivrance du 

Doctorat.  

 

 Participation à une réflexion sur une nouvelle cartographie des équipes de 

Bordeaux Montaigne basée sur les domaines de recherche des EC et non sur leur 

appartenance à un département ou une UFR (l’annuaire peut être une aide 

précieuse dans cette réflexion). 

 

 Travail à prévoir en collaboration avec  les RI sur les conventions de recherche et 

plus globalement sur les liens entre DR et RI. 

 

 Suivi du chantier de la maison de la recherche 

 

 Révision du modèle de répartition des subventions aux équipes 

 

 Liens à créer avec les UMR (notamment leur personnel administratif) 

 

 Renforcer le dialogue avec le CNRS sur la base des engagements réciproques 

inscrits dans la convention quinquennale de site : projets, moyens humains et 

financiers, … 

 

 Annuaire des directeurs de recherche à destination des futurs doctorants 

 

 Annuaire des docteurs et post-doctorants 

 

 Travail de veille pour rechercher des financements de thèse 

 

 Positionnement de la recherche par rapport à la logique de site. Rappel de la 

position de l’IPB et de l’UPPA : essayer de transformer les EA en UMR et, à défaut, 

regrouper les EA en interne mais surtout à l’échelle du site aquitain. A voir 

notamment avec l’UPPA mais également avec l’UB… 
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V – ANNEXES 
 

 Glossaire des sigles et abréviations 
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 Matrice 
 

 

  

Direction de la 

Recherche

18/09/2013 5 maximum par objectif

Axes
Orientations 

stratégiques
Objectifs stratégiques

Détermination des sous-objectifs 

opérationnels propres au service
Moyens d'actions

Propositions du 

service Proposition de l'équipe

Faciliter l’accueil, 

l’orientation et la 

réorientation

-Identifier les bureaux de l'école 

doctorale à destination des doctorants 2015

-réalisation d'un organigramme et diffusion 

auprès des doctorants pour leur permettre 

d'identifier le bon interlocuteur

-amélioration de la signalitique

-anticipation de l'organisation cible en vue du 

déménagement dans la maison de la 

recherche

-Réflechir à l'opportunité d'élargir la 

mission de l'ED vers 

l'accompagnement et le soutien des 

post-doctorats

rentrée 

2013

-appropriation d'un état des lieux

-définition des objectifs d'un post-doctorat

-proposer une communication auprès de ces 

personnels sur leurs droits et devoirs

-nbe de postdocs à Bordeaux 3 

(mettre en place une 

méthodologie et une 

définition,"jeune chercheur", cf 

critères CNRS ?)

L'Ecole doctorale, à travers ses 

formations, doit améliorer l'insertion 

des docteurs : 

 -affiner les enquêtes d'insertion en 

partenariat avec l’observatoire des 

étudiants;

-organiser des réseaux professionnels 

avec les directeurs de thèse

-en 

cours

-en 

cours

-

rentrée 

2015

-en 

cours

-travail en étroite collaboration avec le POSIP

-définition du lien entre le sujet de thèse et le 

projet professionnel du doctorant

-précision des attentes autour du rôle du 

directeur de thèse

-développement du portefeuille d'expérience 

et de compétences

-part des docteurs en emploi de 

cadres parmi les docteurs en 

emploi

-taux de réponse de l'enquête 

d'insertion professionnelle

rentrée 

2013

-Point de vigilance sur les tarifs

-développement d'actions de recherche de 

financement

nbe de doctorants 

en reprise d'études

-suivi mais pas d'action spécifiques

Axe 1 

Un accompagnement 

des étudiants et un 

environnement de 

travail 

gagesd’attractivité et 

propices à la réussite, 

notamment en 

licence

PROJETS DE SERVICE

Référent politique : Michel Pernot

2 maximum par moyen d'action

Indicateur de pilotage - performance

1-1 Accompagner les 

étudiants de l’accueil à 

l’insertion 

professionnelle, facteur 

de réussite et partie 

intégrante de la mission 

de formation

Elargir les publics en 

reprise d’études

Lien à établir avec la formation 

continue pour d'éventuelles reprises 

d'études en doctorat suite à un bilan 

de compétences ou à un montage de 

projet professionnel : suivi

Calend

rier

Favoriser l’insertion 

professionnelle des 

diplômés



18/06/2014  Université Bordeaux Montaigne   

 23 

 Matrice 

 
 

Direction de la 

Recherche

18/09/2013 5 maximum par objectif

Axes
Orientations 

stratégiques
Objectifs stratégiques

Détermination des sous-objectifs 

opérationnels propres au service
Moyens d'actions

Propositions du 

service Proposition de l'équipe

-clarification et communication de la 

procédure

-nbe de doctorants financés par 

type de financement

-durée moyenne de thèse et 

part des doctorants inscrits 

depuis moins de 7 ans et plus de 

4 ans

-développement d'un outil de suivi

-développement d'indicateurs de suivi (durée 

moyenne …)

-création d'une liste de diffusion pour les 

directeurs de thèse

-poursuivre la vigilance autour des sujets et 

des intitulés de thèse

Améliorer la qualité de 

l’offre de formation et 

l’attractivité du doctorat

 -optimiser la fréquentation des 

modules de formation  ; 

 -optimiser le choix des formations 

2014

-facilitation de la procédure par l'utilisation de 

jazz

-adapter l'offre de formation

-mise en place d'enquêtes de satisfactions

-taux de réponse 

aux enquêtes

-proportion de 

doctorants ayant 

obtenu leur master à 

Bx3

-coût de l'offre de formation 

spécifique

Nombre de doctorants suivant 

les formations

-part des soutenances en 

cotutelleinternationale

Généraliser l’usage du 

numérique et 

développer la formation 

à distance

2012
-développement du e-learning pour les 

doctorants ne résidant pas à Bordeaux

-nbe de formations 

en e-learning

Contribuer aux enjeux 

de la réussite : la 

politique documentaire

2013

-organisation de formations pour les 

doctorants par l'URFIST

-présence d'un stand SCD lors de la journée 

d'accueil des doctorants

Permettre aux étudiants 

de « vivre pleinement le 

temps passé à 

l’université »

-Organiser un lieu d'échanges et de 

rencontre au sein de la Maison de la 

Recherche

2015

-salle des doctorants équipée

-dans l'attente, mise à disposition d'une salle 

dans la MSHA

fréquentation de la 

salle à partir des 

plannings

Axe 1 

Un accompagnement 

des étudiants et un 

environnement de 

travail 

gagesd’attractivité et 

propices à la réussite, 

notamment en 

licence

-part des membres 

du jury exerçant à 

l'étranger

-proportion de 

docteurs de 

nationalité 

étrangère

-part des docteurs 

travaillant à 

l'étranger (si suivi 

-Mise en place d'un suivi des 

doctorants

-réduire la durée de thèse moyenne

Renforcer la stratégie 

internationale

Augmenter et diversifier le nombre de 

cotutelle de docteurs étrangers, 

développer le contenu scientifique 

des conventions

-Elaborer une charte du directeur de thèse

PROJETS DE SERVICE

Référent politique : Michel Pernot

2 maximum par moyen d'action

Indicateur de pilotage - performance

1-2 Renforcer le 

pilotage central des 

formations et l’inscrire 

dans une démarche 

qualité

Calend

rier

Elaborer des outils 

d’aide à la décision

1-3 S’appuyer sur un 

environnement de 

travail propice à la 

réussite des étudiants

2013-

2014

-en 

cours

-fait

-2013

-poursuivre la collaborations avec les RI

-création d'une charge de mission sur 

l'articulation études-RI-recherche

-implication des profs invités dans l'offre de 

formation doctorale



18/06/2014  Université Bordeaux Montaigne   

 24 

 Matrice 

  

Direction de la 

Recherche

18/09/2013 5 maximum par objectif

Axes
Orientations 

stratégiques
Objectifs stratégiques

Détermination des sous-objectifs 

opérationnels propres au service
Moyens d'actions

Propositions du 

service Proposition de l'équipe

Donner une meilleure 

visibilté aux unités de 

recherche et aux EC

-Mettre en ligne un annuaire de la 

recherche et doter chaque unité de 

recherche d'un site internet propre

-Création de plaquettes de 

communication

-Rénouveler les pages internet du 

site consacrées à la recherche et 

2013 -lien étroit avec la DSI et la communication

% des EC qui ont mis 

à jour leur fiche au 

31 déc

Doter les unités de 

recherche d'un 

personnel performant

Mettre en place des responsables 

administratifs et financiers des unités 

de recherche (un agent pour deux 

unités)

2013 -atteint au sein de la DR depuis janv 2013

Analyser les effets de la 

PSE sur les synergies 

internes entre équipes

-à partir d'un premier bilan, 

redéfinition des axes (4)

-Faire un recensement des projets sur 

axe et communiquer sur ce bilan + 

valorisation /international

-améliorer la cohérence entre les 

projets des équipes de recherche et la 

PSE

fait

-augmentation des moyens autour de la PSE (4 

directeurs d'axes avec un mds, un chargé de 

mission avec un 1/2 décharge)

-bilan à mi-quinquennal et en fin de 

quinquennal

-présentation du bilan de la PSE au CS

-organiser les axes à partir du travail actuel des 

équipes, qui facilitera la préparation du 

prochain contrat

-nbe de projets déposés par axe

-part du budget recherche 

consacré à la PSE

-taux d'exécution de la dépense 

du budget lié à la PSE

Améliorer les 

interactions avec les 

équipes des autres 

universités, avec l'IDEX, 

les labex et la MSHA

-créer du lien avec la PRES pour 

anticiper les appels d'offre

-mieux organiser la représentation de Bx3 

dans les réunions

-créer des relais au sein de l'établissement

nbe d'EC de Bx3 

impliqués dans 

l'IDEX

-volume financier de l'idex

Avoir une vue 

d'ensemble de la 

recherche et répondre 

aux demandes de 

renseignements des 

différents acteurs de la 

Mettre en place une base de données 

unique dédiée à la recherche 

(Elaboration d'un cahier des charges en 

lien avec : VP, Directeurs équipes, 

Directeurs ED, DR, DAF, EC, 

Doctorants…)

2015
-Poursuivre la veille autour de l'avancée du 

projet Sangria  au sein de cocktail

Avoir une politique 

d'incitation à la 

production scientifique

-Impliquer la CS dans la proposition 

des actions à prévoir

2013-

2014

-poursuite de l'analyse des produisants, et 

extension à toutes les catégories (2d degré, 

ATER …)

-présentation des résultats au CS

-taux de produisants et taux de 

non produisants /non 

répondants"chroniques"

-% d'EC dans les labos A et A+

2014
nbe de projets 

déposés

-taux de succès en nombre et en 

financement

-nbe de contrats/conventions 

de recherche

revenus consolidés de la 

valorisation de la recherche 

(préciser le périmètre)

-mieux former les administratifs au montage 

de dossier

-systématiser le travail collaboratif entre les 

EC et la DR pour monter les dossiers

AXE 2

Une ambition pour la 

recherche: affirmer 

l’identité de 

Bordeaux 3, afin de 

conforter sa place 

dans la stratégie de 

site

2-1 Conforter la 

structuration de la 

recherche, développer 

les synergies internes et 

interuniversitaires 

entre unités de 

recherche

2-2 Adapter le pilotage 

de la recherche, 

développer les 

partenariats et la 

valorisation

Développer et étendre 

l'activité du pôle 

d'ingénierie de projets 

de recherche

Mieux cibler et encourager les 

réponses aux appels d'offres

PROJETS DE SERVICE

Référent politique : Michel Pernot

2 maximum par moyen d'action

Indicateur de pilotage - performanceCalend

rier
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 Matrice 
 
 

  

Direction de la 

Recherche

18/09/2013 5 maximum par objectif

Axes
Orientations 

stratégiques
Objectifs stratégiques

Détermination des sous-objectifs 

opérationnels propres au service
Moyens d'actions

Propositions du 

service Proposition de l'équipe

Faire de la conférence des directeurs 

d'équipes un relais de la politique 
2013

-planifier des réunions mensuelles

Finaliser le statut des directeurs 

d'EA

Mettre en place un projet de service 2013 -participer à la démarche d'établissement

Contribuer à la mise en œuvre du 

Contrôle Interne Comptable et 

Financier

2013-

2014

-améliorer le circuit des conventions de 

recherche

-améliorer la qualité comptable des 

conventions et de leur exécution 

-améliorer l'analyse du taux d'exécution et des 

postes de dépenses des budgets des équipes

taux d'exécution des budgets 

des équipes

améliorer le suivi financier des projets 

région
2013 mise en place d'une procédure de suivi

Mettre en adéquation les niveaux 

d'emplois avec les missions de la DR 

-réalisation d'une analyse de la cartographie 

des emplois, en relation avec les missions de 

la direction

3-3 Consolider et 

fiabiliser le système 

d’information

maison de la recherche

3-1 Rénover le dialogue 

interne de gestion et 

renforcer le pilotage et 

les compétences

3-2 Optimiser la GRH et 

la gestion financière

3-4 Renforcer le 

pilotage de la gestion 

AXE 3

 Une gouvernance 

collégiale et 

participative, fondée 

sur une optimisation 

des ressources

PROJETS DE SERVICE

Référent politique : Michel Pernot

2 maximum par moyen d'action

Indicateur de pilotage - performanceCalend

rier
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 Tableau de bord 
 

  

Projet de service

Tableau de bord de suivi des indicateurs 

Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels Moyens d'actions Indicateurs
Calendrier 

Prévisionnel
2012 2013 2014 Cible  2015 Observations

Favoriser l’insertion 

professionnelle des 

diplômés

L'Ecole doctorale, à travers ses formations, doit 

améliorer l'insertion des docteurs : 

 -affiner les enquêtes d'insertion en partenariat avec 

l’observatoire des étudiants;

-part des docteurs en emploi de cadres parmi 

les docteurs en emploi

-taux de réponse de l'enquête d'insertion 

professionnelle

en cours

'-Mise en place d'un suivi des doctorants
-nbe de doctorants financés par type de 

financement
2013-2014

-réduire la durée de thèse moyenne

-durée moyenne de thèse et part des 

doctorants inscrits depuis moins de 7 ans et 

plus de 4 ans

2013-2014

'-taux de réponse aux enquêtes 2014

-proportion de doctorants ayant obtenu leur 

master à BX3
2014

-coût de l'offre de formation spécifique 2014

'-part des membres du jury exerçant à 

l'étranger

-proportion de docteurs de nationalité 

étrangère

-part des docteurs travaillant à l'étranger (si 

suivi possible)

Part de soutenances de thèses en cotutelle 

internationale

Donner une meilleure 

visibilté aux unités de 

recherche et aux EC

'-Mettre en ligne un annuaire de la recherche et 

doter chaque unité de recherche d'un site internet 

propre

'-lien étroit avec la DSI et la 

communication
part des fiches mises à jour par les EC 2013 63% 100%

-nbe de projets déposés par axe

-part du budget recherche consacré à la PSE 20% 16% 33%

-taux d'exécution de la dépense du budget lié à 

la PSE
66% 85% 50%

23/05/2014

-clarification et communication 

de la procédure

-mise en place d'enquêtes de 

satisfactions

 -optimiser la fréquentation des modules de 

formation  ; 

' -optimiser le choix des formations

Améliorer la qualité de 

l’offre de formation et 

l’attractivité du doctorat

Direction de la Recherche

ETAT D'AVANCEMENT

Elaborer des outils d’aide 

à la décision

en cours

Analyser les effets de la 

PSE sur les synergies 

internes entre équipes

-à partir d'un premier bilan, redéfinition des axes (4)

-Faire un recensement des projets sur axe et 

communiquer sur ce bilan + valorisation 

/international

-améliorer la cohérence entre les projets des 

équipes de recherche et la PSE

-augmentation des moyens 

autour de la PSE (4 directeurs 

d'axes avec un mds, un chargé de 

mission avec un 1/2 décharge)

-bilan à mi-quinquennal et en fin 

de quinquennal

-présentation du bilan de la PSE 

au CS

-organiser les axes à partir du 

fait

Renforcer la stratégie 

internationale

-poursuivre la collaborations 

avec les RI

-création d'une charge de 

mission sur l'articulation études-

RI-recherche

-implication des profs invités 

dans l'offre de formation 

doctorale

Augmenter et diversifier le nombre de cotutelle de 

docteurs étrangers, développer le contenu 

scientifique des conventions
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 Tableau de bord 
 

 
 

Projet de service

Tableau de bord de suivi des indicateurs 

Objectifs stratégiques Objectifs opérationnels Moyens d'actions Indicateurs
Calendrier 

Prévisionnel
2012 2013 2014 Cible  2015 Observations

-volume financier de l'idex fait

nbe d'EC de Bx3 impliqués dans l'IDEX fait 38 38

-taux de produisants

taux de non produisants

non répondants"chroniques"

2013-2014

88%

8%

4%

-% d'EC dans les labos A et A+ 2013-2014 86%

Mieux cibler et encourager les réponses aux 

appels d'offres

-mieux former les administratifs 

au montage de dossier
-taux de succès en nombre et en financement 2014

-nbe de contrats/conventions de recherche 2014 89 86

revenus consolidés de la valorisation de la 

recherche (préciser le périmètre)
2013-2014 532 305,00 € 766 547,00 € 750 000,00 €

Cet indicateur correspond 

aux prestations de 

recherche, ventes de 

publications, et 

organisation de colloques
Contribuer à la mise en 

œuvre du CICF
Taux d'exécution des budgets des équipes 2013-2015

Permettre aux étudiants 

de « vivre pleinement le 

temps passé à l’université 
-Organiser un lieu d'échanges et de rencontre au 

sein de la Maison de la Recherche

-salle des doctorants équipée

-dans l'attente, mise à 

disposition d'une salle dans la 

MSHA

fréquentation de la salle à partir des plannings 2015

23/05/2014Direction de la Recherche

ETAT D'AVANCEMENT

-améliorer le circuit des conventions de recherche

-améliorer la qualité comptable des conventions et de leur exécution 

Développer et étendre 

l'activité du pôle 

d'ingénierie de projets de 

recherche

-systématiser le travail 

collaboratif entre les EC et la DR 

pour monter les dossiers

-mieux organiser la 

représentation de Bx3 dans les 

réunions

-créer des relais au sein de 

l'établissement

'-créer du lien avec la PRES pour anticiper les appels 

d'offre

Améliorer les interactions 

avec les équipes des 

autres universités, avec 

l'IDEX, les labex et la 

MSHA

Avoir une politique 

d'incitation à la 

production scientifique

-poursuite de l'analyse des produisants, et extension à toutes les catégories (2d degré, 

ATER …)

-présentation des résultats au CS
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 Fiches de qualification des indicateurs 
 

 

 

Indicateur n° 1 :  Part des docteurs en emploi cadre parmi les docteurs en emploi

Objectif indicateur :

Améliorer la formation des doctorants

Formule de calcul : 

Nombre de répondants se déclarant sur un emploi de cadre au 1er décembre/nombre de répondants en 

emploi

Date d’observation :

1er décembre 

Source(s) d’information (collecte) :

enquêtes d'insertion professionnelle

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

CAP/ODE

Commentaires : 

Indicateur n° 2 : Taux de réponse des enquêtes d'insertion

Objectif indicateur :

Améliorer la qualité de l’offre de formation

Formule de calcul : 

nbe de répondants aux enquêtes d'insertion professionnelle/nbe d'étudiants enquêtés.

Date d’observation :

1er décembre

Source(s) d’information (collecte) :

BO-Apogee/ enquêtes d'insertion professionnelle

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

CAP/ODE

Commentaires : 

Indicateur  n° 3 : nombre de doctorants financés par type de financement

Objectif indicateur :

Elaborer des outils d'aide à la décision

Formule de calcul : 

nbe de doctorants avec son financement

Date d’observation :

1 dec

Source(s) d’information (collecte) :

APOGEE (BO)

Précisions des variables utilisées : 

dans module thèse

Service producteur de l'indicateur : 

CAP

Commentaires : 

nouveau champ dans Apogee à compter de la rentrée 2013 ; requête mise à disposition de la DR par la CAP
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 Fiches de qualification des indicateurs 
 

 

 

 

Indicateur n° 4 : durée moyenne de thèse et part des 

doctorants inscrits depuis moins de 7 ans et plus de 4 ans

Objectif indicateur :

Elaborer des outils d'aide à la décision

Formule de calcul : 

Nombre de doctorants dont la these est en cours au 31 août n dont la date de début de thèse est comprise 

entre le 01/09/n-4 et le 01/09/n-6/Nombre de doctorants dont la these est en cours au 31 août n

Date d’observation :

1 dec

Source(s) d’information (collecte) :

APOGEE (BO)

Précisions des variables utilisées : 

nombre de code étudiants pour les IAE valides

Service producteur de l'indicateur : 

CAP

Commentaires : 

pas de requête prête, à calculer à partir de la requête des doctorants inscrits depuis moins de 6 ans.

Indicateur  n° 5 : taux de réponse aux enquêtes

Objectif indicateur :

Optimiser le choix des formations

Formule de calcul : 

nbe de répondants/nbe d'enquêtés

Date d’observation :

1er juin

Source(s) d’information (collecte) :

enquête de satisfaction

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DR-ED

Commentaires : 

définir l'enquête et son périmètre

Indicateur n° 6  : proportion de doctorants ayant obtenu leur master à Bx3

Objectif indicateur :

Formule de calcul : 

Date d’observation :

Source(s) d’information (collecte) :

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DR

Commentaires : 
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 Fiches de qualification des indicateurs 
 

 

Indicateur  n° 7 : coût de l'offre de formation spécifique

Objectif indicateur :

Adapter l'offre de formation doctorale

Formule de calcul : 

coût des formations par doctorants suivants la formation

Date d’observation :

1er juin

Source(s) d’information (collecte) :

tableau de suivi de la DR

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DR

Commentaires : 

A compléter en fonction des règles de calculs choisis : HC, H statutaires, F/NF

Elaborer un prévisionnel en sept et un bilan en juin

Indicateur n° 8 :  part des membres du jury exerçant à l'étranger

Objectif indicateur :

Renforcer la stratégie internationale

Formule de calcul : 

Date d’observation :

Source(s) d’information (collecte) :

APOGEE ?

Précisions des variables utilisées : 

nationalité des membres du jury dans l'organisation des soutenances

Service producteur de l'indicateur : 

CAP/DR

Commentaires : 

Regarder dans quelle mesure il est possible de faire une requête sans passer par un comptage manuel

Indicateur n° 9 :  Proportion de Docteur de nationalité étrangère

Objectif indicateur :

Renforcer la stratégie internationale

Formule de calcul : 

nbe de soutenances de docteurs de nationalité étrangère / nbe de soutenances par année univ par nationalité

Date d’observation :

15-sept

Source(s) d’information (collecte) :

APOGEE (BO)

Précisions des variables utilisées : 

date soutenance, nationalité

Service producteur de l'indicateur : 

CAP

Commentaires : 

requête BO mise à disposition de la DR
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 Fiches de qualification des indicateurs 
 

 

 

 

Indicateur n° 10  : part des docteurs travaillant à l'étranger (si suivi possible)

Objectif indicateur :

Renforcer la stratégie internationale

Formule de calcul : 

nbe de docteurs travaillant à l'étranger/nbe de docteurs, par nationalité

Date d’observation :

1er décembre

Source(s) d’information (collecte) :

enquête d'insertion profesionnelle

Précisions des variables utilisées : 

localisation emploi

Service producteur de l'indicateur : 

CAP/ODE

Commentaires : 

Indicateur n° 11 : Part de soutenances de thèses en cotutelle internationale

Objectif indicateur :

Améliorer l'attractivité de l'établissement

Formule de calcul : 

nombre de soutenance par année civile en cotutelle/nombre annuel de soutenance de thèse

Date d’observation :

1er décembre

Source(s) d’information (collecte) :

BO-Apogee

Précisions des variables utilisées : 

date de soutenance, cotutelle = O, établissement cotutelle

Service producteur de l'indicateur : 

CAP

Commentaires : 

Indicateur n°12  :  % des EC qui ont mis à jour leur fiche au 31 décembre

Objectif indicateur :

Donner une meilleure visibilité aux unités de recherche et aux EC

Formule de calcul : 

nbe de fiches mises à jour entre le 1 janv n et le 31 dec n/ nbe de fiches

Date d’observation :

31 dec

Source(s) d’information (collecte) :

annuaire

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DR

Commentaires : 

à calculer à partir du lancement de l'annuaire
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 Fiches de qualification des indicateurs 

 

Indicateur n° 13  :  nombre de projets déposés par axe

Objectif indicateur :

Analyser l'effet de la PSE sur la synergie

Formule de calcul : 

Nbe de projets déposés par an

Date d’observation :

1er sept

Source(s) d’information (collecte) :

suivi manuel des dossiers déposés

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DR

Commentaires : 

Indicateur n° 14 : Part du budget recherche issu de la DGF consacré 

à la politique scientifique de l'établissement

Objectif indicateur :

Favoriser la recherche sur projet

Formule de calcul : 

pour 2010 : pol scient sans preciput/tranche 2010 CQR, soit 193325/1100400

pour 2011 : pol scient/dotation recherche étab, soit 258687/990360

Date d’observation :

25 novembre  

Source(s) d’information (collecte) :

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DAF/DR

Commentaires : 

Cet indicateur a été modifié en fev 2011 (le dénominateur)

Indicateur n° 15 : Taux d'exécution de la dépense du budget 

lié à la politique scientifique d'établissement

Objectif indicateur :

Favoriser la recherche sur projet

Formule de calcul : 

En 2010 montant attribué au titre du BQR / Montant politique scientifique sans PRECIPUT

EN 2011 :( total des dépenses flêchées avec le code analytique PSE hors 9185+ dépenses mandatées au 

9185 + virement issus du 9185) / le montant total de PSE (  DGF +PRECIPUT titré  en 2011 - les sommes 

attribués  pour les exercices suivants (provision+ PCA preciput )

Date d’observation :

06/12/2011

Source(s) d’information (collecte) :

extraction situation dépenses par code anamytique " PSE"+ esxtractions dépenses au 9185+ détail virement 

au 9185 dans bibasse

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DAF

Commentaires : 

Toutes les dépenses n'ont pas été mandatées au 06/12/2011. Le résultat sera donc amené à être modifié.

Les dépenses mandatées en provision pour le cofinancement des contrats Région ne sont pas prises en 

compte car elles génèrent des dépenses avec le code analytique PSE en 2012
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 Fiches de qualification des indicateurs 
 

 

 

Indicateur n° 16  : volume financier de l'idex

Objectif indicateur :

Analyser les interactions avec les autres universités

Formule de calcul : 

Date d’observation :

Source(s) d’information (collecte) :

Précisions des variables utilisées : 

A préciser

Service producteur de l'indicateur : 

Commentaires : 

Indicateur n°17 :  nombre d'EC de Bx3 impliqués dans l'IDEX

Objectif indicateur :

Analyser les interactions avec les autres universités

Formule de calcul : 

tous les EC des labos concernés par l'IDEX (IRAMAT et AUSONIUS)

Date d’observation :

1er janv

Source(s) d’information (collecte) :

enquête produisant

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

CAP-DR

Commentaires : 

Indicateur n° 18 : Taux de produisants

Objectif indicateur :

Connaître le nombre et la situation des non produisants et proposer une politique incitative aux directeurs 

d'unités de recherche

Formule de calcul : 

Nombre d'EC répondant à la définition des produisants évalué par la DR/Nombre total d'EC

Date d’observation :

1er décembre 

Source(s) d’information (collecte) :

recours à une enquête invitant les EC à saisir leurs productions via une enquête Sphinx. Vérification par la 

direction de la recherche et le vice-président des informations données et validation.

Précisions des variables utilisées : 

Prise en compte des critères de l'AERES (publications, productions, responsabilités administratives 

significatives soumises à décharge)

Service producteur de l'indicateur : 

CAP/DR

Commentaires : 

Taux de réponses satisfaisant : 19 sur 430 EC n'ont pas répondu. Taux de produisants satisfaisant : 86%
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 Fiches de qualification des indicateurs 
 

 

Indicateur n° 19 : % des EC appartenant à des laboratoires évalués A ou A+

Objectif indicateur :

Connaître le nombre et la situation des non produisants et proposer une politique incitative aux directeurs 

d'unités de recherche

Formule de calcul : 

Nombre d'EC répondant à la définition des produisants évalués par la DR/Nombre total d'EC rattachés à des 

laboratoires de Bx3 évalués A ou A+

Date d’observation :

1er décembre

Source(s) d’information (collecte) :

recours à une enquête invitant les EC à saisir leurs productions sur l'ENTP. Vérification par la direction de la 

recherche et le vice-président des informations données et validation.

Précisions des variables utilisées : 

Prise en compte des critères de l'AERES (publications, productions, responsabilités administratives 

significatives soumises à décharge)

Service producteur de l'indicateur : 

CAP/DR

Commentaires : 

Taux de produisants satisfaisant 

Indicateur n° 20 : taux de succès en nombre et en financement

Objectif indicateur :

Développer et étendre l'activité du pôle d'ingénierie de projets de recherche

Formule de calcul : 

Date d’observation :

Source(s) d’information (collecte) :

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DR

Commentaires : 

A préciser avec le pôle valo

Indicateur n° 21 : Nombre de contrats/conventions de recherche

Objectif indicateur :

Favoriser la recherche sur pojet

Formule de calcul : 

nombre de contrats et de conventions de recherche en cours en 2011

Date d’observation :

06/11/2011

Source(s) d’information (collecte) :

Extraction Jefyco - liste des conventions

Précisions des variables utilisées : 

distinction des programmes ANR et des projets region

Service producteur de l'indicateur : 

DAF

Commentaires : 

En 2011 66 contrats en cours d'exécution + 18 nouveaux  ( 16 Région+ 2 ANR)+ LABEX

En 2012   contrats en cours + prévision de 4 nouvelles ANR + 12 intentions de dépôt à l'AAP Région 2012
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 Fiches de qualification des indicateurs 
 

 

Indicateur n° 22 : Revenus consolidés de la valorisation de la recherche

Objectif indicateur :

Poursuivre le développement des recettes issues de la valorisation

Formule de calcul : 

contrats hors financement public sur projet ( FPP) : recettes issues des contrats de recherche avec des partenaires 

privés (7488 -1318)+ don et legs d'organismes privés destinés à la recherche ( 746 PETRUS et casden notamment)

Prestations : prestations de recherche facturées par les équipes ( 7062) + prestations de publication (7067 -

7088-7588) + prestation pour organisation de colloque ( 7066 -7442)

Date d’observation :

25 novembre  2011

Source(s) d’information (collecte) :

Extraction   recette Jefyco retraitée en fonction des imputations

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DAF

Commentaires : 

Ces chiffres ne tiennent compte que du constaté au 07/12/2011 et  vont évoluer d'ici la fin de l'exercice

Indicateur n° 23 : taux d'exécution des budgets des équipes

Objectif indicateur :

Optimiser la gestion financière

Formule de calcul : 

Montant des dépenses de l'année n/montant de la dotation de l'équipe allouée par l'établissement

Date d’observation :

31-mars

Source(s) d’information (collecte) :

compte fi ?

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

DAF

Commentaires : 

Indicateur n° 24 : Fréquentation de la salle des doctorants à partir des plannings

Objectif indicateur :

Formule de calcul : 

Date d’observation :

Source(s) d’information (collecte) :

Précisions des variables utilisées : 

Service producteur de l'indicateur : 

Commentaires : 


