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Rapport de présentation du budget 2014

UNIVERSITE MICHEL DE MONTAIGNE
BORDEAUX 3

Préambule : élaboration et périmétre budgétaires

Elaboration budgétaire

L’université Michel de Montaigne Bordeaux 3 dispose des responsabilités et compétences
élargies en matiere budgétaire et de gestion des ressources humaines prévues aux articles
L. 712-9, L. 712-10 et L. 954-1 a L. 954-3 du code de I'éducation depuis le ler janvier 2011.
Aussi son budget 2013 a-t-il élaboré et présenté selon les termes du Décret n° 2008-618 du
27 juin 2008 relatif au budget et au régime financier des établissements publics a caractére
scientifique, culturel et professionnel bénéficiant des responsabilités et compétences
élargies, en référence a la circulaire relative au cadre budgétaire et comptable des
opérateurs de I'Etat et des EPN pour 2013, et en tenant compte du Décret n° 2012-1246 du
7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique

Etabli dans le cadre du débat d’orientation budgétaire du 12 juillet 2013 et des grandes
masses votées le 18 octobre 2013, le projet de budget proposé au vote du Conseil
d’administration a été finalisé par les services de I’Université le 5 décembre 2013, et a
donc été préparé dans une double incertitude :

- incertitude sur le montant de la dotation de I’Etat et notamment sur le gel des
crédits. Si un courrier émanant du MESR daté du 4 novembre annonce un maintien
de la subvention pour charge de service public au méme niveau qu’en 2013, ce
courrier laisser planer un doute sur le niveau du gel de crédits (ou réserve de
précaution) pour lequel I'enseignement supérieur a bénéficié en 2013 d’un taux
dérogatoire au taux de 7% prévu cette année encore par la circulaire opérateurs de
I’Etat du 5 ao(t 2013. Notre niveau cumulé de gel de crédits et de contribution au
redressement des comptes de I’Etat est arrété dans le BP 2014 a 769 187 € (215 000
€ de gel + 554 187 € de contribution). L’incertitude porte également sur I'assiette
sur laquelle sera appliqué ce taux : ne portera-t-il que sur les crédits alloués hors
crédits de masse salariale transférée ou intégrera-t-il 'ensemble de I’allocation des
moyens (calculée via le modele SYMPA) ? Le BP 2014 a opté pour majorer de
200 000 € par rapport a 2013 la contribution au redressement des comptes de la
nation.

- Incertitude sur le nombre de postes créés pour I’établissement dans le cadre du
projet réussite en licence (postes dits « FIORASO »).

Les éléments d’information postérieurs seront intégrés dans le cadre du premier
budget rectificatif sur la base des notifications y afférentes.
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Périmetre

Le budget agrégé de I'établissement est constitué du budget principal ainsi que du budget
annexe de son Centre de Formation par Apprentissage « Métiers du Livre ».

A ce budget agrégé est adossé le budget du Service interuniversitaire de Gestion du
Domaine Interuniversitaire (SIGDU), en sa qualité de service inter-établissement.

Le budget principal de I'établissement est constitué de 19 unités budgétaires, (suppression
de I'UB 905 «Institut EGID » en 2013), dont 2 budgets propres intégrés : I'lUT et 'lUBA

En termes d’architecture budgétaire, l'université évolue au niveau des centres de

responsabilité :
- Création du CR 9085 pour gérer le projet IDEX d’Ausonius.
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RAPPORT DE PRESENTATION DU
PROJET DE BUDGET 2014

Le budget 2014 a été préparé dans un contexte d’extréme tension sur les crédits de la
masse salariale. A l'occasion, de l'adoption du compte financier 2012, l'attention des
administrateurs avait été attirée sur les taux d’exécution budgétaire, en fonctionnement mais
surtout en termes de masse salariale. Alors que cette derniere représente 83 % du budget,
son taux d’exécution 2012 s’est établi a 99.76%. Cette tension illustre également le caractere
éminemment nécessaire de 'ensemble des mesures engagées jusqu’ici pour maitriser son
évolution :
- Diminution du nombre d’ATER affectés sur postes vacants
- Normalisation des services des lecteurs avec passage d’'un service de 200 a 250
heures
- Diminution de 4 ETP le nombre de contractuels BIATS a la rentrée 2013
- Meilleure appréhension des maquettes, notamment des UFR, et examen approfondi
des besoins en heures complémentaires des autres composantes.

Ces mesures de gestion rigoureuses doivent étre poursuivies eu égard au résultat de la
campagne d’emplois enseignant qui fait état a la rentrée 2013 d’une nette augmentation du
taux d’occupation des emplois par des enseignants titulaires. Cette notion de taux d’occupation
des emplois refléte I’évolution du nombre de titulaires occupant les postes de fonctionnaires. Il
convient de rappeler ici que I’Etat a défini le socle de masse salariale sur la base d’un taux
d’occupation de 92%, reflet de notre réalité en 2010. Or depuis 2012, ce taux augmente et n’est donc
pas financé, I’université assumant la différence entre un contractuel et un titulaire. Pour les seuls
enseignants, et hors effet li¢ aux créations de postes dits Fioraso, 1’établissement compte 11
titulaires de plus qu’a la rentrée 2012. L extension en année pleine de cette augmentation a été
estimee a 800 000 €.

Afin de maintenir I’équilibre budgétaire, le BP 2014 integre les mesures correctrices
suivantes :

- Compression des crédits de masse 10 basés sur 90% de I'allocation 2013 sur postes
non-obligatoires

- Recalibrage de I'offre de formation de 2000 heures

- Gel de 10 postes d’enseignants-chercheurs et 10 postes FIORASO. En juillet, il était
envisagé un panachage entre le gel de postes actuellement vacants et le gel
prioritaire des créations de postes FIORASO 2014. Aujourd’hui, pour équilibrer le
budget primitif 2014, il nous faut non seulement geler 10 postes actuellement vacants
mais aussi prévoir le gel d’'une dotation estimée de 10 postes FIORASO 2014 (pour
rappel nous avions disposé de 13 postes en 2013).

- Pour les BIATS, lintégralité des recrutements SAUVADET sont positionnés sur les
emplois vacants. Contrairement a I'an dernier aucune création de poste ne sera
opérée sur le stock d’emplois compensés. Cette décision conduit a mobiliser 11 des 18
postes vacants pour tenir les engagements prioritaires de résorption de la précarité.
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Dans ce contexte, I'Université de Bordeaux Montaigne présente un budget 2014 en équilibre
strict de sa section de fonctionnement.

Outre les mesures sur la masse salariale, cet équilibre est réalisé grace a une politique
volontariste partagée par I'ensemble des composantes et services de I'Université de maitrise
des dépenses de fonctionnement compressibles et notamment les postes suivants : « frais
de mission », « frais de réception » et « frais de colloque ».

Pour ce qui est de la section d’investissement, la volonté affichée lors du débat sur les
grandes masses de maitriser les charges pour ne recourir au fonds de roulement qu’'a
hauteur de 500 000€ a été respectée. Pour mémoire, le fonds de roulement était estimé au
BREC 2 & 7 149 889 € soit 31 jours de fonctionnement.

Le présent rapport est élaboré comme suit :

Recettes : présentation des prévisions 2014, évolution et tendances
Dépenses : présentation des prévisions 2014, problématiques et tendances
Investissement : principaux projets, sources de financement

Estimation du fonds de roulement
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|. Budget Agrégeé

Le budget est commenté au niveau 1 du budget agrégé, ce niveau permettant la meilleure
comparaison possible par rapport aux prévisions des exercices antérieurs.

La dotation de I'Etat pour sa composante Ex-titre 2 est prévue dans son intégralité sur le
budget principal.

L’enveloppe de dotation Etat correspondant a l'allocation générale est ventilée sur les 2
budgets de niveau 1 : agrégé (principal et annexe) et du service interuniversitaire.

A. Section de fonctionnement

La section de fonctionnement du budget agrégé présente une égalité parfaite entre prévision
de recettes et de dépenses arrétée a 83 634 413 €. Pour rappel, la prévision de recettes
s’élevait au BP 2013 a 83 098 740 €, contre 82 903 778€ inscrits en dépenses.

Destination LOLF
Total Recettes Total

Dépenses par nature

Masse salariale 71062 446 Subventions ETAT 72906 943
Fonctionnement 12 571967 Autres recettes 10 727 470
Total dépenses (A) 83634413 |Total recettes (B) 83634413

Excédent prévisionnel : Bénéfice (C) = (B)-(A) 0 Déficit prévisionnel : Perte (D) = (A)-(B) 0
Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 83 634 413 Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 83 634 413

1. Recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement du budget agrégé s’élevent a: 83634413 €, en
augmentation de 0.64 % par rapport aux prévisions initiales 2013. Elles sont constituées des
éléments suivants :

BP 2014
Subventions pour charge de service public 72922 014
DGF Ministere 72 495 682
Actions spécifiques 244 275
Subventions de recherche MESR 166 986
Autres ministeres 15071
Autres subventions de fonctionnement 901 676
Autres ressources de fonctionnement courant 7 039 400
Total recettes encaissables 80863 090
Recettes non encaissables 2771323
Total recettes de fonctionnement 83634 413
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A- Subventions de I’Etat

La subvention pour charges de service public s’éleve a 72 622 059 € (dont 30 000€ pour le
CFA et 126 377 € pour le SIGDU) a laquelle s’ajoutent les subventions pour actions
spécifiques pour 244 275 €. De cette subvention ont été défalquées la réserve de précaution
et la contribution au redressement des comptes de la nation pour un montant total de —
769 187 €.

Ministére enseignement supérieur

CREDITS DE MASSE SALARIALE 67 559 426

transfert titre 2 socle 2011 56 584 512

création 13 postes 2013 743 600
compensation charges titularisation 2013 182 787

Alloc. moyens m30 8213513

49 contrats doctoraux 1319014

indemnités RCE 200 000

10 postes FIORASO 2014 316 000
compensation IUF 10 000
CREDITS DE FONCTIONNEMENT 5831 820

Alloc. moyens m10 5211 820

Transfert EGID

Bonus quinquennal 620 000

Aide restauration 24 275
CADIST 58 000
handicap 83 000
préparation concours enseignants 9 000
CNU 60 000
741 73 391 246 244 275
GEL CREDITS - 215000

CONTRIB EFFORT - 554187

Dotation nette fonctionnement 72 622 059
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La dotation du MESR prévue au budget agrégé s’éléve est estimée a 72 495 682€.
Ce montant est calculé sur la base de la derniére notification 2013, avec les aménagements
suivants :

Extension en année pleine de la dotation des 13 emplois FIORASO

Annulation effet « jour de carence »

Intégration de la compensation des 4 nouveaux doctorants contractuels fléchés observés
a la rentrée 2013

Extension en année pleine des 15 recrutements SAUVADET de la session 2013
Intégration de la dotation 2014 de 10 emplois FIORASO pour 316 000 € sur 4 mois
Déduction de la subvention pour charge de service public allouée au Service
interuniversitaire de Gestion du Domaine universitaire pour 126 377 €

Augmentation de la réserve de précaution de 200 000 € par rapport a 2013.

Le montant de la subvention pour charge de service public reste pour I'heure une estimation,
faute d’information concrete du MESR.

En 2013, la part de la dotation du MESR représentait 86,85% de I'ensemble des recettes de
fonctionnement du budget agrégé, et 89,8% des recettes de fonctionnement encaissables.
En 2014, cette part est de 86.68% des recettes de fonctionnement, et 89.65% des recettes
de fonctionnement encaissables. Cette stabilité confirme la grande dépendance de
I'établissement vis-a-vis de la subvention du MESR

B- Autres subventions de fonctionnement

BP 2013 BP 2014

Autres subventions de fonctionnement 975 642 901 676
Collectivités locales 124 318 189 952
Région 106 918 101 979
Département 7 800 22 263
Autres 9 600 65710
Union Européenne (Feder et Erasmus) 298 804 335 657
Autres subventions de fonctionnement (dont

aides a la publication) 552 520 376 067

Les subventions de fonctionnement avec les collectivités locales de proximité témoignent
d’'une grande stabilité des activités et partenariats noués. Toutefois, on enregistre, dans le
contexte de crise actuelle, une diminution des autres subventions de fonctionnement.
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C- Autres recettes de fonctionnement

BP 2013 BP 2014
Autres ressources de fonctionnement courant 7225936| 7039400
Droits d'inscription 2430000| 2563511
Contrats de recherche 2891662| 2566446
ANR IA 791 530 994 478
ANR hors investissements d'avenir 386 116 276 220
Région 1230157 916 425
Autres 483 859 379 323
Formation continue 789 449 785 554
Taxe d'apprentissage 328 600 307 900
Autres prestations (dont vente de publications) 560 540 800 989
Autres recettes encaissables 225 685 15 000

Les droits d’inscription constituent 3.17% des recettes encaissables de fonctionnement en
augmentation de 5 % par rapport a la prévision 2013 en raison de 'augmentation du nombre
de primo-entrants a la rentrée universitaire 2013-2014.

Les contrats de recherche (2 566 446€) associés aux produits des publications (243 341€)
générent 2 809 787 €, soit 3,47% des recettes encaissables en net recul par rapport a I'an
passé de plus de 325 000 €. Comme en 2013, la montée en puissance des investissements
d’avenir est a mettre en paralléle avec la diminution des autres contrats. La prévision de
contrats de recherche pour 2014 s’éléve a 64 contre 71 réalisé en 2013, dont 19 pour les
programmes ANR (y compris investissements d’avenir) contre 16 en 2013 et 38 projets
Région (contre 42 en 2013).

L’attention peut également étre attirée sur la prévision de recette au titre de la Formation

continue, qui enregistre pour la deuxiéeme année consécutive un tassement. Une nouvelle
réflexion sur la politique tarifaire en la matiére devrait s’engager.

D- Recettes non encaissables

BP 2013 BP 2014
Recettes non encaissables 2719536| 2771323
Prestations internes 195 788 169 938
Reprises sur provisions 72 748 32492
Neutralisation des amortissements 1343 496
Quote part des subventions d'investissement 1092504 | 2568893
Autres 15000

Les recettes non encaissables, estimées a 2 771 323 €, constituent 3.31% des recettes de
fonctionnement. 92.70% correspondent aux neutralisations des amortissements et aux
guotes-parts des subventions d'investissement virées au compte de résultat.

Les prestations internes (169 938 €) refletent I'activité de prestataire interne de certains
services, notamment le pble de production imprimée.
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2. Dépenses de fonctionnement
Destination LOLF
Total Recettes Total

Dépenses par nature

Masse salariale 71062 446 Subventions ETAT 72906 943
Fonctionnement 12 571967 Autres recettes 10727 470
Total dépenses (A) 83634 413 Total recettes (B) 83 634 413

Excédent prévisionnel : Bénéfice (C) = (B)-(A) 0 Déficit prévisionnel : Perte (D) = (A)-(B) 0
Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 83634413 Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 83634413

Les dépenses de fonctionnement s’élévent comme les recettes a 83 634 413 €, soit une
augmentation de 0.87% par rapport aux prévisions 2013 (83 903 778 €).

La masse salariale est en forte augmentation de + 1 487 795 €

En comparaison avec celles prévues au BP 2013, les dépenses de masse 10, sont réduites
de — 757 160 €.

2.1. La masse 10 décaissable représente 11.5% des dépenses totales de fonctionnement
avec 8 895 790 €.

BP 2013 BP 2014

Autres crédits de fonctionnement 13329 127 12 615 967
Dépenses décaissables 9567 135 8895 790
Matériels et fournitures non amortissables 889 682 851929
Documentation 710890 701750
Achats d'études et de prestations de service 1488473 687 208
Assurances 37000 19300
Fluides et frais de téléphonie 811920 637 170
Locations 122 644 457 877
Maintenance des batiments + charges d'exploitation 493 352 875 882
Personnel extérieur a |'établissement 28 000 26 857
Autres charges de fonctionnement 1414332 1537604

Missions 1157253 1111142

Frais de réceptions 241679 108 948

Subventions et gratifications 2171910 1805 052
Charges exceptionnelles décaissables 31071

Les postes de dépenses suivants enregistrent une baisse : frais de missions, frais de
réception, achats d’études et prestations de services

En comparaison, une attention particuliére a été faite a la direction du patrimoine qui n’a pas
subi le gel de 10% de ses crédits de fonctionnement et a, au contraire, vu sa dotation passer
de 1602423 € en 2013 a 1755000 € en 2014. Cette attention a été motivée par le
caractére incompressible de nombreuses dépenses portées par ce département (fluides,
maintenance obligatoire, vérifications réglementaires) qui font I'objet depuis deux ans de trop
nombreuses et lourdes décisions modificatives qui dégradent la qualité de la prévision
budgétaire globale de I'établissement
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La masse 10 non décaissable s’¢leve a 3 720 177 € et se compose essenticllement de la
dotation aux amortissements (93.82%). La provision de 60 000 € est destinée a couvrir le
risque informatique lié aux licences Oracle.

Charges non décaissables ‘ 3720177
Valeurs comptable des éléments d'actif cédés
Prestations internes 169 938
Dépenses exceptionnelles non décaissables
Dotations aux amortissements 3490239
Dotations aux provisions hors charges de personnels 60 000
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2.2. La masse salariale représentait en 2013 87.9% des dépenses décaissables avec
69 574 651 €.

En 2014, elle passe a 71 062 446 € (hors masse salariale payée sur le budget SIGDU pour
un montant de 130 000 €) soit 88.87% des dépenses décaissables.

Cette projection de dépenses de masse salariale hors recherche s’éléve a 69 675 370 € Elle est
en augmentation significative et repose sur les principales hypotheses suivantes:
- la masse salariale 2014 des titulaires est calculée par rapport a une analyse de I’impact de la
campagne d’emplois 2013. Elle se base sur une estimation d'un GVT nul, d'absence de
revalorisation du point et de variation du CAS Pension
- sur le volet BIATS, I'nypothese de travail est celle d'une campagne d'emploi ou l'intégralite
des recrutements SAUVADET sont positionnés sur les emplois vacants a 1’issu de 1’année
universitaire 2013-2014. Cela signifie que ne seront pas utilises les éventuels postes
FIORASO 2014 et le stock demplois compensés restant a ce jour. La coloration tres
SAUVADET des concours 2014, dont le taux de réussite sera de 100% compte tenu du
nombre de candidats, nous amenera a une saturation quasi-absolue des emplois de titulaires.
Ces recrutements Sauvadet devant se traduire (hypothése retenue dans la projection) par
autant de contractuels en moins pour parvenir a un nombre d’ETPT constant sur ce périmeétre.
Le projet integre une prévision de dépenses au titre du régime indemnitaire permettant de
tenir & la fois les engagements “cible bordelaise" fixées en octobre 2012 et le bonus de 2%
pour les collegues de catégorie C

- sur le volet enseignant, la projection est faite hors éventuels FIORASO 2014, avec un gel
de 10 postes qui seront "compensés™ par l'affectation de 5 ATER. Le taux d'occupation des
emplois est projeté sur la base d'un taux de réussite au concours de la session synchronisé et
sur un taux d'endo-recrutement de PR établi par rapport a la moyenne des derniers exercices
- pour l'ensemble des ATER (hors postes vacants), Doctorants contractuels, lecteurs :
reconduction du nombre et donc de la dépense observée a I’issue de la rentrée 2013
- pour les contractuels BIATS, anticipation d’une diminution du nombre d’ETP observés a la
rentrée 2013 (effet Sauvadet 2014). La projection de dépenses intégre I'effet lié a la hausse de
1.4% du SMIC mais surtout la revalorisation annoncée de 1’indice minimal (passage de 309 a
316) qui impactera la majorité de nos contractuels et qui ne sera pas financée par I’Etat. La
projection prend en compte une progression attendue de 3.5% des dépenses relatives aux
emplois de « contractuels étudiants », eux aussi impactés par la hausse du SMIC, et une
stabilité du nombre des contrats aidés CAE-CUI.
- pour les contractuels enseignants (CDI/CDD), la base de projection reconduit a la rentrée
2014 le nombre de contrats de la rentrée 2013.
- la prévision de dépenses « heures complémentaires » enregistre une baisse de 585 000 €
(depuis le BP 2013) principalement du fait de I’augmentation observée a la rentrée 2013 du
potentiel enseignant statutaire (li¢ & I’augmentation du nombre de titulaires et a celle du
nombre de contractuels enseignants). Hypothéses : recalibrage de 2000 heures et maintien
d’une anticipation d’un taux d’exécution de 95% sur les UFR (alors méme que nous pouvons
craindre une meilleure anticipation des jours fériés dans les semainiers).
- la stabilité des provisions pour charges a payer du fait de I’effet du gel de 10 postes venant
diminuer notre potentiel statutaire (- 2 000 heures) et donc augmenter le besoin d’heures
complémentaires que ne compensera pas le recalibrage limitée finalement a — 2 000 heures.

Enfin, cette projection prévoit le gel par anticipation d’une dotation 2014 de 10 postes
FIORASO qui s’accompagneront d’une dotation de 31 600 € par poste.
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La masse salariale financée par les contrats de recherche s’éléve quant a elle a 1 387 076 €

La masse salariale du budget agrégé (hors SIGDU) s’établit comme suit :

Crédits de masse salariale 71 062 446
Dépenses décaissables 71 062 446
Rémunérations du personnel 41 079 880
Rémunérations principales 35995 336
Rémunérations principales des fonctionnaires 27 901 616
Rémunérations principales des non titulaires (CDD) 8093720
Rémunérations accessoires 2601161
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 2583542
Vacations administratives 17 619
Primes et indemnités 2483 383
Charges de sécurité sociale et de prévoyance 28910 889
Cas pensions 20 815 758
Allocation de retour a I'emploi ou cotisations ASSEDIC 574 278
Autres cotisations 7309178
Autres cotisations RAFP 211675
Autres charges de personnel 1071677
Impbts sur rémunérations 928 177
Autres 143 500
Charges non décaissables
Provisions sur charges de personnel

12/15



Rapport de présentation du budget 2014

3. Equilibre de fonctionnement et CAF

La capacité d’autofinancement dégagée sur le budget agrégé s’éléeve a 948 854 € contre
1148 214€ au BP 2013 et 380 141€ au BP 2012.
Elle est composée des éléments suivants :
- CAF amortissements : 921 346 €
- Provisions : 60 000 €
- Reprises sur provisions : -32 492 € (part d’autofinancement sur contrats de recherche
pluriannuels)

Cette capacité d’autofinancement permet a I'université de couvrir 39.67 % des ouvertures de
crédits en investissement.

B. Section d’investissement

Destination LOLF
Total Ressources Total
Dépenses d'investissement
IAF CAF 948 854
Investissement 2431870 Subventions d'investissement 660 882
Total emplois (E) 2431870 Total ressources (F) 1609 736
Apport au fdr : (G) = (F)-(E) 0 Prélevement sur le fdr : (H) = (E)-(F) 822134
Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 2431870 Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 2431870

Au regard de celle de I'exercice 2012, la section d’'investissement de I'exercice 2013 fait pale
figure. On peut se reporter utilement au plan pluriannuel d’investissement pour y trouver une
premiére explication : I'Université avait choisi d’intégrer au budget primitif 2012 3752 875€
des prévisions de dépenses financées sur des ressources extérieures pour des projets qui
n’ont pas abouti sur I'exercice (CPER, Plan Campus).

L'établissement a renouvelé ses demandes pour l'exercice 2013, en actualisant les
périmétres, mais fait le choix cette fois de ne faire apparaitre que les financements obtenus
formellement, étant entendu que les projets ne seront effectivement réalisés qu’a la condition
et a la hauteur des financements obtenus. Aussi peut-on souhaiter que le premier budget
rectificatif 2013 intégre de nouvelles recettes, sans quoi la réalisation des projets : Maison de
la Recherche, réhabilitation du batiment K, travaux d’isolation et d’étanchéité sera retardée.

1. Recettes d’investissement

Les recettes d’investissement sont estimées a 660882 € et couvrent 37.18 % des
dépenses.
Les recettes obtenues dans le cadre des contrats de recherche représentent 38,1% de la
section (251 882 €).
Les 359 000 € prévus au titre des projets immobiliers correspondent :

- pour 159 000€ a la subvention pour le financement des études sur le batiment K
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- pour 250 000€ a la premiére notification de la Région au titre du projet Maison de la
Recherche, qui peut permettre également d’initier le projet en financant les premiéres
études.

Pour ces 2 opérations, le colt des travaux estimé est nettement supérieur aux crédits
ouverts (1 300 000 € pour la maison de la Recherche et 2 026 000 € pour le batiment K) et
supposera de recevoir ultérieurement des compléments de financement matérialisés par des
notifications. (cf plan pluriannuel d’investissements). Les études sont inscrites en section
d’investissement dans I'espoir que les travaux voient le jour.

2. Dépenses d’investissement

Les dépenses d’investissement portées au budget agrégé s’élévent a 2 431 870€.

L’immobilier reste I'action majoritaire de la section d’investissement. L’université y consacre
1437500 €:

- opérations pluriannuelles : maison de la recherche (250 000€), batiment K (159 000
€), études sur la gestion des eaux pluviales (7 000 €), études sur la réhabilitation du
pble de production imprimée (15 000 €), études amphithéatre n°3 (50 000 €), travaux
d’accessibilité (112 000 €) ;

- opérations annuelles : mise en sécurité des locaux et facades (175 000 €), étanchéité
du DEFLE (315 000 €), travaux d’occultation (75 000 €), appels a projets (96 500 €),

- 60 000 € au titre de la maintenance préventive et curative et 18 000 € au titre des
travaux de sécurité et slreté

- 40 000€ au titre d’études énergétiques dans le cadre de 'agenda 21

- 65000 € pour un véhicule et du mobilier (dont mobilier adapté aux personnes
handicapées)

A ces investissements immobiliers s’ajoutent :

- Le renouvellement des équipements informatiques pour 465 000 €

- Les investissements de la Recherche pour 278 148 €

- Les investissements des BPI : 66 722 € (IJBA), 87 000 € (IUT) et 7500 € (CFA) et des
départements : 50 000 € (DEFLE) et 40 000 € (SCD)

3. Equilibre et prélevement sur fonds de roulement

L’équilibre global du budget agrégé est atteint par un prélevement sur fonds de roulement de
822 134 €.

Si ce montant dépasse de 322 134 € celui prévu lors du vote des grandes masses, c’est qu’il
prend acte d’une notification tardive d’'une subvention de mise en sécurité de 330 000 €.
Cette subvention de fonctionnement, intégrée dans la derniére notification ministérielle de
DGF, devra étre titrée en 2013. Comme les dépenses n’auront pas été engagées en 2013,
cette recette viendra abonder le fonds de roulement au moment du vote du compte financier.
Nous anticipons cet abondement en proposant d’inscrire les crédits correspondants dés le
budget primitif afin de ne pas retarder les travaux.

Il est assez difficile d’extrapoler sur le montant du fonds de roulement dont disposera

I'établissement aprés compte financier 2012 notamment en matiére d’exécution budgétaire
méme si la situation des dépenses engagées fin novembre montre un taux d’exécution
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supérieur des charges de fonctionnement de 5.68% par rapport a la méme époque l'an
dernier.

L’université a déja comptabilisé de fagcon anticipée les passifs sociaux correspondant aux
congés non pris des titulaires BIATS ainsi que les heures complémentaires des personnels
de Bordeaux 3. Méme si les regles de comptabilisation sont encore fluctuantes notamment
en ce qui concerne les CET, la baisse du fonds de roulement consécutive a ces opérations a
déja été enregistrée.

Malgré tout une simulation de I'agent comptable fait apparaitre un impact supplémentaire sur
le fonds de roulement de 200 000 € du fait de la valorisation au co(t chargé (et non plus au
forfait) des congés de chacun suivant les termes de la nouvelle instruction.

Au regard de la note ministérielle du 04 décembre 2012 sur la regle prudentielle qui ramene
le seuil d’alerte de 30 jours a 15 jours de fonctionnement, le fait que I'Université de
Bordeaux 3 dispose de I'équivalent de 31 jours de fonctionnement aprés BREC 2 (
7 149 889 €) est en soi satisfaisant.

Toutefois, au regard de I'ambition qu’a I'Université de participer activement a court terme a la
rénovation du campus universitaire, en rénovant ses locaux et en participant a certains
projets pluriannuels, le niveau du fonds de roulement obligera a trouver des financements
extérieurs pour ses grands projets.
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Université Michel de Montaigne Bordeaux 3 Budget prévisionnel 2014

Université Michel de Montaigne Bordeaux 3

Budget agrégé

Compte de résultat prévisionnel

D 0 0
Total Recette Total

Depe es pa

Masse salariale 71062 446 [Subventions ETAT 72 906 943
Fonctionnement 12571967 |Autres recettes 10 727 470
Total dépenses (A) 83634413 |Total recettes (B) 83 634 413

Excédent prévisionnel : Bénéfice (C) = (B)-(A) 0 Déficit prévisionnel : Perte (D) = (A)-(B) 0
Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D)|] 83 634 413 Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D)| 83 634 413
Résultat prévisionnel+(C 68)+(C 675)-(C 775)-(C 78) : 948 854

Tableau de financement abrégé prévisionnel

Destination LOLF
Ressources Total
Dépenses d'investissement
IAF CAF 948 854
Investissement 2431870 Subventions d'investissement 660 882
Total emplois (E) 2431870 |Total ressources (F) 1609 736
Apport au fdr : (G) = (F)-(E) 0 Prélevement sur le fdr : (H) = (E)-(F) 822134
Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 2431870 Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H)| 2431870
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Université Michel de Montaigne Bordeaux 3

Budget agrégé

Compte de résultat prévisionnel

Budget prévisionnel 2014

Université Michel de Montaigne Bordeaux 3

Formation initiale Bibliothéque Recherche SHS DIff. Savoirs Immobilier / Constructions Pilotage on décaissable
Destination LOLF 101 102 103 105 1101 1111 1112 1113 1114 113 1141 1142 1143 1144 1145 1146 1152 1153 201 202 2031 2032 2033 2034 DA DE DP Pl
Construction s . 5
é & feurits . Santé - activités Dépenses Total Total
Dépenses par nature Licence Master Doctorat Bibliotheque | Alloc moyens Contrats | Region / Feder | Alloc moyens | Valorisation Contrats | Region/Feder | Diff. Savoirs et Construction Fonct Maint. Sécurité sIGDU Opérationnel | Formation | Aides directes [Aides indirectes| ™" = © ™| Activ. sportives | Activ. Associat. | Vie culturelle | Dot. Amort. except Dot. Provisions | Prest. Internes
Equipt CPER i
Masse salariale 23429569| 10191343| 1779141 2679849 46 000 36 650 19161 722 865 208| 0 479736| 1312019 0 0| 1806906 0 0| 0| 8605494 0 20 750 0 73773 392 558, 142 853 38875 0 0 0 0 71062 446|Subventions ETAT 72906 943
Fonctionnement 1084200 279 535 174 532 799 135 20 000 660 181 735 087 11391 485177 199 740 0| 156 000 748 000 578 000 272 000 0| 2247264 100 0| 0 4300 134 000 64 571 126 000 490 239 0 60 000 69 938 12 571 967 |Autres recettes 10727 470
Total dépenses (A) 24513769| 10470878| 1953673 3478984 19821903 1600 295 11391 964913 1511759 0| 156 000| 2554 906 578 000 272 000 0| 10852758 100 20 750 0 78 073 526 558| 207 424 164 875| 3490 239 31071 60 000 169 938| 83 634 413| Total recettes (B) 83 634 413
Excédent prévisionnel : Bénéfice (C) = (B)-(A) 0| Déficit prévisionnel : Perte (D) = (A)-(B) 0
Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 83634413 Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D)| 83 634413
Calcul de la CAF ou de I'lAF :
Résultat prévisionnel+(C 68)+(C 675)-(C 775)-(C
776)-(C 777)-(C 78) :
Tableau de fi abrégé pré |
Formation initiale Bibliothéque rche STU Recherche SHS. Diff. Savoirs Immobilier / Constructions Pilotage
Destination LOLF 101 102 103 105 1101 1102 1103 1104 1111 1112 1113 1114 113 1141 1142 1143 1144 1145 1146 1152 1153 201 202 2031 2032 2033 2034 DA DE DP Pl
Construction 2 s 4
- i q . " R " . . . A -~ . . Santé - activités . Dépenses Total 0 Total
Dépenses d'investissement Licence Master Doctorat Bibliotheque | Alloc moyens | Valorisation Contrats | Region / Feder | Alloc moyens | Valorisation Contrats | Region/Feder | Diff. Savoirs et Construction Fonct Maint. Sécurité SIGDU Opérationnel | Formation | Aides directes [Aides indirectes| ™" """ % = | Activ. sportives | Activ. Associat. | Vie culturelle | Dot. Amort. except, Dot. Provisions | Prest. Internes
Equipt CPER B
CAF 948 854
Investissement 169 751 190 305 0 107 000 36 500 92995 15 366 31062 2000 159 000 890 500 0| 60 000 18 000 0 596 166 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 2431 870|Subventions d'investissement 660 882
Total emplois (E) 169 751 190 305 [ 40 000 0 107 000 694 22531 36 500 92 995 15 366 31062 2000 159 000 890 500 0| 60 000 18 000 0 596 166 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 2431 870|Total ressources (F) 1609 736
Apport au fdr : (G) = (F)-(E) 0 Prélevement sur le fdr : (H) = (E)-(F) | 822134
Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 2431870 Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) [ 2431870
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Université Michel de Montaigne Bordeaux 3

Budget agrégé

Prévision des recettes par grandes catégories

Budget prévisionnel 2014

BP TOTAL

R1 Subventions pour charges de service public 72922 014 72922 014
11 Subventions des programmes 150 et 231 72 906 943 72906 943
12 Subventions autres ministéeres 15071 15071
R2 Autres subventions de fonctionnement 2116734 2116734
21 Collectivités locales 1106 377 1106 377
211 Région 1018 404 1018 404
212 Département 22263 22 263
213 Autres 65 710 65710
22 Union Européenne 335657 335657
23 Autres subventions de fonctionnement 674 700 674 700
R3 Autres ressources de fonctionnement courant 5809 342 5809 342
31 Droits d'inscription 2563511 2563511
32 Redevances sur prestations intellectuelles
33 Contrats de recherche 1351388 1351388
330 ANR Investissements d'avenir 994 478 994 478
331 ANR hors investissements d'avenir 276220 276 220
332 Région
333 Autres 80 690 80 690
34 Formation continue 785 554 785554
35 Taxe d'apprentissage 307 900 307 900
36 Autres prestations (études et travaux)
37 Dons et legs et assimilés 19321 19321
38 Autres recettes encaissables 781 668 781 668
R4 Recettes exceptionnelles encaissables 15 000 15 000
41 Produits de cession des éléments d'actif
42 Autres recettes exceptionnelless encaissables 15 000 15 000
R6 Recettes non encaissables 2771323 2771323
60 Prestations internes 169 938 169 938
61 Reprises sur provisions 32492 32492
62 Neutralisation des amortissements 2568 893 2568 893
63 Quote part des subventions d'investissement virée au compte de résultat
64 Autres

TOTAL 83634413 83634413
R5 Ressources d'investissement 660 882 660 882
51 Subventions d'investissement MESR 159 000 159 000
52 Autres subventions d'investissement 501 882 501 882
520 ANR 81700 81 700
521 Région 300 693 300693
523 Autres 119 489 119 489
53 Dotation en fonds propres de I'Etat
54 Emprunts
55 Autres recettes d'investissements encaissables

TOTAL 84 295 295 84 295 295
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Université Michel de Montaigne Bordeaux 3

Budget prévisionnel 2014

Budget agrégé
Etat détaillé des crédits Répartition
BP TOTAL
Crédits de masse salariale 71062 446 71062446
Dépenses décaissables 71 062 446 71 062 446
Rémunérations du personnel 41 079 880 41 079 880
Rémunérations principales 35995 336 35995 336
Rémunérations principales des fonctionnaires 27901616 27901 616
Rémunérations principales des non titulaires (CDD) 8093 720 8093720
Rémunérations accessoires 2601 161 2601 161
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 2583542 2583542
Vacations administratives 17 619 17 619
Primes et indemnités 2483 383 2483 383
Charges de sécurité sociale et de prévoyance 28 910 889 28 910 889
Cas pensions 20 815 758 20815758
Allocation de retour a I'emploi ou cotisations ASSEDIC 574278 574 278
Autres cotisations 7309178 7309178
Autres cotisations RAFP 211675 211675
Autres charges de personnel 1071677 1071677
Impdts sur rémunérations 928 177 928 177
Autres 143 500 143 500
Charges non décaissables
Provisions sur charges de personnel
Autres crédits de fonctionnement 12 571 967 12 571 967
Dépenses décaissables 8820719 8820719
Matériels et fournitures non amortissables
Achats d'études et de prestations de service 687 208 687 208
Assurances 19 300 19 300
Impots
Fluides et frais de téléphonie 637 170 637 170
Locations 457 877 457 877
Maintenance des batiments + charges d'exploitation 875 882 875 882
Formation continue des personnels
Personnel extérieur a I'établissement 26 857 26 857
Autres charges de fonctionnement 6116 425 6116 425
Matériels et fournitures non amortissables 851929 851929
Documentation 701 750 701 750
Missions 1111142 1111142
Frais de réceptions 108 948 108 948
Subventions et gratifications 1805052 1805052
Autres charges de fonctionnement 1537 604 1537604
Charges financieres
Charges d'intérét
Autres charges financieres
Charges exceptionnelles décaissables
Charges non décaissables 3751248 3751248
Valeurs comptable des élements d'actif cédés
Prestations internes 169938 169 938
Dépenses exceptionnelles non décaissables 31071 31071
Dotations aux amortissements 3490239 3490239
Dotations aux provisions hors charges de personnels 60 000 60 000
Crédits d'investissements 2431870 2431 870
Immmobilisations incorporelles 2 000 2000
Immmobilisations corporelles 2429 870 2429 870
Batiments 1377 500 1377 500
Travaux en cours 1377500 1377500
Autres
Equipements - matériels 1052370 1052370
Immmobilisations financiéres
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UNIVERSITE BORDEAUX 3
Etablissement UBX3

UNIVERSITE BORDEAUX 3

BUDGET PAR NATURE DETAIL - BUDGET INITIAL

EXERCICE 2014

Dépenses Recettes
Chap/Art Intitulé Voté antérieur Saisie Total ElL gﬁ;ms Chap/Art Intitulé Voté antérieur Saisie Total ElL r?(?g';ms
SECTION 1 : FONCTIONNEMENT
60 ACHATS ET VARIATION DE STOCKS 0,00 1419 650,00 1419 650,00 7061 Droits de scolarité et redevances 0,00 2561 711,00 2561 711,00
61 SERVICES EXTERIEURS 0,00 2853 492,00 2853 492,00 7062 Prestations de recherche 0,00 80 690,00 80 690,00
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 0,00 2574 744,00 2574 744,00 7065 Prestations de formation continue 0,00 753 654,00 753 654,00
633 Impots, taxes et versements assimilés sur 0,00 927 607,00 927 607,00 7067 Ventes de publications 0,00 243 341,00 243 341,00
64 CHARGES DE PERSONNEL 0,00 70 057 883,00 70 057 883,00 7068 Autres prestations de services 0,00 127 410,00 127 410,00
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 0,00 2067 125,00 2067 125,00 7083 Locations diverses 0,00 29 400,00 29 400,00
671 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0,00 31 071,00 31 071,00 7084 Mise a disposition de personnel facturée 0,00 57 540,00 57 540,00
6811 Dotations aux amortissements sur immobilisations 0,00 3482 739,00 3482 739,00 3482 739,00 7085 Ports et frais accessoires facturés aux clients 0,00 28 000,00 28 000,00
6815 Dotations aux provisions pour risques et charges 0,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 7088 Autres produits d'activités annexes 0,00 41 577,00 41 577,00
74110 DGF Ministere 0,00 72 465 682,00 72 465 682,00
74112 Autres subventions MESR 0,00 244 275,00 244 275,00
74113 Subventions de recherche MESR 0,00 166 986,00 166 986,00
7418 Autres ministéres 0,00 15 071,00 15 071,00
74411 SUBVENTION D EXPLOITATION ANR 1A 0,00 994 478,00 994 478,00
74412 Subvention ANR - HORS IA 0,00 276 220,00 276 220,00
7442 Subventions de la région 0,00 982 002,00 982 002,00
7443 Subventions du département 0,00 22 263,00 22 263,00
7444 Subventions des communes et groupements de 0,00 65 710,00 65 710,00
7445 ASP 0,00 190 000,00 190 000,00
7446 Subventions Union Européenne 0,00 335 657,00 335 657,00
7448 Subventions d'autres collectivités publiques et 0,00 467 151,00 467 151,00
746 Dons et legs 0,00 65 000,00 65 000,00
7481 Produits des versements libératoires ouvrant droit a 0,00 247 900,00 247 900,00
7488 Autres 0,00 207 549,00 207 549,00
758 Produits divers de gestion courante 0,00 188 659,00 188 659,00
771 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0,00 15 000,00 15 000,00
7813 Quote part reprise au résultat des financements 0,00 2 568 893,00 2 568 893,00 2568 893,00
7815 Reprises sur provisions pour risques et charges 0,00 32 492,00 32 492,00 32 492,00
TOTAL SECTION 1 0,00 83474 311,00 83474 311,00 3542739,00 TOTAL SECTION 1 0,00 83474 311,00 83474 311,00 2601 385,00
SECTION 2 : OPERATIONS EN CAPITAL
011 CAF 941 354,00
205 Concessions et droits similaires, brevets, licences, 0,00 2 000,00 2 000,00 104131 FINANCEMENT RATTACHE A DES ACTIFS 0,00 159 000,00 159 000,00
215 Installations techniques, matériels et outillage 0,00 130 422,00 130 422,00 104132 FINANCEMENT RATTACHE A DES ACTIFS 0,00 81 700,00 81 700,00
218 Autres immobilisations corporelles 0,00 914 448,00 914 448,00 13412 REGION FINANCEMENTS RATTACHES A DES 0,00 300 693,00 300 693,00
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Etablissement UBX3

UNIVERSITE BORDEAUX 3

Dépenses Recettes
Chap/Art Intitule Voté antérieur Saisie Total ElL gﬁ;ms Chap/Art Intitule Voté antérieur Saisie Total ElL r?(?g';ms
SECTION 2 : OPERATIONS EN CAPITAL
231 Immobilisations corporelles en cours 0,00 1377 500,00 1377 500,00 13415 AUTRES COLECTIVITES ET ETABLISSEMENTS 0,00 117 445,00 117 445,00
13418 AUTRES FINANCEMENTS RATTACHES A DES 0,00 2 044,00 2 044,00
TOTAL SECTION 2 0,00  2424370,00 2 424 370,00 TOTAL SECTION 2 0,00 660 882,00 1 602 236,00
Dépenses de Fonctionnement 83474 311,00 Recettes de Fonctionnement 83474 311,00
Dépenses d'Investissement 2 424 370,00 Recettes d'Investissement 660 882,00
Total 85 898 681,00 Total 84 135 193,00
Eléments positifs de CAF 941 354,00
Diminution du fond de roulement 822 134,00
TOTAL DES DEPENSES 85 898 681,00 TOTAL DES RECETTES 85 898 681,00
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UNIVERSITE BORDEAUX 3

Etablissement UBX3

UNIVERSITE BORDEAUX 3

BUDGET DE GESTION DETAILLE RECETTE - BUDGET INITIAL

EXERCICE 2014

Actions / Sous_actions Voté antérieur Saisie Total
DIFFUs  DIFFUSION DES SAVOIRS ET DES 0,00 1 444 202,00 1 444 202,00
MUSEES - RECETTES
01 0,00 1 444 202,00 1 444 202,00
DOC DOCUMENTATION - RECETTES 0,00 3 415 031,00 3415 031,00
01 0,00 3 415 031,00 3415 031,00
IMP IMMOBILIER ET PILOTAGE - RECETTES 0,00 14 089 049,00 14 089 049,00
01 0,00 13 680 049,00 13 680 049,00
02 0,00 409 000,00 409 000,00
LMD FORMATION LMD - RECETTES 0,00 39 338 264,00 39 338 264,00
01 0,00 39 338 264,00 39 338 264,00
RE1 RECHERCHE STU-SHS / CQD/ 0,00 1 077 661,00 1 077 661,00
RECETTES
01 0,00 1 077 661,00 1 077 661,00
RE2 RECH STU-SHS / VALORISATION / 0.00 1 954 268,00 1 954 268.00
RECETTES
01 0,00 1 749 629,00 1 749 629,00
02 0,00 204 639,00 204 639,00
RE3 RECHERCHE STU-SHS / CONTRATS / 0.00 108 546,00 108 546,00
RECETTES
01 0,00 107 196,00 107 196,00
02 0,00 1 350,00 1 350,00
RE4 RECHERCHE STU-SHS/ REGION / 0,00 1 018 756,00 1 018 756,00
RECETTES
01 0,00 972 863,00 972 863,00
02 0,00 45 893,00 45 893,00
VE VIE ETUDIANTE - RECETTES 0,00 18 918 093,00 18 918 093,00
01 0,00 18 918 093,00 18 918 093,00
Total des Opérations donnant lieu a un flux 0,00 81 363 870, 81 363 870,
P.I RNE / PRESTATION INTERNE 0,00 169 938,00 169 938,00
01 0,00 169 938,00 169 938,00
RA RNE / REPRISES SUR 0,00 2 568 893,00 2 568 893,00
AMORTISSEMENTS
01 0,00 2 568 893,00 2 568 893,00
RP RNE / REPRISES SUR PROVISIONS 0,00 32 492,00 32 492,00
01 0,00 32 492,00 32 492,00
Total des Recettes non encaissables 0,00 2771 323,0 2771 323,0
TOTAL RECETTES 0,00 84 135 193,00 84 135 193,00
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Etablissement UBX3

UNIVERSITE BORDEAUX 3

BUDGET DE GESTION DETAILLE DEPENSE BUDGET INITIAL

EXERCICE 2014

Actions / Sous_actions Voté antérieur Saisi Total
101 LICENCE 0,00 24 528 164,00 24 528 164,00
10 0,00 1015 754,00 1015 754,00
20 0,00 162 251,00 162 251,00
30 0,00 23 350 159,00 23 350 159,00
102 MASTER 0,00 10 657 983,00 10 657 983,00
10 0,00 272 335,00 272 335,00
20 0,00 190 305,00 190 305,00
30 0,00 10 195 343,00 10 195 343,00
103 DOCTORAT 0,00 1953 674,00 1 953 674,00
10 0,00 174 532,00 174 532,00
30 0,00 1779 142,00 1779 142,00
105 DOCUMENTATION 0,00 3518 983,00 3518 983,00
10 0,00 799 135,00 799 135,00
20 0,00 40 000,00 40 000,00
30 0,00 2 679 848,00 2679 848,00
1102 RSTU / VALORISATION / DEPENSES 0,00 173 000,00 173 000,00
10 0,00 20 000,00 20 000,00
20 0,00 107 000,00 107 000,00
30 0,00 46 000,00 46 000,00
1103 RSTU / CONTRATS / DEPENSES 0,00 78 850,00 78 850,00
10 0,00 41 506,00 41 506,00
20 0,00 694,00 694,00
30 0,00 36 650,00 36 650,00
1104 RSTU / REGION / DEPENSES 0,00 22 531,00 22 531,00
20 0,00 22 531,00 22 531,00
1111 RSHS / CQD / DEPENSES 0,00 19 856 856,00 19 856 856,00
10 0,00 660 181,00 660 181,00
20 0,00 36 500,00 36 500,00
30 0,00 19 160 175,00 19160 175,00
1112 RSHS / VALORISATION / DEPENSES 0,00 1 693 290,00 1 693 290,00
10 0,00 735 087,00 735 087,00
20 0,00 92 995,00 92 995,00
30 0,00 865 208,00 865 208,00
1113 RSHS / CONTRATS / DEPENSES 0,00 26 757,00 26 757,00
10 0,00 11 391,00 11 391,00
20 0,00 15 366,00 15 366,00
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UNIVERSITE BORDEAUX 3

EXERCICE 2014

1114 RSHS / REGION / DEPENSES 0,00 995 975,00 995 975,00
10 0,00 485 177,00 485 177,00

20 0,00 31 062,00 31 062,00

30 0,00 479 736,00 479 736,00

113 DIFFUSION SAVOIRS 0,00 1513 759,00 1513 759,00
10 0,00 199 740,00 199 740,00

20 0,00 2 000,00 2 000,00

30 0,00 1312 019,00 1312 019,00

1141 IMMOBILIER /CONSTRUCTION 0,00 159 000,00 159 000,00
20 0,00 159 000,00 159 000,00

1142 IMMOBILIER/CONST./RESTRUCT./1E 0,00 1 046 500,00 1 046 500,00
10 0,00 156 000,00 156 000,00

20 0,00 890 500,00 890 500,00

1143 IMMOBILIER/FONCTIONNEMENT/DEPE 0,00 2 554 905,00 2 554 905,00
10 0,00 748 000,00 748 000,00

30 0,00 1 806 905,00 1 806 905,00

1144 IMMOBILIER / MAINTENANCE / 0,00 638 000,00 638 000,00
10 0,00 578 000,00 578 000,00

20 0,00 60 000,00 60 000,00

1145 IMMOBILIER / SECURITE / DEPENSES 0,00 290 000,00 290 000,00
10 0,00 272 000,00 272 000,00

20 0,00 18 000,00 18 000,00

1152 PILOTAGE OPERATIONNEL DE 0,00 11 449 026,00 11 449 026,00
10 0,00 2 247 364,00 2 247 364,00

20 0,00 596 166,00 596 166,00

30 0,00 8 605 496,00 8 605 496,00

Sous-Total Formations Supérieures et 0,00 81 157 253,00 81 157 253,00

201 AIDES DIRECTES 0,00 20 750,00 20 750,00
30 0,00 20 750,00 20 750,00

2031 VIE ETUDIANTE SANTE ACT MEDICO 0,00 78 074,00 78 074,00
10 0,00 4 300,00 4 300,00

30 0,00 73 774,00 73 774,00

2032 VIE ETUDIANTE ACTIVITES 0,00 526 558,00 526 558,00
10 0,00 134 000,00 134 000,00

30 0,00 392 558,00 392 558,00

2033 VIE ETUDIANTE ACTION CULTURELLE 0,00 207 423,00 207 423,00
10 0,00 64 571,00 64 571,00

30 0,00 142 852,00 142 852,00

2034 VIE ETUDIANTE ACTIVITES 0,00 164 875,00 164 875,00

Edition du 10/12/2013
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10 0,00 126 000,00 126 000,00

30 0,00 38 875,00 38 875,00

Sous-Total Vie Etudiante 0,00 997 680,00 997 680,00

Total des Dépenses non décaissables 0,00 82 154 933,00 82 154 933,00

DA DND / DOTATIONS AUX 0,00 3482 739,00 3482 739,00
10 0,00 3482 739,00 3482 739,00

DE DND / CHARGES EXCEPTIONNELLES 0,00 31 071,00 31 071,00
10 0,00 31 071,00 31 071,00

DP DND / PROVISIONS 0,00 60 000,00 60 000,00
10 0,00 60 000,00 60 000,00

Pl DND / RNE / PRESTATIONS INTERNES 0,00 169 938,00 169 938,00
10 0,00 169 938,00 169 938,00

Total des Dépenses non décaissables 0,00 3743 748,00 3743 748,00

TOTAL DEPENSES 0,00 85 898 681,00 85 898 681,00

Edition du 10/12/2013
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Compte de résultat prévisionnel

Destination LOLF

. Recettes Total
Dépenses par nature
Masse salariale 70 985 490|Subventions ETAT 72 876943
Fonctionnement 12 488 821|Autres recettes 10597 368
Total dépenses (A) 83 474 311|Total recettes (B) 83474311
Excédent prévisionnel : Bénéfice (C) = (B)-(A) 0 Déficit prévisionnel : Perte (D) = (A)-(B) 0
Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 83474311 Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D)| 83474311
ae |a A O de A
Résultat prévisionnel+(C 68)+(C 675)-(C 775)-(C 941 354
78):
Tableau de financement abrégé prévisionnel
Destination LOLF
Ressources
Dépenses d'investissement
IAF CAF 941 354
Investissement 2 424 370|Subventions d'investissement 660 882
Total emplois (E) 2 424 370(Total ressources (F) 1602 236
Apport au fdr : (G) = (F)-(E) 0 Prélevement sur le fdr : (H) = (E)-(F) 822134
Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 2424370 Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 2424 370

Budget prévisionnel 2014

Budget principal - I
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Compte de résultat prévisionnel

Formation initiale Bibliotheque Recherche STU Recherche SHS Diff. Savoirs Immobilier / Constructions Pilotage Etudiants on dé able
Destination LOLF 101 102 103 105 1101 1102 1103 1104 1111 1112 1113 1114 113 1141 1142 1143 1144 1145 1146 1152 1153 201 202 2031 2 2033 2034 DA DE DP Pl
" . ioths " 3 ’ Construction feurit . . - Santé - activités| . Dépenses o Total Recette Total
Dépenses par nature Licence Master Doctorat | Bibliothéque | Alloc moyens | Valorisation Contrats | Region / Feder | Alloc moyens | Valorisation Contrats | Region/Feder | Diff. Savoirs et Construction Fonct Maint. Sécurité siGbu Opérationnel |~ Formation | Aides directes_[Aides indirectes| ™" °~ """ €| Activ. sportives | Activ. Associat. | Vie culturelle | Dot. Amort. except, | Ot Provisions | Prest. Internes
Equipt CPER B
Masse salariale 23352613| 10191343 1779141 46 000 36 650 19 161 722 865 208 479736 1312019 1806 906 8 605 494 20750 73773 392 558 142 853 38 875 70985490 [Subventions ETAT 72 876 943
Fonctionnement 1008 554 279 535 174 532 20000 41506 660 181 735087 11 391 485 177 199 740 156 000 748 000 578 000 272000 2247 264 100 4300 134 000| 64 571 126 000 48 9 0 60 000 ERCE] 12488821 [Autres recettes 10597 368
Total dépenses (A) 24361167 10470878| 1953673 0 19821903 1600295 11 391 964913 1511759 0 156 000 2 554 906 578 000 272 000 0| 10852 758| 100 20750 0 78 073] 526 558| 207 424 164 875 3482 739 31071 60 000 169938 83474311 |Total recettes (B) 83 474 311
Excédent prévisionnel : Bénéfice (C) = (B)-(A)| 0 Déficit prévisionnel : Perte (D) = (A)-(B) [}
Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 83474311 Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D)| 83 474311
Calcul de la CAF ou de I'|AF :
Résultat prévisionnel+(C 68)+(C 675)-(C 775)-(
776)-(C 777)-(C 78) |
Tableau de fi abrégé prévi: |
Formation initiale Bibliotheque Recherche STU Recherche SHS Diff. Savoirs Immobilier / Constructions Pilotage Etudiants on dé able
Destination LOLF 101 102 103 105 1101 1102 1103 1104 1111 1112 1113 1114 113 1141 1142 1143 1144 1145 1146 1152 1153 201 202 2031 2032 2033 2034 DA DE DP Pl
Construction 4 5 4 R
5 . i i iothe N N . feurite c . e Santé - activités |, . Dépenses - Total 0 Total
Dépenses d'investissement Licence Master Doctorat | Bibliothéque | Alloc moyens | Valorisation Contrats | Region / Feder | Alloc moyens | Valorisation Contrats | Region/Feder | Diff. Savoirs et Construction Fonct Maint. Sécurité siGbu Opérationnel |~ Formation | Aides directes_[Aides indirectes| ™" °~ """ €| Activ. sportives | Activ. Associat. | Vie culturelle | Dot. Amort. except, | Ot Provisions | Prest. Internes
Equipt CPER B
CAF[ 941354
Investissement 162 251 190 305 107 000 694 36 500 92 995 15 366 31062 2000 159 000 890 500 60 000 18 000 596 166 2424370 [Subventions d'investissement 660 882
Total emplois (E) 162 251, 190 305 0| 40 000 0| 107 000 694 22 531 36 500 92 995 15 366 31062 2000 159 000 890 500 0 60000 18 000} 0 596 166 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2424370 |Total ressources (F) 1602236
Apport au fdr : (G) = (F)-(E) 0 Prélevement sur le fdr : (H) = (E)-(F)| 822134
Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 2424370 Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H)| 2424370

Budget principal - Il
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Budget principal

Prévision des recettes par grandes catégories

Budget prévisionnel 2014

BP TOTAL

R1 Subventions pour charges de service public 72 892 014 72 892 014
11 Subventions des programmes 150 et 231 72 876 943 72 876 943
12 Subventions autres ministéeres 15071 15071
R2 Autres subventions de fonctionnement 2 080 332 2 080 332
21 Collectivités locales 1069 975 1069 975
211 Région 982 002 982 002
212 Département 22263 22 263
213 Autres 65 710 65710
22 Union Européenne 335657 335657
23 Autres subventions de fonctionnement 674 700 674 700
R3 Autres ressources de fonctionnement courant 5715 642 5715 642
31 Droits d'inscription 2561711 2561711
32 Redevances sur prestations intellectuelles
33 Contrats de recherche 1351388 1351388
330 ANR Investissements d'avenir 994 478 994 478
331 ANR hors investissements d'avenir 276220 276 220
332 Région
333 Autres 80 690 80 690
34 Formation continue 753 654 753 654
35 Taxe d'apprentissage 247 900 247 900
36 Autres prestations (études et travaux)
37 Dons et legs et assimilés 19321 19321
38 Autres recettes encaissables 781 668 781 668
R4 Recettes exceptionnelles encaissables 15 000 15 000
41 Produits de cession des éléments d'actif
42 Autres recettes exceptionnelless encaissables 15 000 15 000
R6 Recettes non encaissables 2771323 2771323
60 Prestations internes 169 938 169 938
61 Reprises sur provisions 32492 32492
62 Neutralisation des amortissements 2568 893 2568 893
63 Quote part des subventions d'investissement virée au compte de résultat
64 Autres

TOTAL 83474 311 83474 311
R5 Ressources d'investissement 660 882 660 882
51 Subventions d'investissement MESR 159 000 159 000
52 Autres subventions d'investissement 501 882 501 882
520 ANR 81700 81 700
521 Région 300 693 300 693
523 Autres 119 489 119 489
53 Dotation en fonds propres de I'Etat
54 Emprunts
55 Autres recettes d'investissements encaissables

TOTAL 84 135 193 84 135 193

Budget principal - IlI
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Budget principal

Budget prévisionnel 2014

Etat détaillé des crédits Répartition
BP TOTAL
Crédits de masse salariale 70985490 70985490
Dépenses décaissables 70985 490 70 985 490
Rémunérations du personnel 41 014 624 41 014 624
Rémunérations principales 35995 336 35995 336
Rémunérations principales des fonctionnaires 27901616 27901 616
Rémunérations principales des non titulaires (CDD) 8093 720 8093720
Rémunérations accessoires 2547 186 2547 186
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 2529567 2529567
Vacations administratives 17 619 17 619
Primes et indemnités 2472102 2472102
Charges de sécurité sociale et de prévoyance 28 899 759 28 899 759
Cas pensions 20 815 758 20815758
Allocation de retour a I'emploi ou cotisations ASSEDIC 573 024 573024
Autres cotisations 7301426 7301426
Autres cotisations RAFP 209 551 209 551
Autres charges de personnel 1071107 1071 107
Impdts sur rémunérations 927 607 927 607
Autres 143 500 143 500
Charges non décaissables
Provisions sur charges de personnel
Autres crédits de fonctionnement 12 488 821 12 488 821
Dépenses décaissables 8745 073 8745 073
Matériels et fournitures non amortissables
Achats d'études et de prestations de service 684 242 684 242
Assurances 19 300 19 300
Impots
Fluides et frais de téléphonie 637 170 637 170
Locations 457 877 457 877
Maintenance des batiments + charges d'exploitation 875 882 875 882
Formation continue des personnels
Personnel extérieur a I'établissement
Autres charges de fonctionnement 6 070 602 6070 602
Matériels et fournitures non amortissables 851329 851 329
Documentation 701 050 701 050
Missions 1105642 1105 642
Frais de réceptions 107 448 107 448
Subventions et gratifications 1768 650 1768 650
Autres charges de fonctionnement 1536483 1536483
Charges financieres
Charges d'intérét
Autres charges financieres
Charges exceptionnelles décaissables
Charges non décaissables 3743 748 3743748
Valeurs comptable des élements d'actif cédés
Prestations internes 169938 169 938
Dépenses exceptionnelles non décaissables 31071 31071
Dotations aux amortissements 3482739 3482739
Dotations aux provisions hors charges de personnels 60 000 60 000
Crédits d'investissements 2424 370 2424370
Immmobilisations incorporelles 2 000 2000
Immmobilisations corporelles 2422 370 2422 370
Batiments 1377 500 1377 500
Travaux en cours 1377 500 1377500
Autres
Equipements - matériels 1044 870 1044870
Immmobilisations financiéres

Budget principal - IV
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Centre de dépenses

UNIVERSITE HORS BUDGETS PROPRES INTEGRES

Budget prévisionnel 2014

DESTINATIONS Personnel Fonctionnement Investissement TOTAL

101 22636 076 € 803 233 € 75 251 € 23 514560 €
102 10 044 343 € 174 215 123 583 € 10342141 €
103 1779 141 € 174 532 1953673 €
105 2679 849 € 789 135 40 000 € 3508984 €
1102 46 000 € 20 000 107 000 € 173 000 €
1103 36 650 € 41 506 694 € 78 850 €
1104 22 531 € 22531 €
1111 19 161 722 € 660 181 36 500 € 19 858 403 €
1112 865 208 € 735 087 92 995 € 1693 290 €
1113 11 391 15 366 € 26 757 €
1114 479 736 € 485 177 31062 € 995 975 €
113 1312019¢€ 199 740 2 000 € 1513759 €
1141 159 000 € 159 000 €
1142 156 000 890 500 € 1 046 500 €
1143 1 806 906 € 748 000 2554 906 €
1144 228 000 60 000 € 288 000 €
1145 272 000 18 000 € 290 000 €
1152 8457 494 € 2102 674 596 166 € 11 156 334 €
1153 100 100 €
201 20 750 € 20 750 €
2031 73773 € 4 300 78 073 €
2032 392 558 € 134 000 526 558 €
2033 142 853 € 64 571 207 424 €
2034 38875¢€ 126 000 164 875 €

DA 3222739 3222739 €

DE 31 071 31071 €

DP 60 000 60 000 €

PI 140 326 140 326 €
1113 69 973 953 € 11 383 978 € 2 270 648 € 83 628 579 €




Centre de dépenses

Budget prévisionnel 2014

Centre de dépenses 904 IUT MICHEL DE MONTAIGNE
DESTINATIONS Personnel Fonctionnement Investissement TOTAL
101 716 537 € 205 321 € 87 000 € 1 008 858 €
105 10 000 € 10 000 €
1144 350 000 € 350 000 €
1144 148 000 € 140 701 € 288 701 €
1152 190 000 € 190 000 €
DA 22 011 € 22 011 €
PI 0€
TOTAL 864 537 € 918 033 € 87 000 € 1869 570 €
RECETTES
Ressources directement liées a I'activité de la composante 584 070 €
Ligne d'équilibre = Contribution de I'établissement 1 285 500 €

E=R-D
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Budget prévisionnel 2014

Centre de dépenses 906 INSTITUT DE JOURNALISME BORDEAUX AQUITAINE
DESTINATIONS Personnel Fonctionnement Investissement TOTAL
102 147 000 € 105 320 € 66 722 € 319042 €
1152 3 889 € 3889 C€
DA 70 000 € 70 000 €
PI 7 601 € 7 601 €
TOTAL 147 000 € 186 810 € 66 722 € 400 532 €
RECETTES
25191
Ressources directement liées a |'activité de la composante 51918 €
Ligne d'équilibre = Contribution de I'établissement 148 614 €
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Budget annexe

Budget annexe - C.F.A. Métiers du livre

Compte de résultat prévisionnel

Budget prévisionnel 2014

Masse salariale 76 956 76 956|Subventions ETAT 30 000 30 000
Fonctionnement 83 146 83 146|Autres recettes 130102 130 102
Total dépenses (A) 160 102 160 102|Total recettes (B) 160 102 160 102
Excédent prévisionnel : Bénéfice (C) = (B)-(A) 0 0 Déficit prévisionnel : Perte (D) = (A)-(B) 0 0
Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 160 102 160 102 Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 160 102 160 102
d AF ou de I'lIA
Résultat prévisionnel+(C 68)+(C 675)-(C 775)-(C 776)-(C 777)-(C 78) : 7 500 7 500

Tableau de financement abrégé prévisionnel
IAF 0 0 CAF 7 500 7 500
Investissement 7 500 7 500|Subventions d'investissement 0 0
Total emplois (E) 7 500 7 500(Total ressources (F) 7 500 7 500
Apport au fdr : (G) = (F)-(E) 0 0 Prélevement sur le fdr : (H) = (E)-(F) 0 0
Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 7 500 7 500 Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 7 500 7 500

CFA -1
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Budget annexe - C.F.A. Métiers du livre

Compte de résultat prévisionnel

Masse salariale 76 956 76 956 76 956(Subventions ETAT 30 000 30 000
Fonctionnement 75 646 7500 83 146 83 146|Autres recettes 130102 130102
Total dépenses (A) 152 602 7500 160 102 160 102|Total recettes (B) 160 102 160 102
Excédent prévisionnel : Bénéfice (C) = (B)-(A) 0 0 Déficit prévisionnel : Perte (D) = (A)-(B) 0 0

Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 160 102 160 102 Total équilibre (A)+(C) = (B)+(D) 160 102 160 102

Calcul de la CAF ou de I'lAF :

Résultat prévisionnel+(C 68)+(C 675)-(C 775)-(C 78176)-(C 78) : 7 500 7 500

Tableau de financement abrégé prévisionnel

IAF 0 0 CAF 7 500 7 500

Investissement 7500,00 7 500 7 500(Subventions d'investissement 0 0
Total emplois (E) 7500,00 0,00 7 500 7 500(Total ressources (F) 7 500 7 500
Apport au fdr : (G) = (F)-(E) 0 0 Prélevement sur le fdr : (H) = (E)-(F) 0 0

Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 7 500 7 500 Total équilibre (E)+(G) = (F)+(H) 7 500 7 500

CFA -1
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Budget annexe

Budget prévisionnel 2014

Prévision des recettes par grandes catégories

R1  Subventions pour charges de service public
11 Subventions des programmes 150 et 231
12 Subventions autres ministéeres

R2 Autres subventions de fonctionnement
21 Collectivités locales

211 Région
212 Département
213 Autres

22 Union Européenne
23 Autres subventions de fonctionnement

Autres ressources de fonctionnement courant

31 Droits d'inscription

32 Redevances sur prestations intellectuelles

33 Contrats de recherche

330 ANR Investissements d'avenir

331 ANR hors investissements d'avenir

332 Région

333 Autres

34 Formation continue

35 Taxe d'apprentissage

36 Autres prestations (études et travaux)

37 Dons et legs et assimilés

38 Autres recettes encaissables
R4 Recettes exceptionnelles encaissables

41  Produits de cession des éléments d'actif

42  Autres recettes exceptionnelless encaissables
R6 Recettes non encaissables

60 Prestations internes

61 Reprises sur provisions

62 Neutralisation des amortissements

63 Quote part des subventions d'investissement virée au compte de résultat

64 Autres

BP TOTAL
30 000 3 0000
30000 30000
36 402 36 402
36 402 36 402
36 402 36 402

1800 1800
31900 31900
60 000 60 000

TOTAL

R5 Ressources d'investissement
51 Subventions d'investissement MESR
52 Autres subventions d'investissement
520 ANR
521 Région
523 Autres
53 Dotation en fonds propres de I'Etat
54 Emprunts
55 Autres recettes d'investissements encaissables

160 102 160 102

160 102 160 102

Budget principal - IlI
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Etat détaillé des crédits Répartition
BP TOTAL
Crédits de masse salariale 76 956 76 956
Dépenses décaissables 76 956 76 956
Rémunérations du personnel 65 256 65 256

Rémunérations principales
Rémunérations principales des fonctionnaires
Rémunérations principales des non titulaires (CDD)

Rémunérations accessoires 53 975 53 975
Cours complémentaires et vacations d'enseignement 53975 53975
Vacations administratives

Primes et indemnités 11 281 11 281

Charges de sécurité sociale et de prévoyance 11130 11130
Cas pensions
Allocation de retour a I'emploi ou cotisations ASSEDIC 1254 1254
Autres cotisations 7752 7752
Autres cotisations RAFP 2124 2124

Autres charges de personnel 570 570
Impots sur rémunérations 570 570
Autres

Charges non décaissables
Provisions sur charges de personnel

Autres crédits de fonctionnement 83 146 83 146
Dépenses décaissables 75 646 75 646
Matériels et fournitures non amortissables
Achats d'études et de prestations de service 2 966 2 966
Assurances

Impots

Fluides et frais de téléphonie

Locations

Maintenance des batiments + charges d'exploitation
Formation continue des personnels

Personnel extérieur a I'établissement 26 857 26 857
Autres charges de fonctionnement 45 823 45 823
Matériels et fournitures non amortissables 600 600
Documentation 700 700
Missions 5500 5500

Frais de réceptions 1500 1500
Subventions et gratifications 36 402 36 402
Autres charges de fonctionnement 1121 1121

Charges financiéres

Charges d'intérét

Autres charges financieres
Charges exceptionnelles décaissables

Charges non décaissables 7 500 7 500
Valeurs comptable des élements d'actif cédés
Prestations internes

Dépenses exceptionnelles non décaissables
Dotations aux amortissements 7 500 7 500
Dotations aux provisions hors charges de personnels

Crédits d'investissements 7 500 7 500
Immmobilisations incorporelles
Immmobilisations corporelles 7 500 7 500
Batiments

Travaux en cours

Autres
Equipements - matériels 7 500 7 500
Immmobilisations financieres

Budget principal - IV
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Budget prévisionnel 2014

Centre de dépenses

921

C.F.A.DES METIERS DU LIVRE

DESTINATIONS

Personnel

Fonctionnement

Investissement

160 102 €

76 956 €

83 146 €

7 500 €

167 602 €
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Bud

DETERMINATION DU PLAFOND D'EMPLOI - BUDGET ANNEXE

get prévisionnel 2014

(A) (B) (C) = (A)+(B)
Emplois Article
pL7I12_9 ! Autres emplois Nb d'emplois
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT En ETPT
, , Titulaires 0,0 A1 I :: 0,0
Enseignants, enseignants Permanents
CDI A2 B2 0
chercheurs, chercheurs
Non permanents CDD 0,0 A3 0,0 B3 0,0
0,0 0,0 0,0
Catégories d'emplois Nature des emplois
Titulaires 0,0 ~ [ - 0,0
Permanents
BIATOSS CDI A5 0,0 B5 0
Non permanents CDD A6 0,0 B6
0,0 0,0
Plafond Plafond des
d'emplois fixé emplois voté
par I'état par le CA
Détails colonne "Plafond L712-9" ETPT annuel 2013 Case annexe 5
Grade B.U en 2010 Génération d'ETPT

AUTRE Commentaire
INDEMNITAIRE Ne géneére pas d'ETPT 0,0
TUTEUR Ne géneére pas d'ETPT 0,0
VACATAIRE Ne génére pas d'ETPT 0,0
NON ENS
AGENT CONTRACTUEL ETPT calculé ou forfaitaire si non indicg
CcDD 0,0 B6
CDI B5
CONTRACTUEL CA ETPT forfaitaire B6
CONTRACTUEL CAE ETPT forfaitaire B6
ALLOCATAIRE RECHERCH ETPT forfaitaire B3

TUTEUR

Ne génere pas d'ETPT

CFA1l
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Budget prévisionnel 2014

Tableau des emplois présenté par I'établissement a I'appui du budget 2014

(A)
Emplois sous plafond Etat
C'ategor.les Nature des emplois En ETPT
d'emplois
Enseignants, Titulaires 510
: Permanents
enseignants- CDI
chercheurs,
chercheurs Non permanents | CDD 120
Sltotal EC 630
Titulaires 342
Permanents oDl
BIATOSS
Non permanents | CDD
Sltotal Biatoss 342
Totaux 971

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Plafond des emplois fixé par I'Etat

(1)

(2)

3

(B) (C)=(A)+(B)
Emplois financés sur ressources propres
Global
En ETPT
2 2
44 164
46 676
25 25
190 190
215 557
262

Plafond global des
emplois voté par le
CA

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés en
équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en ETPT en fonction

des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement.
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0331766 R Université Bordeaux Montaigne

Etat du : BP 2014

Tableau 1 Document prévisionnel de gestion des emplois et cré

Plafond d'emplois Etat notifié par la DGESIP (en ETPT) :

Plafond d'emplois voté au BP (en ETPT) : 1235

dont plafond Etat :

Plafond d'emplois voté apres derniere DM nkx (en ETPT) :I:l
dont plafond Etat :

962

dits de personnel (DPG) - Suivi des emplois des EPS  CP et EPA bénéficiant des RCE

Budget prévisionnel 2014

exercice n-1 période janvier - avril exercice n période janvier - septembre exercice n période janvier - décembre exercice n
écart stocks .
stock ETP o | EEEES G ETE) ETPT | SuiEs(EnlEF) ETPT |Entrées SOies €nETP) ETPT | stockETP | fin année ecart
Entrées Entrées ETP ) moyenne
(€] moyenne (en ETP) ETP | (moyenne (en ETP) (h=atf- (moyenne| (en ETP | (moyenne| au31/12n n-1/ fin ETPT n/n-1
au 31 annuelle ETPT © Total dont | (e=at+c-d) sur4 0 Total dont ) sur 9 ETP) Total dont | (k=a+i-j) | annuelle) (m) année n —Ib
décembre n-1 (d) retraites mois) (9) retraites 9 mois) (@) [0) retraites (0] (n=m-a) (0=I°b)
. : Budget primitif 0 0,5 0 -0,5 460,1 1,77 2,18 1,41 -0,41| 460,19 1,33 4,82 3,99 -3,49 457,11 469,81 -3,49 457,11
Enseignants et enseignants Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 473,3 460,6
chercheurs o
Titulaires Executlon' _ 0 0 0 0 0 0
Personnels BIATSS et |Budget primitif 0 0 0 0 279,32 0,11 0,11 0,11 0 279,43 3,33 0,41 0,41 2,92 282,35 295,32 2,92 282,35
autres personnels titulaires Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 292,4 279,32
(2 Exécution 0 0 0 0 0 0
. ; Budget primitif 119,21 0 -113,5 119,21
o Enselgnaﬂts e; enseignants Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 113,5 0 -119,1
Emplois financés chercheurs Exécution 0 0
par l'opérateur Budget primitif 65,66 0 65,66
sous plafond dont ATER eég;?;?::iztlz Budgep modifié ou nouvelle prévision d'exécution 66 -66 -66,9
Etat Non titulaires EXéCUt'On. . 0 0
o) Personnels BIATSS et |Budget primitif 10 0 10
autres personnels non Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 13,6 -13,6 -17
titulaires Exécution 0 0
Budget primitif 0,85 0 0 0,85
dont CDI |Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 0,85 0 -0,85 -0,85
Exécution 0 0 0
Budget primitif 0 868,67 765,13 -114,07 868,67
Total titulaires et non titulaires Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 892,8 0 0 -13,6 -136,1
Exécution 0 0 0 0 0
h . Budget primitif 26 0 26
Enseignants et enseignants Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 28 -28 -26,18
chercheurs o
Exécution 0 0
o i Personnels BIATSS et |Budget primitif 201,5 0 201,5
Empl:)ls financés autres personnels non Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 201 -201 -202,9
par I'opérateur N titulaires Exécution 0 0
sur ressources | NOn titulaires Budget primitif 15 0 0 15
propres dont CDI | Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 19,6 0 -19,6 -14
exclusivement Exécution 0 0 0
(ou hors plafond Budget primitif 30 0 0 30
pour les EPA) dont contrats aidés Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 29 0 -29 -30,8
Exécution 0 0 0
Budget primitif 0 227,5 0 0 227,5
Total Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 229 0 0 -229 -229,08
Exécution 0 0 0 0 0
h . Budget primitif 0 0 0 457,11 0 0 457,11
Enseignants et enseignants Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 473,3 460,6 0 0 0 0 -473,3 -460,6
chercheurs o
Titulaires Executlon' _ 0 0 0 0 0 0
Personnels BIATSS et Budget primitif 0 279,32 0f 279,43 0 282,35 0 0 282,35
autres personnels titulaires Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 292,4 279,32 0 0 0 0 -292,4 -279,32
(2 Exécution 0 0 0 0 0 0
h . Budget primitif 145,21 0 145,21
T . Enseignants et enseignants Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 1415 145,2 -141,5 -145,28
otal emplois chercheurs o
financés par Executlon' - 0 0
o Personnels BIATSS et |Budget primitif 211,5 0 211,5
Fopérateur Non titulaires autres personnels non  Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 214,6 219, -214,6 -219.9
titulaires Exécution 0 0
Budget primitif 15,85 0 0 15,85
dont CDI |Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 20,45 14,85 0 -20,45 -14,85
Exécution 0 0 0
Budget primitif 0 1096,17 0 0 1096,17
Total Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 1121,8 0 0 -1121,8 -1105,1
Exécution 0 0 0 0 0
Budget primitif 0 0
Emplois de doctorants contractuels rémunérés par un PRES |Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 0 0
Exécution 0 0
Personnels en fonction dans I'établissement non rémunérés par Budget pnm!t!f’ . o 0 0
lui (mises & disposition entrantes) Bugjgep modifié ou nouvelle prévision d'exécution 0 0
Exécution 0 0
Budget primitif 0 0
dont emplois Etat Budget modifié ou nouvelle prévision d'exécution 0 0
Exécution 0 0

Commentaires :

(1) y compris mises a disposition sortantes (ou délégations sortantes pour les enseignants chercheurs)
(2) "autres personnels titulaires " comprend notamment les personnels d'encadrement sur emplois fonctionnels, les personnels d'inspection, les conservateurs

La moyenne prévisionnelle et d'exécution annuelle des personnels titulaires et non titulaires sous plafond Etat en ETPT ne doit pas excéder le plafond des emplois notifié par I'Etat
La moyenne prévisionnelle et d'exécution annuelle en ETPT de I'ensemble des emplois rémunérés par l'opérateur ne doit pas excéder le plafond global des emplois voté (au BP ou aprés la derniere ou prochaine DBM)
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NNE et libellé de I'établissement
Etat du : budget primitif 2014

Tableau 2 Document prévisionnel de gestion des emplois et cré

Masse salariale Etat notifiée par la DGESIP :

Masse salariale votée au BP :|

71192 446 €

Masse salariale votée aprés derniére DM n%x : |

dits de personnel (DPG) - Suivi des dépenses de per

Budget prévisionnel 2014

sonnel des EPSCP et EPA RCE

en euros Exercice n-1 Cumul au 30 avril n Cumul au 30 septembre n Cumul au 31 décembre n
2 . écart
L Budget modifié écart BP n/ écart BM ou exécution n
_ Dernier budget Prévision ) . Budget primitif ou nouvelle . BPn-1 reprév n /n-1 In-1
Budget primitif i d'exécution ou Exécution Exécution P Exécution iy
modifié . prévision
exécution n-1 o
d'exécution
Enseignants et enseignants chercheurs 0€
Titulaires Personnels BIATSS et autres 56 024 388 € 56 758 107 € 57 238 255 € 1213867€ | -56 758 107 € oe
personnels titulaires (2)
Emplois financés Enseignants et enseignants chercheurs 0€
par l'opérateur (1)
sous plafond Etat dont ATER et doctorants contractuels 0€
p Non titulaires 4751521 € 4813748 € 4854471 € 102 950 € -4 813748 €
Personnels BIATSS et autres 0€
personnels non titulaires
dont CDI 0€
Total titulaires et non titulaires 62 092 725 € 61 571 855 € 0€ 0€ 0€ 62092 725 € 0€ 0€| 1316817€| -61571855€ 0€
Em[':)|0|§ finances Enseignants et enseignants chercheurs 0€
par l'opérateur sur
ressources Non titulaires dontCDI| g g57 970 € 6957 916 € 7016 777 € 148807€ | -6957916€ 0€
propres Personnels BIATSS et autres 0e
exclusivement personnels non titulaires
(hors plafond pour dont CDI 0€
les EPA) Total non titulaires 6 867 970 € 6 957 916 € 0€ 0€ 0€ 7016 777 € 0€ 0€ 148 807 € -6 957 916 € 0€
Enseignants et enseignants chercheurs 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Titulaires 56 024 388 € 56 758 107 € 57 238 255 € 1213867 € -56 758 107 €
Personnels BIATSS et autres
) o 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Total emplois personnels titulaires
finanf;és par Enseignants et enseignants chercheurs 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
l'opérateur Non titulaires 11619491 € 11771664 € 11871 247 € 251 757 € -11771664 €
Personnels BIATSS et autres
o 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
personnels non titulaires
Total titulaires et non titulaires 67 643 879 € 68 529 771 € 0€ 0€ 0€ 69 109 502 € 0€ 0€ 1465623€| -68529771€ 0€
Autres dépenses non ventilables par catégories d'emplois (3) 2038770 € 2065471 € 2082944 € 44 174 € -2065471 € 0€
Total des dé d | suivies d OREMS
Otal des depenses de personnet Sulvies ans 60682649 €| 70595242 € o€ 0e 0e 71192 446 € 0€ 0€| 1509797€| -70595242¢ 0€
(données paie OREMS en exécution)
Autres dépenses non suivies dans OREMS (4) 0€
Total des dé d I is cell tabilisées d
olal des depenses de personnely compris cefes no — n Complabiisees dans 69682649€ 70595242 € 0€ 71192 446 € 0€ 0€| 1509797€| -70595242¢€ 0€
OREMS = données budgétaires

[dont emplois de doctorants contractuels rémunérés par un PRES

o

Les dépenses de personnel sont les dépenses imputées sur les comptes 64 (charges de personnel) et 631, 632, 633 (impots et taxes assis sur les rémunérations) de I'ensemble du budget de I'établissement (budget principal, éventuels budgets annexes)

Les montants prévisionnels et d'exécution annuels (colonne cumul au 31 décembre n) ne doivent pas dépasser le montant de masse salariale voté au budget de I'établissement éventuellement modifié par budget rectificatif.

(1) personnels rémunérés par l'opérateur y compris les personnels mis a disposition auprés d'un autre organisme (mises a disposition sortantes ou délégations sortantes pour les enseignants chercheurs)
(2) "autres personnels titulaires " comprend notamment les personnels d'encadrement sur emplois fonctionnels, les personnels d'inspection, les conservateurs
(3) les "autres dépenses non ventilables " correspondent notamment aux indemnités d'examens et concours, aux dépenses de chdmage, aux dépenses de prestations sociales et a certaines heures complémentaires (voir précisions sur la notice), aux dépenses de personnels ne décomptant pas de plafond
d'emploi (ex : vacataires)
(4) dépenses HPSOP, variations sur provisions et sur les rappels de charges d'un exercice a l'autre, ordres de reversement etc...

Annexes DGP+plafond emploi pour rectorat

10/12/2013
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NNE et libell Tableau 3 : Document prévisionnel de gestion des emplois et cr édits de personnel - DECOMPOSITION DES FACTEURS D'E  VOLUTION DE LA MASSE SALARIALE ENTRE N-1ET N (en € eten flux)
Etat du : ...(BP, fin avril, fin septembre, fin décembre
Extension en Année Pleine des mesures N-1 M trant N ée N
Correction Variation sur (ESIHES GELERL E W G ESD Budget N Budget N -1
Ay Total des flux y Ecart budget N /
A ; _ d'exécution N- I'exécution reports de pt O fsH 1O aprés DM) DM)
St SN | e | oo e i
ontant limitati scuti i i i i ot
Montant Imitatf_ exécution N-1 | exceptionnels OIS Mesures Schema | Evoliondeia | ganerates (dont variaton taux At demniare. (e eade Schéma stucure des | "Ndemtalre | Variatonsdes || (somme des
@) non antérieurs catégorielles demplois ":f;’:;;e"‘e"s;"s valeur du point Cas Pensions | msm‘o:z ® o:re:;r:l(’j) ( °>’f“°e”!°;‘|:)es demplois emplois. initative eures a é‘:;y colonnes lla | (XVIII=I+XVII) (XVIII-XiX)
reconductibles) (1 bis) N-L 1 Py ed FP) et o @ i & ©) (repyran;idages) T . XVI)
I 1 I I bis [ v v Vi Vil VIl 1X X XI Xl Xl XIV XV XVI XVII XVII XIX XX
i inci 35658 511 € 0€ 0€ 0€ 451495 € 0€ 0€ 46 168 € 0€ -102 955 € 0€ 0€ 394 708 € 360532190€] 35658511€[ 394708 €
'Eh"ffc'ﬁz.?,"f et enseignants 20546 368 € 411823 € -47241€ 364582€ | 20910950€ | 20546368 € 364582 €
Titulaires
Personnels BIATSS et autres 6767956 € 166 182 € 80412 € 246594€ | 7014549€ | 6767956€ | 246594€
Enselgnants et enseignants 3903228 € -46 390 € 56227€ | 3847001€ | 3903228€ 56227 €
Non chercheurs
itulai Personnels BIATSS et autres
tituls - - - -
itulaires | connels ttulaires 4440 960 € 80 120 € 46 168 € 126 288 € 160240€ | 4280719€ | 4440960 € 160 240 €
dont CDI 0€ 0€ 0€ 0€
Autres : stagiaires, apprentis ... 0€ 0€ 0€ 0€
5133178 € 0€ 0€ 25483 € 28202 € 60000 € | -157140€ | 17619€ | -25837¢€ 5107341€ 5133178€ -25 837 €|
Cours complémentaires et 2763480 € 157140 € 157140€ | 2606340€ | 2763480€ | -157140€
vacations d' ‘enseignement
Autres rémunérations accessoires 0€ 17619€ 17619€ 17619 € 0€ 17619 €
Primes et indemnités des
enseignants et enseignants 1169239 € 2719€ 2719¢€ 1171958 € 1169239 € 2719¢€
chercheurs
Primes et indemnités des BIATSS 1200459 € 25483 € 25483 € 110965€ | 1311424€ | 1200450€ | 110965€
et autres personnels
Cotisations et contributions sociales 29679 954 € 0€ 376 464 € 19 806 € 122839 € 0€ 208431 € 29888386 €| 29679954 € 208 431 €
Cas pensions + ATI 20376931 € 430736 € 24755€ 455492 € | 20832423€ | 20376931 € 455492 €
Cotisations Assedic 595842 € 2955 € -20 622 € -17 667 € 578175 € 595842 € -17 667 €
Autres colisations (dont impots sur | g 707 151 ¢ 54272¢€ 16851 € 126972 € 65000 € 229393€ | 8477788€ | 8707181€ | -229393€
rémunérations)
Prestations sociales 123599 € 19901 € 19901 € 143500 € 123599 € 19901 €
Autres charges (provisions...) 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL 70 595 242 € o€ 853442 € 65974 € -197 592 € 222140€ | 37520€ | 597204€ | 71192446€ | 70595242 ¢€ 597 204 €

Incidence sur N+1 -592 777 € 0€ 0€ 0€ 0€

dont incidence rémunération principale -308 864 € 0€ 0€ 0€ 0€

dont i 84 605 € 0€ 0€ 0€ 0€

dont incidence cotisations et contributions sociales| -368 517 € 0€ 0€ 0€ 0€
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Tableau 6-1 : PROGRAMME PLURIANNUEL D'INVESTISSEMENT - ANNEXE OBLIGATOIRE PRESENTEE AU CONSEIL D'ADMINISTRATION - BUDGET/DBM -

Budget prévisionnel 2014

. ., . L ) _ Maison de la I Réhabilitation , e Gestion des eaux L, .
Libellé opérations nom de I'opération donné par I'établissement Accessibilité . Réhabilitation PPI K Amphithéatre n°3
Recherche batiment K pluviales
Total
année de lancement année du démarrage réel ou programmé de l'opération 2011 2012 2013 2014 2014 2014
= ler engagement financier
Coft total initial de 'opération coﬂt‘tlotal Prévisionnel de I'opération tout mode de financement confondu = prévision d'ouverture de crédits = engagements pluriannuels pris 1 3973 000 1300 000 347 000 2 026 000 300000
par |'établissement
Réajustements éventuels 2 0
Co(t actualisé, le cas échéant, de wv
N co(it total prévisionnel actualisé de |'opération 3=1+2 3973 000 1300 000 347 000 2 026 000 0 0 300 000 (o]
|'opération c
L e P . Maison de la s Réhabilitation . e Gestion des eaux L, 7‘).
Répartition des engagements prévisionnels de financements Total Accessibilité s Réhabilitation PPI . Amphithéatre n°3
Recherche batiment K pluviales Q
c
A Montant des subventions prévues par |'Etat
4
Lt ATTENTION : au budget de chaque exercice seuls les CP notifiés peuvent étre ouverts 300000 159000 50000 g
[l
Crédits Etat Campus Montant des financements prévus au titre des opérations Campus 5 0 (]
Q.
- Collectivités publiques Montant des subventions prévues par les collectivités locales (lettres, conventions ou documents justificatifs probants) 6 250 000 250 000 =
o o
"7, Autres Autres ressources notifiées : dons, legs ... 7 5000 5000
> , . .
] Autofinancement CAF Montant de la CAF servant a financer I'opération 8 49 500 15 500 12 000, 15 000! 7 000
S
Autofinancement FDR Montant du prélévement sur fonds de roulement servant a financer I'opération 9 280 000 30000 250 000
Total des financements 10 = 4+5+6+7+8+9 1093 500 265 500 347 000 159 000 15 000 7 000 300 000
Ecart financement / coiit le cas échéant, différentiel entre le co(t actualisé de I'opération et le total des financements 11=10-3 -2 879 500 -1 034 500 0 -1 867 000 15 000! 7 000 0
.. . Maison de la s Réhabilitation . e Gestion des eaux L,
Suivi des engagements juridiques Total Accessibilité s Réhabilitation PPI K Amphithéatre n°3
Recherche batiment K pluviales
Montants cumulés des engagements juridi i i X i 'opérati éri al i
)L : gag Total des engagements juridiques annuels et pluriannuels pris par I'ordonnateur depuis le lancement de I'opération antérieurement a I'exercice 0 242575 15 500 227075
juridiques pris <N en cours
Reste a engager Total des engagements juridiques restant a engager 13=3-12 3730425 1284 500 119 925 2 026 000 0 0 300 000
N E) (@S ani Z}o:otjpst)des nouveaux engagements juridiques pluri annuels pris par |'établissement durant |'exercice en cours (a honorer au titre de |'exercice] 1 600925 250 000 119 925 159 000 15 000 7000 50 000
Reste a engager en N+1 et suivants Total des engagements juridiques restant a engager en N+1 et suivants 15 3151500 1034 500 0 1867 000 0 250 000
Colt 1é actualisé de |
out cumuie ac. ualise ée fa Vérification que les EJ ne dépassent pas le cot total de I'opération 16=12+14+15 3995 000 1300 000 347 000 2026 000 15 000 7 000 300 000
programmation des EJ
- 2 Maison de la R Réhabilitation PR Gestion des eaux .
Suivi des dépenses Total Accessibilité s Réhabilitation PPI K Amphithéatre n°3
Recherche batiment K pluviales
exercices antérieurs - réalisé somme des dépenses prises en charge et payées au titre des exercices écoulés 17 242 575 15 500 227 075 5
)
programmation budgétaire sur I'exercices n uniquement pour les opérations en cours 18 600 925 250 000 119 925 159 000 15 000 7 000 50 000 -
exerices ultérieurs - 3 réaliser programmatiohn budgétai‘re slur gxercices n+x uniquement pour les opérations en cours = somme de ce qu'il reste a prendre en charge par 19 3151500 1034500 1867000 250 000 5
rapport au co(t total de I'opération =
Total des dépenses 20=17+18+19 3995 000 1300 000 347 000 2 026 000 15 000 7 000 300 000 g
(7]
Q.
i (R Maison de la Réhabilitation Gestion des eaux c
Suivi des recettes réalisées Total Accessibilité . Réhabilitation PPI A Amphithéatre n°3 )
[ Recherche batiment K pluviales
(] >
e : Montant des ordres de recettes émis par I'ordonnateur depuis le lancement de |'opération au titre des subventions notifiées par I'état c'est-a-
21
3 et dire des notifications de CP effectuées par |'état Y 300000 50000
~$ Crédits Etat CariTauE Zz;\etta;nt des ordres de recettes émis par I'ordonnateur depuis le lancement de I'opération au titre des opérations Campus regues sur appels a » 0
wl
e . Montant des ordres de recettes émis par I'ordonnateur depuis le lancement de I'opération au titre des subventions notifiées par les
Collectivités publiques S . 23 0
collectivités publiques
Autres Montant des ordres de recettes émis par I'ordonnateur depuis le lancement de I'opération au titre des autres financements regues 24 5 000 5000
Autofinancement CAF Montant de I'autofinancement effectivement consommeé pour réaliser |'opération 25 15 500 15 500
Autofinancement FDR Montant de l'autofinancement effectivement consommé pour réaliser I'opération 26 30000 30000
Total des recettes réalisées titres de recettes émis depuis le lancement de I'opération 27=21+22+23+24+25+26 400 500 15 500 335000 0 0 0 50 000
Total des recettes attendues en n 28 443 000 250 000 12 000 159 000 15 000 7 000 0
Total des recettes attendues en n+x 29=10-27-28 250 000 0 0 0 0 0 250 000
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Ce tableau doit étre présenté au CA a I'occasion de toute nouvelle opération ou modification d'opération (cf. décret n°2008-618, article 14)

Tableau de financement abrégé prévisionnel

Budget prévisionnel 2014

EMPLOIS RESSOURCES
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
IAF PREVISIONNELLE CAF PREVISIONNELLE 34000
Remboursement du capital (emprunt) Emprunt
Acquisition d'immobilisation 740 259 600 925 Subvention 550 000 409 000
Immobilisation financiére Immobilisation financiére
TOTAL DES EMPLOIS 740 259 600 925 - - - TOTAL DES RESSOURCES 550 000 443 000 - - -
APPORT PREVISIONNEL AU FDR PRELEVEMENT PREVISIONNEL SUR LE FDR 190 259 157 925 - - -
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PLAN DE TRESORERIE - BP 2014 - POUR INFORMATION AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT SEPTEMBR E OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

A - Situation a la fin

du mois précédant

11 800 000,00

23199 000,00

16 315 000,00

10 318 600,00

22 122 600,00

16 442 400,00

11 623 200,00

30 526 200,00

25299 400,00

20532 800,00

25 530 800,00

18 627 800,00

B - Dépenses du
mois

7 200 000,00| 7 600 000,00| 7 200 000,00 6 800 000,00/ 6400 000,00/ 7 100 000,00| 7 700 000,00| 6 310 000,00| 6600 000,00/ 6800 000,00] 7600 000,00/ 8484 912,00
1 - Exploitation
805 000,00 1469 000,00 1 119 000,00 831 000,00  408000,00] 819000,00] 828000,00] 243500,00] 477 554,00 443000,00| 652 200,00 1824 334,00
2 - Salaires
6 140 000,00| 6 000 000,00| 5 850 000,00 5850 000,00 5850 000,00/ 6000000,00] 6600000,00] 600000000 5602446,00] 5900000,00] 5700000,00| 5 700 000,00
4 - Investissement
240 000,00 65000,00] 142 000,00 100 000,00 40000,00]  230000,00] 153 000,00 50000,00] 400 000,00 400 000,00 180 000,00] 470 078,00
5-Op pour c/Tiers
Dép
(AMI/TVA/SCOL) 15 000,00 66 000,00 89 000,00 19000,00| 102 000,00 51000,00| 119 000,00 16 500,00 120 000,00 57 .000,00| 1067 800,00 490 500,00
C - Recettes du
mois 18599 000,00] 716 000,00| 1203 600,00 18 604 000,00]  719.800,00] 2280 800,00| 26 603 000,00] 1083 200,00 1833400,00] 11798000,00] 697 000,00 862 049,00
1 - Exploitation
200 000,00] 200 000,00] 250 000,00 250 000,000 260 000,00/ 250 000,00 500 000,00] 600 000,00| 1000 000,00 700 000,00] 450 000,00 467 444,00
2 - Dotations
Participations 18 230 000,00] 400 000,00] 600 000,00 18300 000,00/ 200 000,00] 1900 000,00] 25600 000,00 200000,00] 130000,00] 11000000,00] 200000,00 238 723,00
3 - Subventions
dinvestissement 159 000,00 90 000,00 250 000,00 100 000,00 61 882,00
4-Op pour c/Tiers
Rec
(AMI/TVA/SCOL) 10000,00| 116000,00 263 600,00 54 000,00 9800,00] 130800,00] 503000,00] 28320000 603 400,00 98 000,00 47 000,00 94 000,00
D - Variations
:‘r‘zzsolr‘::gs dela 11 399 000,00| -6 884 000,00| -5 996 400,00 11 804 000,00| -5 680 200,00 -4 819 200,00| 18 903 000,00 -5 226 800,00| -4 766 600,00] 4 998 000,00| -6 903 000,00| -7 622 863,00
(C-B)
E - Trésorerie du
mois 23199 000,00| 16 315 000,00 10 318 600,00 22 122 600,00| 16 442 400,00| 11 623 200,00| 30 526 200,00 25 299 400,00 20 532 800,00| 25 530 800,00| 18 627 800,00| 11 004 937,00
(A+-D)
Agence Comptable 10/12/2013
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Projet Annuel de Performance







Université Michel de Montaigne Bordeaux 3

Principes

Dans le cadre de la préparation du budget RCE, nous devons présenter au Conseil
d'Administration un Projet Annuel de Performance annexé au budget.

Extrait du décret n° 2008-618 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime financier des
EPCS bénéficiant des responsabilités et compétences élargies : « Le budget comporte en
annexe un projet annuel de performances et les documents et tableaux permettant le suivi des
emplois, des programmes pluriannuels d’investissement et des restes a réaliser sur les contrats
de recherche. »

Ce travail doit s'inscrire dans le cadre du PAP national de la Mission Interministérielle de
Recherche et d’Enseignement Supérieur présenté au Parlement qui fixe notamment les objectifs
suivants :

- Répondre aux besoins de qualification supérieure. Cet objectif sera mesuré par I'observation du
pourcentage d’une classe d’age titulaire d’un dipléme de I’enseignement supérieur et par la mesure du
taux d’insertion des jeunes diplomés

- Produire des connaissances scientifiques au meilleur niveau international. Cet objectif sera mesuré
par un indicateur de production scientifique mesurant la part des publications de référence
internationale dans la production scientifique européenne et mondiale

- Participer activement a la construction de I'Europe de la recherche. Cet indicateur sera mesuré par le
taux de participation dans les projets financés par le PCRD de I’'Union européenne

I ne peut cependant se limiter a une simple transposition du projet national et doit
nécessairement s’adapter aux caractéristiques de notre établissement en termes de formation, de
recherche et de gouvernance. Il doit permettre a I'équipe politique et au conseil d’administration de
suivre la réalisation des objectifs présentés dans le cadre du contrat quinquennal 2011/2015.

Conscient des limites de la capacité a « peser » a I'échelle annuelle sur l'activité et les
performances « structurelles » de I'établissement, il est proposé d’enrichir 'approche annualisée du PAP
par la mise en parallele des objectifs-cibles que se fixe I'établissement a I’horizon de I'échéance du
contrat en 2015.

Comme en 2013, I'édition 2014 tient compte de I’évolution du contexte national et local (loi

Sauvadet, gestion de I'enveloppe indemnitaire).

Cette édition 2014 du PAP s’inscrit donc dans la continuité des PAP 2011 et 2012 et 2013 tout en
s’adaptant aux évolutions enregistrées depuis la signature du contrat quinquennal.

A cet égard, le Rapport Annuel de Performance 2013 constituera I'opportunité de faire un bilan a mi-
parcours de I'exécution du contrat quinquennal.

Projet Annuel de Performance 2014
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Le Projet Annuel de Performance de I'Etablissement est présenté en 4 axes :

-Formation / Vie étudiante
-International
-Recherche

-Gouvernance

Note de lecture : les indicateurs surlignés en bleu correspondent aux indicateurs et cibles de performance

de I'université demandés par le Ministére.

Projet Annuel de Performance 2014
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Formation / Vie étudiante

Objectif 1 : Réduire 'abandon

-moyens d’actions :
e Déceler les « décrocheurs » par le biais de controles plus précoces
e mise en place d’une étude précise sur les caractéristiques des décrocheurs afin
d’établir leur profil pour mettre en place des actions spécifiques
e création d’'un semestre 2 de mise a niveau.
e Mise en place de I'appel en TD en licence pour la premiére fois a la rentrée 2012

-indicateurs :
e 1-1-tauxde présence

Réalisé Réalisé Réalisé | Prévision Réalisé Prévision
2009-2010 2010- 2011- 2012- 2012- 5013-2014 Cible 2015
2011 2012 2013 2013
l’zuLxlde présence 81% 81% 82% 83% 83% 84% 85%

Objectif 2 : Améliorer la réussite en tenant compte des publics spécifiques

-moyens d’actions :
e Meilleure prise en compte des modalités spéciales (handicapés, sportifs de haut
niveau, salariés ...)
e Mise en place d’'une formation ouverte pour tous
e Mise en place d’'une étude sur les étudiants en FAD
e Autoriser a nouveau les AJAC

-indicateurs :

e 2-1-—taux de réussite des inscrits

Réalisé Réalisé Réalisé | Prévision |Réalisé Prévision Cible
2009- 2010- 2011- |[2012- 2012- 2013- 2015
2010 2011 2012 2013 2013 2014

. (] (o] (] (] (] (o] 0
(T:o”}:‘o‘:teerggéz)te en licence 32.5% 30% 33% 34% 34% 35%|  35%
Part des dipldmés de licences
générales présents en L1 3 ans 49.6% 58% 61% 65% 66% 55% 55%
avant
Taux de réussite en master 2 63.3% 62% 64% 66% 71% 70% 70%
Note : Part des diplémés : cible atteinte en 2010-2011
4
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e 2-2 —taux de réussite des publics spécifiques

Réalisé Réalisé Réalisé Prévision |Réalisé Prévision |Cible
2009-2010 |2010-2011 |2011-2012 | 2012-2013 | 2012-2013 [ 2013-2014 | 2015
Taux de réussite en L1 35.3% 39% 37% 40% 40% 40% 40%
T T
Faux de réussite des 13.8% 14% 17% 18% 21% 20% | 20%
étudiants dispensés en L1
Note : cible atteinte en 2012-2013
Objectif 3 : Augmenter la part des étudiants inscrits au niveau master
-moyens d’actions :
e Augmenter 'attractivité par I'augmentation du volume de formation
e Améliorer l'attractivité des spécialités par la mise en place d’'une démarche
d’évaluation des enseignements
e Valoriser les débouchés professionnels par une meilleure communication
e Renforcer 'encadrement des masters professionnels par le recrutement de
professeurs associés (campagne d’emplois 2013).
-indicateurs :
e 3-1-part des étudiants inscrits en masters (parmi les étudiants inscrits en L, M
et D)
Réalise  |Réalise  |Reéalise | >0 S°" |Réalise |prévision |Cible
2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 2013 2012-2013 | 2013-2014 | 2015
P . . .
art des étudiants inscrits en 0% 539% 299% 259% 299% 5% 30%
master
e 3-2—nombre de spécialités de masters
Réalisé Prévision |Réalisé Prévision Réalisé Prévision | Réalisé Prévision Cible
2009- 2010- 2010- 2011- 2011-2012 2012- 2012- 2013-2014 | 2015
2010 2011 2011 2012 2013 2013
Spécialités de 36 36 36 50 50 50 52 50 50
masters
e 3-3-—nombre de spécialités de master a faible effectif (moins de 30 inscrits)
Réalisé [ Prévision | Réalisé |Prévision|Réalisé |Prévision|Réalisé |Prévision Cible
2009- |[2010- 2010- (2011- 2011- 2012- 2012- 2013- 5015
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014
Nbe de spécialités
de masters a faible 12 12 12 18 20 12 21 12 6
effectif
5
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e 3-4 —flux d’entrants en master/part des nouveaux étudiants entrants dans
I’établissement

Réalisé | Prévision | Réalisé | Prévision | Réalisé | Prévision [ Réalisé | Prévision Cible
2009- |2010- 2010- |2011- 2011- |2012- 2012- |[2013- 2015

2010 |2011 2011 (2012 2012 |2013 2013 2014

Objectif 4 : Favoriser I'apprentissage tout au long de la vie
-moyens d’actions :

e Développement de la FAD et de la FC
e Meilleure identification du public concerné a I'inscription
e Mise en place d’un dispositif pédagogique adapté

-indicateurs :

e 4-1-nombre de dossiers validés en VAE

Réalisé |Prévision | Réalisé |Prévision |Réalisé [Prévision|Réalisé [Prévision |Cible
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015

Nombre de dossiers

validés en VAE 14 25 10 15 16 20 9 15 50

e 4-2 -Taux d’étudiants diplomés en formation continue en L et M

Réalisé |Réalisé |Réalisé |[Prévision |Réalisé Prévision
2009- 2010- 2011- 2012- 2012- 2013-
2010 2011 2012 2013 2013 2014

Cible
2015

Taux d’étudiants dipldmés en
formation continue, permanente 2% 4% 5% 7% 6% 3% 3%
ou apprentissage en L

Taux d’étudiants dipldmés en
formation continue, permanente 3% 2% 1% 3% 4% 4% 4%
ou apprentissage en M
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Objectif 5 : Améliorer la qualité de I’offre de formation

-moyens d’actions :

e Augmentation des volumes horaires et réduction de la taille des groupes
(intégration du PRL)
e Mise en place de référentiels par UE pour clarifier les compétences acquises

e Reprise de I'évaluation des enseignements
e Poursuite de la réalisation d’enquétes d’insertion professionnelle

e Développer les outils d’'accompagnement pédagogique en favorisant I'accés a
I’ENT, en développant I'usage des TICE (plateforme d’auto formation et

formation ouverte)
e Mise en place de I'UE PPE
e Journées Co-incidences (rencontres Université-Etudiants-Entreprises)

-indicateurs :

e 5-1-—mesure des opérations visant a améliorer la qualité des formations

Réalisé Réalisé Réalisé [Prévision [Réalisé [Prévision Cib|
ible
2009- 2010- 2011- 2012- 2012- 2013- 2015
2010 2011 2012 2013 2013 2014
Taux de réponse aux enquétes Sans Sans
> °p -Nd . . 25% 25% 14% 15% 25%
d’évaluation des enseignements objet objet
LP 92% 73% 74% 80% 72% 75% 80%
Taux de réponse des enquétes
auxae rep g MP | 84% 66% 78% 75% 77% 75% 75%
d’insertion
MR 78% 67% 73% 75% 74% 75% 75%
Note : cible atteinte en 2011-2012
e 5-2 —qualité de l'insertion professionnelle
L L, Réalisé |Prévision| , . , Prévisio
Réalisé Réalisé 5011 2012 Réalisé 5013-|cible 2015
2009-2010 | 2010-2011 i i 2012-2013|" )
2012 2013 2014
Part des diplémés enemploia |LP 84% 86% 78% 85% 88% 90% 91%
30 mois parmi ceux qui n’ont pas
s MP 87% 91% 84% 89% 86% 88% 89%
poursuivi d’études
MR 78% 74% 74% 78% 84% 83% 83%
Part des diplédmés en emploi au |MP 45% 65% 63% 65% 57% 60% 67%
niveau cadre MR 40% 60% 63% 62% 53% 60% 62%
2,7/4 (67%
MP 2,7/4 de 67% 67% 69% 67% 67%
Adéquation de I'emploi et de la satisfaction)
formation
2,1/4 (40,7%
MR 2/4 de 41% 45% 41% 45% 50%
satisfaction)
7
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-indicateurs :

e 5-3—part des étudiants disposant de leur emploi du temps sur le bureau virtuel

Réalisé Réalisé Réalisé Prévision | Réalisé Prévision Cible
2009- 2010- 5011-2012 2012- 2012- 2013- 2015
2010 2011 2013 2013 2014
part des étudiants disposant de Sans
leur emploi du temps personnel Obiet 100% 100% 100% 100% 100% 100%
sur le bureau virtuel J
Note : cible atteinte en 2010-2011
Objectif 6 : Optimiser I’accés aux ressources documentaires
- Moyens d’actions :
e Extension des horaires d’ouverture
e Inclusion des UE de documentation dans les formations (4h L1 et 12h en M)
e Poursuite de la semaine d’accueil qui permet aux étudiants de se familiariser
avec le secteur documentaire
e Numeérisation et mise en ligne des fonds patrimoniaux
-indicateurs :
e 6-1-—variation des horaires d’ouverture du SCD
Réalisé |Prévision [ Réalisé Prévision | Prévision [ Réalisé | Prévision Cible
2009- 2010- 2010- 2011- 2012- 2012- 2013- 2015
2010 2011 2011 2012 2013 2013 2014

Commentaire : la cible s'inscrit dans le cadre du plan campus et de I'extension des BU Droit et Lettres
avec I'aménagement d'une salle en ouverture "autonome"

e 6-2 — Part des étudiants formés par le SCD en L1 et en M1
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Réalisé Prévision | Réalisé Prévision | Prévision | Réalisé | Prévision Cible
2009- |2010- |2010-  |2011- |2012- 2012- | 2013- |S0°
2010 |2011  |2011 2012|2013 2013 2014
E;rtdes étudiants formésen | g, 86% 91% 95% 95% 100% | 100% | 100%
::{tdes étudiants formésen |, . 26% 28% 33% 40% 54% 55% | 100%
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6-3 - Nombre de vues (pages, images, documents) numérisées

Réalisé | Prévision [ Réalisé |Prévision |Réalisé |Prévision | Réalisé Prévision | Cible
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015
Nombre de sans
vues o objet 50000 | 66000 ( 80000 | 102161 | 117000 | 140769 | 177769 | 120 000
numérisées

Nombre de vues la cible s'interprete en données cumulées sur la période 2011-2015

Réalisé 2013 = 38608 pages numérisées=168 documents ; 300 cartes =>soit total de 410
documents traités en 2013 - qui s'ajoutent au réalisé 2012
Prévision 2014 = 37000 pages +réalisé 2013

300 cartes + réalisé 2013
6420 documents + 110 livres + 300 cartes = 6830 documents cible 2014

Note : Cet indicateur est revu pour la prévision 2013 pour étre en concordance avec le contrat

quinquennal

Objectif 7 : Poursuivre I'effort de I’établissement a destination du public handicapé

-moyens d’actions :

-indicateurs :

Développer les formations de sensibilisation (étudiants en inter-u/personnels)

Mise en place d’un binbme référent par UFR

Signature d’une convention avec la MDPH

Développement d’un partenariat avec le Cap emploi

Création d’'un DU en 2011 pour les formateurs pour publics spécifiques

Développement des TICE pour accompagner les étudiants handicapés

(notamment le podcast)

7-1 — analyse de la mobilisation de I'établissement pour I'accueil des handicapés

Réaliss Réalisé |Réalisé |Réalisé [Prévision Cible
5010 2010- 2011- 2012- 2013- 2015
2011 2012 2013 2014
Nombre d’étudiants
handicapés accompagnés par 160 161 175 178 185 200
le pole handicap
Crédits de fonctionnement
affectés a la prise en charge 64629 | 88200 | 74035 | 115979 | 113500 | 80800
des étudiants handicapés
Moyens affectés a I'accueil des
handicapés (€ par étudiant 404 548 423 651 613 404
suivi par le pdle handicap)
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o 7-2 — effectifs des étudiants handicapés inscrits en doctorat

Réalisé Prévision |Réalisé Prévision | Réalisé Prévision |Cible
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2015
!\lom.bre d’étudiants handicapés 1 11 11 3 9 9 15
inscrits en doctorat
Note : Dont : 2 contrats doctoraux MESR pour 2 étudiants handicapés
(contrats au ler octobre 2012)
1 contrat doctoral CNRS pour 1 étudiant handicapé (contrat au ler octobre
2010)
Objectif 8 : Améliorer la participation des étudiants a la vie universitaire
-moyens d’actions :
e Plan de communication
e Création du statut de I'élu étudiant
e Lancement d’un débat autour du vote électronique
-indicateur :
e 8-1-taux de participation aux élections des conseils centraux
Réalisé Réalisé Réalisé Prévision | Réalisé Prévision | Cible
2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015
Taux de participation au CA 15% 14% 17% 17%
Taux de participation au CEVU 14% SZ?:t 14% sans objet 16% 16%
Taux de participation au CS 6% 7% 12% 12%
10
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International

Objectif 1 : Améliorer I’attractivité de I’établissement

-moyens d’actions :

e Réponse aux appels d’offre des programmes européens et hors Europe

e Développement et renforcement des échanges et conventions (doubles

diplémes, cotutelles, etc.)

e Projet de développement des formations DEFLE (Japon, Chine, Lybie, etc.) et FLE

(recherche de stage et embauche de lecteurs de frangais a I'étranger : offre

conséquente de plusieurs pays)

e Renforcement de I'accueil des chercheurs, enseignants, étudiants et

administratifs (Programmes : professeur invité, LLP, etc.)

e Rendre I'offre de formation attractive par le ciblage des priorités des partenaires

étrangers et des préconisations des autorités de tutelle (MESR, MAE, MIINDS).

-indicateurs :

e 1-1- part d’étudiants étrangers (nationalité)

Réalisé
2009- Réalisé réalisé Prévision |Réalisé Prévision Cible 2015
2010 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2012-2013 | 2013-2014
Part d'etudiants 17% 16% 15% 18% 15% 18% 20%
étrangers
e 1-2—nombre annuel de soutenances de théses en cotutelle internationale
Réalisé Réalisé del\gsmn Réalisé Prévision Cible 2015
2010-2011 |2011-2012 2013_ 2012-2013 |2013-2014 tole
Part de soutgnances'de theses 89% 10% 11% 13% 12% 12%
en cotutelle internationale
e 1-3-nombre d’étudiants et personnels en mobilité

Réalisé Réalisé 2010- | Réalisé 2011- | Réalisé 2012- | Prévision Cible

2009- 2011 2012 2013 2013-2014 2015

2010
Nombre d’étudiants en 378 374 502 461 480 500
mobilité entrante
Nombre d’étudiants en 458 332 mobilité 375 mobilité | 423 dont 123 450 500
mobilité sortante études études dont stages

92 stages 94 stages obligatoires
obligatoires obligatoires
Mobilité partante des EC sur 46 103 dont 24 48 dont 24 58 dont 29 60 dont 25 70
financement dédié (nbe Erasmus Erasmus Erasmus Erasmus
missions)
Mobilité partante 25 26 dont 9 21dont4 28 dont 9 35dont4 35
administrative au titre de la Erasmus Erasmus Erasmus Erasmus
coopération internationale
(nbe missions)
11
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Recherche

Objectif 1 : Améliorer la reconnaissance de la recherche

-moyens d’actions :

-indicateur :

Appui individuel aux non-produisant

mise en place d’un modéle incitatif d’allocation des moyens aux équipes

nouvelles regles d’attribution des CRCT

1-1 — taux de produisant

Réalisé [Réalisé Réalisé Prévision [Réalisé [Prévision Cible 2015

2010 2011 2012 2013 2013 2014
Taux de produisants 81% 86% 88% 88% 88% 90% 90%

-indicateur :
e 1-2-%des ECdans les laboratoires évalués A ou A+

Réalisé [Réalisé Réalisé Prévision |Réalisé |Prévision .

2010 2011 2012 2013 2013 2014 Cible 2015
% des EC appartenant
a des laboratoires 89% 89% 90% 91% 95% 95% 95%
évalués A ou A+

Objectif 2 : améliorer la formation des doctorants

-moyens d’actions :

-indicateurs :

Développement de la formation doctorale

Limitation du nombre d’étudiants inscrits en thése depuis plus de 6 ans
Réduction du nombre de doctorants par directeur de thése

2-1 - réussite des doctorants

Projet Annuel de Performance 2014

Réalisé [Réalisé Réalisé Prévision [Réalisé [Prévision Cible 2015
2010 2011 2012 2013 2013 2014
Part des doctorants
inscrits depuis moins 91% 93% 93% 94% 92% 95% 95%
de 7 ans
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e 2-2 —Qualité de I'insertion professionnelle des docteurs

Réalisé |Réalisé [Réalisé [Prévision [Réalisé |Prévision |Cible
2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015
Part des docteurs en emploi de
cadres parmi les docteurs en 85% 98% 94% 96% 95% 98% 98%
emploi

Objectif 3 : Favoriser la recherche sur projet

-moyens d’actions :

e aide financiére et administrative pour le montage des projets par la Direction de
la Recherche a travers I'enveloppe dédiée a la politique scientifique de
I’établissement.

e Formation des gestionnaires des équipes au suivi de ce type de contrat pour
inciter les enseignants chercheurs a faire porter leur contrat par Bordeaux 3

e reversement de 30% du PRECIPUT aux équipes qui I'ont généré pour les
encourager a monter des projets ANR.

-indicateurs :

e 3-1-—Nombre de contrats de recherche

Réalisé Prévision Réalisé Prévision | Prévision Réalisé Prévision
2010 2011 2011 2012 2013 2013 2014 Cible 2015
Nombre de contrats/conventions de 74 67 85 7 71 1 64 80
recherche en cours
Dont programmes ANR y compris 12 13 16 18 16 16 19 20
Investissements d'avenir
Dont projets Région 34 29 45 49 42 42 38 38
e 3-2 - Analyse de la performance de I'établissement dans le domaine de la
recherche sur projets (agences de moyens, nationales et européennes, contrats
privés)
Réalisé | Prévision Réalisé Prévision | Prévision Réalisé Prévision Cible
2010 2011 2011 2012 2013 2013 2014 2015
Part du budget recherche issue de
. . 52% 65% 2% 65% 80% 80% 78% 67%
financements sur projets
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e 3-3-Taux d’exécution du budget lié a la politique scientifique d’établissement

Réalisé Prévision [Réalisé Prévision |Prévision |Réalisé [Prévision|Cible
2010 2011 2011 2012 2013 2013 2014 2015
Part du budget recherche issue de la
DGF consacré a la politique 17,60% 26% 20% 20% 16% 16% 16% 33%

scientifique de |’établissement

Taux d’exécution de la dépense du
budget lié a la politique scientifique
d’établissement

28%

33%

56%

70%

75%

85%

85%

50%

L’établissement ayant initié une PSE en 2010, il s’était fixé une cible raisonnable. Or le taux
d’exécution a progressé rapidement. La prévision 2014 est donc supérieure a la cible, pour

marquer la volonté de I'établissement de poursuivre sa progression dans ce domaine.

Objectif 4 : Poursuivre le développement des recettes issues de la valorisation

-moyens d’actions :

e promotion de nos activités et de nos performances scientifiques

e mise en place d’une comptabilité analytique aux PUB et aux Editions Ausonius
pour évaluer le colt complet des publications et en tenir compte dans le prix de

vente

e Faire un état des lieux des différents axes de recherche et de leur potentiel de
valorisation économique pour diversifier les sources de revenus issus de la

valorisation

e donner les moyens aux équipes de recherche qui réalisent des prestations de

recherche de développer leurs activités et d’en dégager un bénéfice

-indicateurs :

e 4-1-revenus consolidés de la valorisation de la recherche

Réalisé Prévision |Réalisé Prévision |Prévision |Réalisé |Prévision |Cible
2010 2011 2011 2012 2013 2013 2014 2015
Revenus consolides de la 611773 | 593486 | 459756 | 500000 | 498445 | 498445 | 553526 | 750000
valorisation de la recherche
e 4-2 - Analyse des revenus de la propriété intellectuelle
Réalisé Prévision [Réalisé Prévision |Réalisé Prévision
2010 2011 2011 2012 2013 2014
Montant des recettes 322030 303 500 228 850 215595 215 595 242 000
14
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Gouvernance

Objectif 1 : Optimiser la gestion de I’établissement
-indicateur :

e 1-1-— qualification du dispositif d’autoévaluation mis en ceuvre par
|’établissement

Politique de formation

Réalisé | Réalisé | Réalisé | Réalisé |Prévision| Cible
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cotation

Politique scientifique

Réalisé Réalisé Réalisé | Prévision Cible

Cotation 2010 2011 2013 2014 2015

Management de I'établissement au service de ses missions

Réalisé | Réalisé | Réalisé | Réalisé |Prévision| Cible

Cotation 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
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Objectif 2 : montée en compétences et adaptation des personnels

-moyens d’actions : poursuite du développement de la formation continue

-indicateur :

e 2-1-nombre de jours de formation par agent

Réalisé Prévision |Réalisé Prévision |Réalisé |Prévision [Réalisé |Prévision Cible 2015
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014
Nombre de jours de 2,27 2,35 3,46 3,6 3,78 3,8 392 | 3,95 4
formation par biatoss
Nombre de jours de
formation par enseignants 0,14 0,5 0,26 0,5 0,62 0,7 0,6 0,6 1
et EC
Objectif 3 : optimiser la gestion d’un établissement autonome en matiére de ressources humaines
-moyens d’actions :
e Mise en place de la GPEEC
e Poursuite de la gestion intégrée au sein de la DGPEC
e Mise en place d’un poéle transversal au sein de la DGPEC
e Poursuite du schéma d’alignement des primes des BIATSS
e Création d’une Direction des Ressources Humaines
-indicateurs :
e 3-1-endorecrutement
Réalisé Réalisé Réalisé Prévision |Réalisé [Prévision |[Cible
2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015
Endorecrutement des EC 26% 33% 53% 40% 23% 30% 40%
Endorecrutement des
biatoss 30% 40% 31% 50% 71% 59% 50%

Note : la mise en ceuvre de la loi dite « Sauvadet » sur la résorption de la précarité va conduire I’établissement a
titulariser, au terme de procédures de recrutement spécifiques, un nombre important de contractuels jusqu’en
2017, renforgant ainsi 'endorecrutement. Il était donc nécessaire d’ajuster la cible en 2013, qui est ainsi passé de
25 % a 40 % pour les enseignants chercheurs et 50 % pour les BIATOS.

3-2 — taux d’occupation des emplois par des titulaires

Réalisé | Réalisé Réalisé Prévision | Réalisé Prévision | Cible
2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015
taux d’occupation des emplois 92% 91% 93% 92% 93% 91% 90%
d’enseignants et EC par des titulaires
taux d’occupation des emplois de 93% 92% 94% 94% 93% 93% 90%
BIATSS par des titulaires

Note : Il apparait aujourd’hui compliqué de de fixer un objectif aussi important dans un contexte ot la masse

salariale déléguée par le Ministére ne couvre pas la totalité de la charge des fonctionnaires.

Projet Annuel de Performance 2014
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3-3 —Poursuite du schéma d’alignement des primes BIATOS

Réalisé Réalisé | Réalisé [ Prévision | Réalisé |Prévision| Cible
2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015
Pourcentage d’alignement
des régimes de base au
sein des personnels des
ndesp 33% 100% | 95% | 100% | 95% | 100% | 100%
catégories A (selon
classification
établissement)
Note : la cible est atteinte depuis 2011
e 3-3b- Convergence indemnitaire BIATSS avec les mieux offrants dans les
universités bordelaises, par catégorie
Réalisé Prévision | Réalisé Prévision | Cible
2012 2013 2013 2014 2015
Pourcentage d'écart indemnitaire avec la
place bordelaise, pour les personnels de 6% 3% 0% 0%
catégorie A
Pourcentage d'écart indemnitaire avec la
place bordelaise, pour les personnels de 6% 3% 0% 0%
catégorie B
Pourcentage d'écart indemnitaire avec la
place bordelaise, pour les personnels de 3% 0% 0% 0%
catégorie C

Note : L’objectif d’alignement des régimes indemnitaires ayant été atteint en 2011, I’équipe politique a fixé des
nouvelles orientations tenant compte des niveaux indemnitaires du site bordelais. Il paraissait donc nécessaire de

construire un nouvel indicateur.

e 3-4 - Part maximale de la masse salariale consacrée au recrutement de
contractuels enseignants et BIATSS, hors recherche et vacataires

Réalisé Prévision | Réalisé Prévision | Cible
2012 2013 2013 2014 2015
Part maximale de la masse salariale consacrée
au recrutement de contractuels enseignants 15,75% 15,00% 15,00% 13,00%
et BIATSS, hors recherche et vacataires

Note : Cet indicateur, nouvellement créé, vient remplacer I'ancien indicateur, dans un contexte de

titularisation des contractuels de I’établissement.
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Objectif 4 : Construire et suivre un budget en mode RCE (équilibre de fonctionnement du budget et

budget globalisé)

-moyens d’actions :

e élaboration de tableaux de bord de suivi de I'exécution budgétaire

-indicateurs :

e 4-1-taux d’exécution du budget

Réalisé Prévision |Réalisé |Prévision |Réalisé |Prévision| Réalisé |[Prévision Cible 2015
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014
Taux d’exécution du budget
L & 88,4% 98% 65% 90% 95% 95% 96% 99%
primitif
Taux d’exécution du budget
y g 63,50% 85% 62% 80% 97% 93% 94% 93%
consolidé
e 4-2 —Taux de consommation de crédits ouverts en masse salariale
Réalisé Prévision |Réalisé |Prévision | Réalisé |Prévision| Réalisé |Prévision Cible 2015
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014
Taux de consommation des
crédits ouverts en masse 89% 92% 59% 95% 99,75% 96% 98% 96%
salariale (budget consolidé)
Objectif 5 : Généraliser le dialogue de gestion
-moyens d’actions : mise en ceuvre de modeéles internes d’allocation des moyens (recherche,
UFR)
-indicateur :
° 5-1 - part des composantes faisant I'objet d’'un COM
Réalisé Prévision |Réalisé |Prévision |Réalisé |Prévision |Réalisé |Prévision Cible 2015
2009-2010 J2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014
Part des composantes
1 1 1 2
faisant I’objet d’'un COM /8 3/8 /8 3/8 /8 &/8 /8 &/8 &/8
Note : Départ de I’Egid, mais ajout des PUB pour 2012
Objectif 6 : Optimiser la gestion et I’évolution du patrimoine immobilier
- moyens d’actions :
e Mise en place d’un schéma pluriannuel de stratégie du patrimoine
18
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e Acquisition d’un logiciel de gestion du patrimoine
o Développement d’une application de gestion des salles (Hyperplanning)

- indicateurs :

e 6-1-—taux d’occupation des locaux

Réalisé

Réalisé Prévision 2010- Prévision | Réalisé | Prévision | Cible
2009-2010 (2010-2011 5011 2012 2012 |2013 2015

e 6-2— Mise en sécurité des batiments

Réalisé Rzij]llz_e Réalisé | Prévision | Réalisé Prévision | Cible
2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015

% de locaux classés en avis
défavorable par la 25% 15% 15% 12% 12% 12% 0%
commission de sécurité

e 6-3 —qualité du pilotage en matiere de gestion immobiliere

Réalisé Prévision|Réalisé |Prévision|Réalisé |Prévision|Réalisé |Prévision|Cible

Indice de satisfaction
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Objectif 7 : Améliorer la qualité de la publicité des actes administratifs

-moyens d’actions :

e Publication sur 'intranet
e Envoide lettres hebdomadaires

-indicateur :

e 7-1- publication des actes

Projet Annuel de Performance 2014

Réalisé |Prévision [Réalisé |Prévision |Réalisé | Prévision | Réalisé | Prévision | Cible
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2015
Taux de publication 70% | 100% | 80% 80% | 80% | 100% | 80% | 80% | 100%
des actes
Délais de publication 1 mois | 15jours | 1 mois | 15jours | . 15 15 jours | . 15 15 jours ! .
des actes jours jours semaine
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Arréet du
BUDGET 2014

par le
Président

de

L’Universite







Arrété et voté
le présent budget,
ala somme de :

- Quatre-vingt-cing millions huit cent quatre-vingt-dix-huit mille six cent quatre-vingt-un euros
(85 898 68%uros

Pour le budget principal de I'Université Michel deMONTAIGNE — BORDEAUX 3

Et

- Cent soixante-sept mille six cent deux euros
(167 602 euros)

Pour le budget annexe du C.F.A. des métiers du fi.

A Pessac, le 20 décembre 2013

Le Président

Jean Paul JOURDAN



