
�ƌĐŚŝŵƵƐĞ-�ŽƌĚĞĂƵǆ 
�ąƟŵĞŶƚ�,͕�ƐĂůůĞ�ϭϬϰ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŽƌĚĞĂƵǆ�DŽŶƚĂŝŐŶĞ͕ 
ϭϵ�ĞƐƉůĂŶĂĚĞ�ĚĞƐ��ŶƟůůĞƐ͕�ϯϯϲϬϳ�WĞƐƐĂĐ 

 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĐŽƵƌĂŶƚ�ŵĂƌƐ�ƐƵƌ�͗� 
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�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĐƵůƚƵƌĞů� ͨsŝǀƌĞ� ů͛�ƌƚ� �ĠĐŽ͕� �ŽƌĚĞĂƵǆ-
�ĂƐĂďůĂŶĐĂͩ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�YƵŝŶǌĂŝŶĞ��ƌƚ��ĠĐŽ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƌĐŚŝŵƵƐĞ-
�ŽƌĚĞĂƵǆ� ĐŽŶƐĂĐƌĞ� ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞ� ĂƵǆ� ĂŵŽƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ů͛�ƌƚ�
�ĠĐŽ͘ 
 
DŝƌŽŝƌ�ĚĞƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�
'ƵĞƌƌĞ͕� ů͛�ƌƚ� �ĠĐŽ� ĞƐƚ� ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ� ƋƵŝ� ŵĂƌƋƵĞ� ůĞƐ�
�ŶŶĠĞƐ�ĨŽůůĞƐ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ƌĐŚŝŵƵƐĞ-�ŽƌĚĞĂƵǆ���
ƉƌŽƉŽƐĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ă� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐĞƌ� ůĞƵƌƐ�������
ƌĞŐĂƌĚƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶũƵŐƵĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƐƚǇůĞ�ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘����� 
 
�ƌĐŚŝŵƵƐĞ-�ŽƌĚĞĂƵǆ� ĞƐƚ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚƵ� DĂƐƚĞƌ����
WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�DƵƐĠĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŽƌĚĞĂƵǆ�DŽŶƚĂŝŐŶĞ͘��ĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ğƚ� ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ϯϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� �ĚƵ�
ũƵŵĞůĂŐĞ� ĞŶƚƌĞ� �ŽƌĚĞĂƵǆ� Ğƚ� �ĂƐĂďůĂŶĐĂ͕� ůĂ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ��
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ǀĂƌŝĠĞ͕�ŵĞƩĂŶƚ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�
ů͛�ƌƚ��ĠĐŽ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀŝůůĞƐ͘� 

 
 

>ΖĞŶƚƌĠĞ�ĞƐƚ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘ 
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ϵŚϬϬ�͗��ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ 
 
ϵŚϯϬ�͗�DŽƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗� 
 ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƌĐŚŝŵƵƐĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ 
 
ϵŚϰϱ�-ϭϮŚϬϬ�͗��ŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƌŝǀĞƐ�-�ƵŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĞŶ� 
  ����ŚĠƌŝƚĂŐĞ�͗� 
 
DŽĚĠƌĂƚĞƵƌ� ͗� 'ŝůůĞƐ� Z�¦Êã͕� ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ� ĚĞ� ůΖĂƌƚ͕� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ����������������
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƌƚ�Ğƚ�ĚΖĂƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĐŽ-ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�
DĂƐƚĞƌ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�DƵƐĠĞƐ��-�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŽƌĚĞĂƵǆ�DŽŶƚĂŝŐŶĞ͘ 
 
· ͨ�ĂƐĂŵĠŵŽŝƌĞ�͗�hŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�

ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĚƵ�yyğŵĞ� ƐŝğĐůĞ�ĚĞ� �ĂƐĂďůĂŶĐĂͩ�
 ZĂĐŚŝĚ��Ä��½ÊçÝÝ®͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
 �ĂƐĂŵĠŵŽŝƌĞ͘ 

 
· ͨ>͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ďŽƌĚĞůĂŝƐĞ� ĞŶƚƌĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� Ğƚ� ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ� ĚĂŶƐ�

ƵŶĞ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ŶĂŝƐƐĂŶƚĞͩ� 
 ^ǇůǀĂŝŶ�^�«ÊÊÄ���Ùã͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĠ�Ğƚ�
 ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ� 
 ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƵƌďĂŝŶ�ĞŶ�ƉƌŽũĞƚ�-��ŽƌĚĞĂƵǆ-DĠƚƌŽƉŽůĞ͘ 
 
· ͨ�Z�,/���K�͗��ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůΖĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�

ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐͩ� 
 EĂƚĂĐŚĂ�:Ê½®ò�ã͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͘ 

 
ϭϮŚϬϬ�-�ϭϰŚϬϬ�͗�WĂƵƐĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ 

ϭϰŚϬϬ-ϭϱŚϭϱ�͗��ŽƌĚĞĂƵǆ��ƌƚ��ĠĐŽ�-�ƵŶ�ǀŝǀŝĞƌ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�͗� 
 
DŽĚĠƌĂƚĞƵƌ�͗��ƋƵŝƉĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚΖ�ƌĐŚŝŵƵƐĞ-�ŽƌĚĞĂƵǆ 
 
· ͨ>Ă� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůĞ� ă� �ŽƌĚĞĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�

ů͛�ŶƚƌĞ-ĚĞƵǆ-ŐƵĞƌƌĞƐͩ� 
 �ŽŵŝŶŝƋƵĞ��çÝÝÊ½͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ĚĞ�ů͛Ăƌƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ� 
 ƉĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĞƐ�y/y࣐�Ğƚ�yy࣐�ƐŝğĐůĞƐ͘ 
 
· ͨ>ĞƐ��ƌƚƐ��ĠĐŽƌĂƟĨƐ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛�ŶƚƌĞ-ĚĞƵǆ-ŐƵĞƌƌĞƐͩ 
 �ƟĞŶŶĞ� dÊÙÄ®�Ù͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� y/yĞ-yy/Ğ�
 ƐŝğĐůĞƐ�ĚƵ�DƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ƌƚƐ��ĠĐŽƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚƵ��ĞƐŝŐŶ�ĚĞ� 
 �ŽƌĚĞĂƵǆ͘ 

 
ϭϱŚϭϱ-ϭϱŚϰϱ�͗�WĂƵƐĞ 

 
ϭϱŚϰϱ-ϭϳŚϬϬ�͗�>Ζ�ŶƚƌĞ-ĚĞƵǆ-ŐƵĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ůΖĞƐƐŽƌ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�͗ 
 
DŽĚĠƌĂƚĞƵƌ�͗��ƋƵŝƉĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚΖ�ƌĐŚŝŵƵƐĞ-�ŽƌĚĞĂƵǆ 
 
· ͨdĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞ-ĚĞƵǆ-ŐƵĞƌƌĞƐͩ 
 DĞŚĚŝ�<«�½®½͕�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�-�ƉƌŽũĞĐƟŽŶŶŝƐƚĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� 
 ĐŝŶĠŵĂ͘ 
 
· ͨ>Ă� ƐĐğŶĞ� ƚŚĠąƚƌĂůĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ�ĂƵ�DĂƌŽĐ� ͗� ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ� Ğƚ�

ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞƐƚŚĠƟƋƵĞƐͩ� 
 KŵĂƌ� &�Ùã�ã͕�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� -�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŽƌĚĞĂƵǆ�
 DŽŶƚĂŝŐŶĞ͘ 
 
�ϭϳŚ�͗��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗� 
 �ƋƵŝƉĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛�ƌĐŚŝŵƵƐĞ-�ŽƌĚĞĂƵǆ 


